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Stg kurs mot en naturvennlig matfremtid

| arsrapporten i fijor lanserte Yara sin nye ambisjon «3 skape
en naturvennlig matfremtid». | aret som har gatt, har vi
jobbet hardt med 3 overfare disse ordene til handling. Dette
arbeidet har pagatt parallelt med bra og hyppige endringer

i de grunnleggende forutsetningene - fra Russlands krigfaring
i Ukraina, via forstyrrelser i forsyningskjedene til store
svingninger i prisene pa energi og handelsvarer.

Gjennom hele 2022 har Yaras ansatte, bedriftskultur og forretningsmodell
fortsatt & skape verdier for aksjonzerer, bgnder, leverandgrer og andre
interessenter. Yaras evne til 3 holde forsyningslinjene 3pne og fortsette 3
levere gjgdsel og industrielle produkter til markedet er et direkte resultat av
var integrerte forretningsmodell - at vi er til stede over hele verden i alle
ledd i verdikjeden, og at vi er del av et verdensomspennende produksjons-,
handels- markedsfaringsnettverk. Dette betyr at vi kan konsentrere oss om a
opprettholde leveransene av Yaras viktigste produkter og lgsninger, og sgrge
for kontinuitet gjennom hele forsyningskjeden.

Vi i Yara er oppriktig bekymret over pavirkningen dagens krise har pa
matverdikjeden med hgye matvarepriser. Tilgjengeligheten og prisen pa
gjgdsel har blitt et alvorlig problem for b@nder over hele verden. @kte
gjedselpriser gker Yaras fortjeneste, og vi har tatt flere initiativ for & stgtte de
bendene som er hardest rammet av krisen, i form av rabatert gjgdsel og gratis
tilgang til digitale verktay.

Selv om vi i dagens situasjon fortsatt ma regne med skjeer i sjgen og stor

usikkerhet, har vi gjort betydelige fremskritt i arbeidet med & skape en

naturvennlig matfremtid. Noen av vare viktigste bidrag i ar, som arsrapporten

gir innblikk i, er:

= Hvordan vi har tilpasset driften for 3 handtere de nye forutsetningene, og
hvordan vi har klart 3 opprettholde en baerekraftig verdiskapning for investo-
rer, bgnder, leverandgrer, ansatte og samfunnet generelt

= Hvordan vi har brukt de vanskelige omstendighetene til 3 styrke innsatsen
for 3 avkarbonisere egen virksomhet

= Nye partnerskap og samarbeidsavtaler som gjer det lettere for oss & innfri
ambisjonen var, blant annet gjennom Yara Clean Ammonia

= Styrket innsats for 3 beskytte og gjenopprette natur med seerlig vekt pa
lesninger der det betyr aller mest: ute pa jordene

= Hvordan vi fortsatt setter Mennesker i sentrum — gjennom tettere oppfelging
og utvikling av vare ansatte, oppfelging av Safe by Choice og gkt fokus pa
menneskerettigheter og etikk

= @kt innsats for 3 na frem til flere bender og lokalsamfunn over hele verden
for 3 forbedre kosthold og livskvalitet

Dette aret har vist oss hvor viktig det er med trygge og palitelige leveranser

av gjgdsel, mat og energi. Vare ansatte over hele verden har utvist en impo-
nerende fleksibilitet og dedikasjon til selskapets formal. Yara har vist verden
hvor robust forretningsmodellen var er, og var kollektive evne til 3 falge opp
ord med handling. Ved 3 tilby innovative, klima- og naturvennlige lasninger

til bender, matselskaper og andre energiintensive sektorer vil Yara fortsette 3
jobbe for baerekraftig verdiskaping og en avkarbonisert og naturvennlig fremtid.
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Global virksomhet

Yara er bransjens mest globale akter. Vi produserer og markedsfarer gjgdselprodukter og -lgsninger med bonden i sentrum.
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Vi er i en alvorlig natur- og klimakrise, og det haster
3 gjgre noe. Gjennom god drift og en utvidelse

av kjernevirksomheten for 3 skape felles verdier
basert pa sentrale globale utfordringer jobber vi
kontinuerlig med 3 virkeliggjere ambisjonen om

a skape en naturvennlig matfremtid.
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KONSERNSJEFEN HAR ORDET

Fremskritt | en
ustabil verden

Vi gikk inn i 2022 med forventninger om mer normale
tider, men endte opp med den mest turbulente
perioden verden har sett siden andre verdenskrig.
Yaras evne til 3 navigere gjennom disse krisetider sier
alt om produktene og lgsningene vi tilbyr, og hvor
malrettede og utholdende vi er som selskap.

Nar en matsupermakt invaderer en annen matsupermakt, er konsekven-
sene enorme. I tillegg til den ukrainske befolkningens grusomme lidelser
har den russiske invasjonen i Ukraina fatt alvorlige folger i andre deler
av verden, spesielt i form av 4 forsterke en allerede pdgiende matvare-
krise. Ifalge Oxfam International der et menneske av sult hvert fjerde
sekund. Nesten 350 millioner opplever akutt sult — mer enn dobbelt

sd mange som i 2019. Mer enn 800 millioner mennesker gér sultne til
sengs hver kveld.

2022 var en solid utfordring og en toff test for var tredelte bunnlinje
MENNESKER, KLODEN og VERDISKAPING, men aret ga oss mulig-
heten til & vise hvor robuste vi er, og en mulighet til 4 gjore fremskritt i
en ustabil verden.

«Vi opplevde
voldsomme svingninger
1 naturgassprisene, og vi
har vert nedt til 4 bytte ut
vare russiske leveranderer
med alternative kilder.
Disse forstyrrelsene i
forsyningskjedene handterte
vi pa strak arm.»

DETTE ER YARA - Konsernsjefen har ordet
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«2022 var aret da regjeringer over hele verden
tok i bruk kraftige ekonomiske insentiver for 3
oke utbyggingstakten pa fornybar energi og sikre
fremdriften i det granne skiftet. Dette er gode
nyheter for Mlennesker, Kloden og Verdiskaping.»
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A verne om MENNESKER i krigstid

26. februar ble kontoret vart i Kyiv truffet av et missil.
Heldigvis var ingen av vire ansatte til stede da det
skjedde, og ingen kom fysisk til skade i lopet av krigens
forste ar. Men hendelsen gjorde at krigen med ett foltes
veldig neer — vi kjenner pa at kollegaer lever og jobber i
en krigssone. Hver eneste dag siden invasjonen har sik-
kerhetsteamet vart vert i kontakt med vére ukrainske
kollegaer med gode rdd og ulike former for stotte, sé de
kan fole seg sa trygge som overhodet mulig. Til tross
for krigen har virksomheten var i Ukraina — med hjelp
og stotte fra Yara Europe — klart & forsyne bender med
gjadsel, gode rad og digitale lasninger, sa de har kunnet
holde matproduksjonen i gang etter beste evne.

Dessverre er ikke vare ukrainske kollegaer de eneste av
vare ansatte som lever og jobber i et konfliktomrade.

1. februar var det to ar siden militeerkuppet i Myanmar,
hvor Yara-kollegaer gar pa jobb hver eneste dag under
vanskelige forhold for & hjelpe bender som produserer
livsnedvendige avlinger. I lopet av disse to arene har
sikkerhetsekspertene vare jobbet tett med teamet vart i
Myanmar og Thailand, og erfaringene fra denne kon-
flikten har gitt oss verdifull lering som nd kommer til
nytte i Ukraina.

Yara har vert synlige og tydelige pa hvordan krig og
konflikter pavirker det globale matsystemet. I lopet

av 2022 deltok vi pa det arlige toppmetet i Verdens
okonomiske forum i Davos i mai, African Green
Revolution Forum i Kigali i september, FNs general-
forsamling i New York i september og COP27 i Sharm
el-Sheikh i november. Hovedbudskapet vért til verdens-
lederne pa alle disse arenaene har vert at vi ma gjore

matsystemet mindre avhengig av Russland, vi ma oke
avlingene i utviklingsland til europeisk nivd, og vi ma
fortsette arbeidet med & avkarbonisere matsystemet.

Yara vil fortsette & stotte og engasjere seg i FNs
Global Compact med sine ti prinsipper pa omradene
menneskerettigheter, arbeidsslivstandarder, miljo og
antikorrupsjon.

Sult er et eokende problem i verden, og vii Yara er
genuint bekymret for tilgjengeligheten og prisen pa
gjodsel i utviklingsland. 12022 var Yara med pd 4 dra
i gang to store prosjekter som prover a gjore noe med
situasjonen. Det forste var Grow Ghana, hvor vi stettet
bender som allerede hadde kunnskap om gjadselbruk.
Vi ga bort hver tredje sekk med gjodsel og bidro til at
kostnadene deres ble betydelig redusert. Det andre pro-
sjektet var Sustain Africa, et nodhjelpstiltak for & prove
a gjore noe med den begrensede tilgangen pa gjodsel pa
det afrikanske kontinent. Blant samarbeidspartnerne
her er Bill & Melinda Gates Foundation, Rabobank og
International Fertilizer Association (IFA).

A verne om KLODEN i en klimakrise

Den umiddelbare krisen som folger i kjolvannet av krig
og matmangel, ma loses pa en mate som ikke bremser
arbeidet med avkarbonisering og legger ytterligere press
pa naturen. Tvert imot, de geopolitiske urolighetene
bear vere en drivkraft for endring. I lopet av det siste
aret har vi sett hvordan Putin bruker energi og mat som
vapen. Et effektivt mottiltak er 4 fortsette a redusere
avhengigheten var av russisk energi og russiske ravarer
til matproduksjon. Vi ma produsere ammoniakk og
gjodsel basert pa fornybar energi i stedet for fossil



energi. Dette vil ha en dobbel effekt fordi det vil bidra
til & avkarbonisere store og viktige sektorer som land-
bruk, skipsfart og stremproduksjon, samtidig som det
begrenser viktigheten av russisk, karbonintensiv energi.

Yara har tatt en lederrolle i denne utviklingen. Vi
etablerte Yara Clean Ammonia allerede i 2021, og vi
var med pa lanseringen av First Movers Coalition, som
har som mal & avkarbonisere sju industrisektorer som
i dag star for 30 % av alle fossile utslipp i verden. Vi
er forst ute med gronn ammoniakk-prosjekter i Norge,
Australia og Nederland, og vi har allerede undertegnet
flere kontrakter og etablert samarbeidsavtaler og part-
nerskap. I tillegg har vi undertegnet flere kontrakter og

intensjonsavtaler i 2022 om levering av grenn gjedsel
12023.

Ifolge Global Risk-rapporten fra Verdens skonomiske
forum, som ble lansert i januar 2023, mener et utvalg
pd nesten 1 000 eksperter og ledere fra hele verden at
det aller farligste vi gjor, er & la vere & gjore noe for &
stanse den globale oppvarmingen. For til tross for de
enorme kostnadene og investeringene som kreves for

4 nd malene i Paris-avtalen — for eksempel at de arlige
investeringene i infrastruktur basert pa ren energi til
produksjon av strem og drivstoff ma mer enn tredobles
til 4 trillioner dollar innen 2030 — er denne summen
ubetydelig sammenlignet med hva det vil koste oss hvis
vi ikke klarer 4 handtere klimakrisen.

P4 slutten av fjoraret deltok Yara pa FNs konferanse
om biologisk mangfold (COP15) i Montreal. Yara
stiller seg helt og holdent bak den nye naturavtalen
Global Biodiversity Framework — et betydelig skritt i

riktig retning for 4 verne naturen, og en mulighet for
private selskaper til & koble forretningsvirksomheten til
de 23 uttalte mélene i avtalen.

A sikre VERDISKAPING i tider med

usikkerhet og ekstremvaer

P4 samme mate som vi ikke kan la matkrisen odelegge
for jobben med & avkarbonisere, kan vi ikke la for-
sokene pa avkarbonisering g& pa bekostning av folks
levebred. For & si det enkelt: Vi ma klare & produsere
nok mat med lavere utslipp pa en mite som bidrar til
inkluderende vekst.

I november besokte jeg mais- og kaffebender i Kenya
og sa hvordan klimaendringene direkte pavirker
smabrukerne. Kombinasjonen av terke og styrtregn
utraderte hele maisavlingen. Denne typen ekstremvaer
har dessverre kommet for 4 bli, og vi ma lere oss 4
hdndtere det. I tilfellet med Kenya og mais er lgsningene
allerede tilgjengelige. Med en malrettet innsats med
hovedvekt pa 4 forbedre jordhelsen — gjennom balan-
sert nzeringstilforsel og digitale verktoy — kan Kenya, i
lopet av noen fa ar, ga fra & vere en importer av mais
til & bli en eksporter. Dette vil fore til akonomisk vekst
og en heving i levestandard for bendene.

2022 var et utfordrende ar for Yara. Terrenget vi
beveger oss i, var ekstremt ulendt og uforutsigbart. Vi
opplevde voldsomme svingninger i naturgassprisene,

og vi har vert nedt til & bytte ut alle vare russiske
ravareleveranderer med alternative kilder. Disse forstyr-
relsene i forsyningskjedene handterte vi pa strak arm,
med begrensede konsekvenser for Yaras produksjons-
volumer. Men det er alltid rom for forbedring, og er det

noe vi kan bli bedre pa, er det produktiviteten. Vi skal
gjore alt som star i vir makt for & optimalisere alle ledd
i produksjonen, for 4 lofte produktiviteten til det nivaet
det ber vere pa.

Til tross for fjordrets mange utfordringer fortsetter vi &
levere bedre og bedre resultater og oke lonnsomheten.
Avkastning pa investert kapital (ROIC) endte pa 25,7
%. Med et foreslatt utbytte pa NOK 55 pr. aksje blir
den sammenlagte utbetalingen i 2022 pa NOK 65

per aksje.

2022 var aret da regjeringer over hele verden tok

i bruk kraftige skonomiske insentiver for 4 oke
utbyggingstakten pa fornybar energi og sikre
fremdriften i det gronne skiftet. Inflation Reduction
Act i USA er et vendepunkt for grenn omstilling.
Enkelte kaller dette for et subsidiekapplop, men

vi ser det snarere som et investeringskapplop.
Avkastningen pa disse investeringene vil vaere betydelig
sammenlignet med de enorme kostnadene dersom vi
ikke nar klimamaélene. Myndigheters investeringer i
a sikre skonomien for fremtiden er gode nyheter for
Mennesker, Kloden og Verdiskaping.

I Yara ser vi skonomiske insentiver fra myndighetene
som et redskap, og klimalesningene vire gjor oss godt
posisjonert for 4 drive frem en grenn omstilling i det
globale matsystemet. Historien har vist at med felles
innsats finnes det ingen grenser for hva vi kan fa til.

Svein Tore Holsether

konsernsjef

DETTE ER YARA - V3r strategiske kurs 09



2022

Haydepunkter

1. kvartl

Russland angriper Ukraina, og Yaras
Kyiv-kontor blir truffet av et missil.

Yara slutter 3 bruke leverandgrer med
tilknytning til russiske foretak og perso-
ner underlagt sanksjoner.

Yara begynner 3 bytte ut belarusiske
leverandgrer pa grunn av sanksjoner,
men viderefarer sikkerhetsprogram og
fagforeningsstatte.

Yara og Lantmannen undertegner en
farste kommersiell avtale om fossilfri
gjadsel.

Yara melder at selskapet skal bygge
et demonstrasjonsanlegg for grant
hydrogen ved Yaras ammoniakkpro-
duksjonsanlegg i Hergya Industripark i
Porsgrunn.

10 DETTE ER YARA - Hgydepunkter i 2022

Yara melder at selskapet vurderer

en mulig barsnotering av Yara Clean
Ammonia (YCA), hvor Yara vil fortsette
som majoritetseier. Yara er ogsa vert for
YCAs forste kapitalmarkedsdag i juni.

Yara undertegner en avtale med Azane
Fuel Solutions om opprettelse av et
nettverk av bunkringsterminaler for
grenn ammoniakk i Skandinavia.

Yara feirer dapen av Yara Birkeland,
verdens farste utslippsfrie containerskip.

3. kvaal

Yara og Northern Lights undertegner
verdens farste kommersielle avtale
om CO,-transport og -lagring over
landegrensene, se side 15.

Yara melder at selskapet skal bygge
en fabrikk for fornybart hydrogen i
Australia. Fabrikken skal levere grant
hydrogen til Yara Clean Ammonia.

Yara utsteder sitt farste rammeverk for
grenn finansiering.

4. kvartal

Yara kunngjer et samarbeid med Oerth
Bio om 3 utvikle nye produkter som skal
effektivisere bruken av gjgdsel og gjgre
at planter taler klimaendringer bedre.

Yara tar til orde for hastetiltak for
3 gjere Europas matsystem mindre
avhengig av Russland.

Yara undertegner en intensjonsavtale
med El Parque Papas om 3 levere
fossilfri, grenn gjadsel til Argentinas
stgrste potetbonde.

Yara utsteder sine farste granne
obligasjoner til en verdi av USD 600
millioner.
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Organisasjonen

Organisasjonen var er slik bygget opp at den statter
opp om strategigiennomfaring, lokal virksomhet,
ansvarlighet og kundenaerhet.

Konsernsjef, Yara International ASA

Yara Clean Ammonia

Magnus Ankarstrand

Yara Industrial Solutions

Jorge Noval

Svein Tore Holsether

Konserndirektgr, Konsernutvikling
og visekonsernsjef —

Lars Rosaeg

Konserndirektgr, Mennesker,
prosess og digitalisering -
Solveig Hellebust

Konserndirektgr og juridisk direktgr
Kristine Ryssdal

Konserndirektgr og finansdirektgr
Thor Gizever

Konsernledelsen

REGIONALE ENHETER

Konserndirektgr, Africa Konserndirekter,

& Asia Americas

Fernanda Lopes Larsen Chrystel Monthean

Konserndirektgr, Europe

Ménica Andrés Enriquez

Konserndirektgr, Global
Plants & Operational
Excellence

P3l Hestad
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Dleuls Bl vk Vare tre regionale enheter Africa & Asia, Americas og Europe er del av en fullt integrert struktur.
R - De produserer og leverer Yaras eksisterende gjgdsellgsninger i tillegg til 3 markedsfare og selge nye
e gl O n e r produkter og lgsninger med stgtte fra Global Innovation pa konsernniva. Global Plants & Operational

O g fU n ij O n e r Excellence driver Yaras starste og eksportorienterte produksjonsfabrikker, Porsgrunn og Sluiskil.

—

Pal HesFad
V (et
Africa & Asia Americas Global Plants

s [ 28Q e ] Q42 lweww 7 A5G Podwn 5 Qg7

tusen tonn tusen tonn tusen tonn gjadsel tusen tonn
EBITDA 659 EBITDA ‘I 852 EBITDA ‘I 226 EBITDA 396
USD millioner USD millioner USD millioner USD millioner

L(\?kp:;atnl'l-ing 2015% la(\?li).‘:iltsatnl'n-ing 2811% aK\?kpzin';atnl'l-ing 2417% Ia(\?kpai'i.;?::"l-ing ]413%
Ansatte ‘I 953 Ansatte 5 894 Ansatte 3 699 Ansatte 2 O‘I'I

Global Innovation

| 2022 ble funksjonen Global Innovation opprettet pa konsernniva. Formalet er 3 identifisere de viktigste funksjonene som ber forvaltes globalt for strategisk posisjonering av nye produkter
og lgsninger som et viktig redskap for var naturvennlige ambisjon. Global Innovations strategi vil fokusere p3 fire strategiske innovasjonstemaer: baerekraftige avlinger, avlingenes kvalitet og
robusthet, karbonfattige avlinger og mat samt datainnsikt og digitalisering.
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DETTE ER YARA

Globale enheter

Yara Clean Ammonia omfatter Yaras ammoniakkhandel og -frakt. Virksomheten spiller en viktig rolle

i Yaras produksjonssystem ved 3 optimalisere kapasitetsutnyttelsen i produksjonen. Dette segmentet
leder ogsa Yaras utforskning av nye grgnn og bla ammoniakk-prosjekter. Yara Industrial Solutions
tilbyr hovedsakelig nitrogenbaserte lgsninger og tjenester til en rekke forskjellige bransjer. Segmentet
driver sin virksomhet via fire kommersielle enheter: Transport Reagents, Base Chemicals Europe, Base

Chemicals Americas og Mining Applications.

Magnus Ankarstrand
Direktgr, Yara Clean Ammonia

Yara Clean Ammonia

Ammoniakksalg 3 833

tusen tonn

EBITDA 249

USD millioner

Kapitalavkastning 33 ‘I %
I
Ansatte 52

Jorge Noval

Direkter, Yara Industrial Solutions
N

Yara Industrial Solutions

Leveranser 7 ‘I 67

tusen tonn

EBITDA 642

USD millioner

Kapitalavkastning 28 6 %
I
Ansatte 2 033
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VERDISKAPING | YARA

Fra jord til bord

Vi benytter

Yara benytter en rekke ressurser for 3
skape verdier og innfri vart formal.

Energi Materialer

= Mineraler for
3 produsere
gjadsel

= Naturgass for
3 produsere
ammoniakk

Infrastruktur Kunnskap

= 26 produksjons- = Unik kunnskap

fabrikker om landbruk og
= 200 globale industri
infrastruktur- = 17 500 ansatte
punkter som represen-
= 10 800 Yara- terer et stort
utsalgssteder i mangfold
verden
Bkonomi Merkevare

= Gode resultater = Kjent over hele

= Hgy rating verden
= Likvid aksje = Kvalitet og
palitelighet
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Vi produserer

Vi produserer et stort utvalg
av nitrogenbaserte gjgdsel- og

industriprodukter.

Produksjon

Hvorfor gjagdsel?

Nesten halvparten av verdens befolk-

ning er avhengig av mineralgjadsel for
matsikkerhet?). Mineralgjedsel er viktige
plantenaeringsstoffer som tilferes jords-
monnet, slik at bendene kan dyrke frem
neaeringsrike kvalitetsavlinger pa en leannsom
mate. FAO regner med at matproduksjonen
ma gke med 60 % innen 2050. Balansert
gjmdsling er viktig for 3 gke produksjonen i
landbruket pa en baerekraftig mate.

Vi forsyner

Var globale virksomhet muliggjer
palitelige leveranser til kunder
over hele verden.

Gjadsellasninger

hll dhll b

=
%

Bgndenes behov og

innsikt

Distribusjon

= Stgrste produsent av nitrater = Globalt nettverk

og NPK-kompleksgjadsel
(premiumprodukter)

= Nest starste produsent
av ammoniakk

= Fleksibelt og skalerbart
produksjonssystem

av salgskontorer,

terminaler og lagre

Presise leveranser som falger
avlingssykluser og ettersparsel

Hvorfor Yara?

Yara er verdens ledende gjgdselselskap. Yara stgtter bander over
hele verden med landbrukskunnskap, digitale verktay og farste-
klasses gjgdsel. | motsetning til de fleste andre gjedselselskaper
tilbyr vi et komplett utvalg av gjedselprodukter, fra gjedsel basert
pd viktige naeringsstoffer — nitrogen (N), fosfor (P) og kalium

(K) - til gjgdsel som inneholder vekst- og kvalitetsforbedrende
naeringsstoffer — for eksempel kalsium (Ca) og magnesium

(Mg) - og mikronaeringsstoffer som er skreddersydd for saer-
skilte jordsmonn eller avlingsvilkar. Les mer i Fertilizer Industry
Handbook pa yara.com.

Vi leverer uT
Vi leverer komplette Vi skaper
gjgdsellgsninger til e]e]e}
landbruksnaeringen og
matindustrien samt nitrogenbaserte
Mennesker

lesninger til industriell bruk.
En trygg og inspirerende
arbeidsplass som bidrar
til 3 bredfe 200 millioner

/6@%\

mennesker
@ . &
k / Kloden
2 Baerekraftige landbruks- og

O %

Bender

matlasninger basert pa
ambisigse natur- og klimamal

i

Verdiskaping

= Salg til 20 millioner bgnder
= Agronomer over hele verden

* Komplett pakke med God avkastning for

premiumprodukter, kunnskap
og digitale verktgy for
moderne landbruk

1 Erisman et al. (2008). "How a century of ammonia synthesis changed the world", Nature geoscience, VOL 1, OCTOBER 2008

aksjonaerene som folge
av effektiv drift sammen
med nye og grannere
inntektsstrammer



Viktig milepeael
pa veien til et
karbonfritt Europa

| 2022 inngikk Yara verdens farste kommersielle
avtale om CO»-transport og -lagring over
landegrensene. Dette er en banebrytende avtale
for avkarbonisering av tungindustrien i Europa
og en viktig milepzel pa veien for 3 nd Yaras mal
om netto nullutslipp.

Yara og Northern Lights har blitt enig om & transportere
CO, fanget fra Yaras ammoniakk- og gjadselfabrikk i
Sluiskil i Nederland og lagre det permanent under hav-
bunnen utenfor kysten av Vestlandet. Nar de endelige
detaljene i kontrakten er avtalt, vil dette bli den aller forste
avtalen om CO,-transport og -lagring over landegrensene.

Videreutvikling av eksisterende kapasitet

«Yara Sluiskil er en av verdens mest innovative og effek-
tive fabrikker, og vi har et tydelig klimaveikart i arbeidet
med & oppnd netto nullutslipp. Vi er svert stolte av &
legge ut pa denne neste etappen pa Yara Sluiskils reise for
a redusere utslipp,» sier Michael Schlaug, fabrikksjef ved
Yara Sluiskil.

bonfritt Europa
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Siden 1990 har Yara kuttet 3,4 millioner tonn CO,e fra
sin ammoniakk- og gjedselproduksjon i Sluiskil.

Yara Sluiskil har allerede kapasiteten til & fange CO,,
siden anlegget bruker om igjen betydelige mengder
karbondioksid i veksthusproduksjon, som ingrediens
i kullsyreholdige drikker og for andre formal som
urea og AdBlue. Fra begynnelsen av 2025 vil resten
av CO,-fangsten bli komprimert og gjort flytende i
Nederland. Deretter blir den transportert til Northern
Lights-lageret 2 600 meter under havbunnen utenfor
vestlandskysten i Norge.

Jkende CO,-likvifaksjon, lagringskapasitet pa land og
opprettelse av et lastesystem er en viktig del av Yara
Sluiskils klimaveikart for 2030. Disse tiltakene vil
redusere de arlige klimagassutslippene med 85 prosent
sammenlignet med nivaet i 1990.

Pionerarbeid

Northern Lights er transport- og lagringskomponenten
av Langskip-prosjektet. Den norske stat bidrar med

80 % av finansieringen, og prosjektet bygger pa over
20 &rs erfaring med CO,-lagring under havbunnen i
Norge. For Northern Lights er den forste kommersielle
avtalen om karbonfangst og -lagring avgjerende. Det
er like viktig 4 fa pa plass en intensjonsavtale mellom
Norge og Nederland, slik at rettsgrunnlaget for denne
farste CO,-transporten over landegrensene i Europa er
spikret.

«Det haster med tiltak for & avkarbonisere bransjen, og
Yara er primus motor. Jeg er sveert glade for 4 kunne
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si at vi nd er i rute med a fjerne CO,-utslipp fra pro-
duksjonsfabrikken vér i Sluiskil. Dette vil fore oss et
skritt videre mot karbonfri matproduksjon og vil frem-
skynde forsyningen av ren ammoniakk for drivstoff- og
stromproduksjon,» sa Yaras konsernsjef Svein Tore
Holsether.

Yara er i gang med 4 gjennomfere flere avkarbo-
niseringsprosjekter for a fa ned utslippene og takle
klimaendringene. Verden er i ferd med 4 tape kapplopet
mot klimaendringene, og karbonfangst og -lagring

er en effektiv og rasjonell mate a redusere utslippene
pa. Northern Lights-prosjektet vil bidra til 4 nd Yaras
utslippsmal for 2030. Mer om dem pa side 56.

En dobbel utfordring for europeisk industri

Yara har forpliktet seg til 4 bli klimaneytral og vere en
drivkraft for det grenne skiftet i europeisk industri. Det
banebrytende prosjektet for karbonfangst og -lagring

i Sluiskil er en trinnvis endring i det arbeidet, og det
folger nye karbonskatteregler i Nederland og EU.

Klimareguleringene i Europa utgjer imidlertid en
dobbel utfordring for europeisk industri. Etter at
Inflation Reduction Act (IRA) ble vedtatt i USA, er det
blitt vesentlig mer interessant 4 investere i USA enn i
Europa.

«IRA er en magnet for klimainvesteringer og litt av et
vendepunkt. Uten nye insentivordninger for gronne
investeringer er Europas strategiske selvstendighet
innen mat og landbruk og kontinentets ledende rolle i
det gronne skiftet alvorlig truet,» sier Holsether.

- N OER JINDE
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Hay etterspgrsel etter ren ammoniakk
Fra 2025 vil Northern Lights-prosjektet vesentlig bedre
Yaras evne til & mote en okende ettersporsel etter ren

ammoniakk. Med karbonfangst og -lagring regnes
ammoniakken som «bld», i motsetning til vanlig gra
ammoniakk. Bld ammoniakk vil veere et viktig redskap
for & avkarbonisere skipsfarten, landbruket og andre
utslippsintensive sektorer.

Utslippsreduksjon og utvikling av markedet for ren
ammoniakk er vesentlige elementer av Yaras strategi.
Northern Lights-prosjektet er et viktig ledd i utnyttelsen
av verdikjedene for gronn og blda ammoniakk, og pro-
sjektet stotter opp under Yaras ambisjon om 4 skape en
naturvennlig matfremtid.



MEGATRENDER

Globale makrotrender
pavirker megatrendene i markedet

En stadig sterre og mer urban global Geopolitisk og kommersiell usikkerhet
befolkning

= Covid-19 og krig i Ukraina som skaper usikkerhet rundt globaliseringen og
= \edvarende global befolkningsvekst, som er starst i utviklingslandene og fremtidige handelsstrammer samt sannsynligvis saktere globaliseringstakt

farer til gkt ettersparsel fra forbrukerne
= Pkende betydning av ressurssikkerhet med hensyn til mat, energi og andre

= Demografiske strukturer i endring, hvor en stadig starre urban befolkning kritiske ressurser
pavirker forbrukernes preferanser

Megatrender som former Yaras markeder og verdikjede

O  © ¥ © P

Klimaendringer Vannsikkerhet og Endringer i Jordhelse Null avfall og Integrasjon Digitalisering
-palitelighet kostholdet sirkulaerekonomi mellom landbruks-
og matindustri

DETTE ER YARA - Megatrender 17



MEGATRENDER

Megatrender som former var bransje

Landbruket,
matverdikjeden og
mange naeringer er i
stor forandring. Dette er
megatrendene som i hay
grad former var bransje
og vare markeder.

§{§ Jordhelse

Omtrent en tredjedel av jordsmonnet

i verden har darlig kvalitet, og
jorderosjon, tap av biologisk mangfold
og forurensning star hoyt pa listen

over drsaker. Landbruk som drives

uten at det tilfores nok gjedsel, forer

til enda darligere jordsmonn. Den

beste landbrukspraksisen fokuserer
imidlertid pd jordhelse, karbonfangst og
regenerativt landbruk.

18 DETTE ER YARA - Megatrender

Klimaendringer

Klimakrisen kommer til 4 sette
matsystemene under ekstremt trykk
og pavirke landbruksproduksjonen
globalt. Det er gkende forventninger
og reguleringer knyttet til

konkrete klimatiltak og reduserte
klimagassutslipp.

@ Null avfall og

sirkulaergkonomi

Ressursknapphet, skende bevissthet
rundt baerekraft og sterkere press fra
forbrukere fremmer en mer sirkuler
okonomi. Det skaper okt interesse for
resirkulering av gjodsel i landbruket
og matverdikjedene samt for organisk
gjodsel.

Q Vannsikkerhet og

-palitelighet

Vann er avgjorende for at planter skal
gro. Vannmangel er en viktig stressfaktor i
landbruksproduksjonen. Klimaendringene
forstyrrer nedbersmenstrene. Omfattende
vanning tapper samtidig vannferende

lag og reduserer vannkvaliteten gjennom
salttilforsel. Disse endringene har hatt
betydelige konsekvenser for péliteligheten
av vanntilgang i verden.

©)
@ Integrasjon mellom

landbruks- og matindustri

Landbruket og matverdikjeden blir
stadig mer integrert. Leveranderene til
landbruket slar seg sammen, gdrdene
blir storre og mer profesjonelle,
matindustrien flytter seg oppstrems, og
hele industrien er under press for & bli

mer baerekraftig.

o

@ Endringer i kostholdet

Serlig har forbrukerne i
hayinntektsland begynt a dreie
kostholdet mot sunnere, mer
baerekraftige valg, med mer plantebasert
mat. Globalt fortsetter imidlertid
trenden mot heyere inntak av kalorier
og animalske proteiner.

)

5 Digitalisering

Digital innovasjon og teknologisk
omstilling forer til grunnleggende endret
strategi og praksis for beslutningstaking,
gjodselbruk, gardsautomatisering og
sporbarhet. Det har begynt & pavirke
hele matverdikjeden.



MEGATRENDER

Muligheter og risikoer | kjglvannet av megatrendene

Megatrender skaper nye muligheter vi kan gripe, og risikoer vi m3 handtere.

Muligheter Risikoer
= Skift i retning av baerekraft og apenhet, hvor vare gjgdselprodukter og = Endrede reguleringer, ettersparsel etter baerekraft fra forbrukerne og
lesninger utgjer et godt utgangspunkt for & skape endringer optimalisert bruk av gjgdsel kan fare til lavere vekst i etterspgrselen

etter gjgdsel
= Digitale verktay for a gi tilgang til nye markedskanaler og gke avlingene

gjennom digital tilkobling av bgndene = Miljgskatter kan gke kostnadene
= Generell overgang til ren ammoniakk og rent hydrogen = Fysisk risiko for var drift og vare kunder som fglge av klimaendringene
= Fokus pa jordhelse, vannbruk og biologisk mangfold, hvor optimal = Lavere etterspgrsel, alminneliggjaring og gkt priskonkurranse kan
gj@dselbruk har en positiv virkning utfordre marginene pa premiumgjadsel
= Nye inntektsbringende muligheter som falge av gkt datatilgang = Konkurransevilkarene kan bli endret

= @kt usikkerhet rundt hvor konkurransedyktig den europeiske
produksjonen var er
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Yaras klimascenarioer

| 2021 og 2022 analyserte Yara trusler og muligheter
under forskjellige klimascenarioer. Arbeidet har forelapig
gitt kvalitative resultater. De blir gradvis tatt inn i
selskapets kjerneprosesser, men arbeidet fortsetter og
forventes 3 gi de farste kvantifiserbare resultatene i 2023.

Scenarioer som er lagt til grunn

Grunnlaget for evelsen er tre representative utviklingsbaner (repre-
sentative concentration pathways, RCP) fra FNs klimapanels femte
vurdering: scenarioet med lave utslipp (RCP2.6), et scenario med
middels utslipp (RCP4.5) og scenarioet med svert haye utslipp
(RCPS.5).

Analysen omfattet hele Yaras verdikjede, deriblant leverandorer,
logistikk, egen virksomhet samt landbruks- og industrimarkedene.
Risiko- og mulighetskategoriene fastsatt av Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD) ble benyttet under prosessen.
Resultatene var fokusert pa konsekvenser i 2030 og 2050.

Metode for a vurdere fysisk risiko

Fysiske trusler mot Yaras produksjon og forsyningskjede ble vurdert
for utvalgte anlegg og ravareleveranderer basert pa forventet mulig
vesentlig pavirkning. Nedstrems gjennom verdikjeden sa vi pd Yaras
landbruksmarkeder.

Kunnskap om klimarelaterte risikoer som Yara allerede har erfart, ble
kombinert med data fra Verdensbankens kunnskapsportal for klima-
endringer og omfattet folgende indikatorer: manedstemperatur, storste
nedbersmengde over en 5-dagersperiode, sannsynlighet for alvorlig
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torke, lengde pa vekstsesongen og antall varme dager
(Tmax > 35°C). Dessuten tok vi med bade ekstremveer
og arealer under vann fra Climate Central og NASA,
og vannrisikoverktoyet Aqueduct fra World Resources
Institute ble ogsa tatt i bruk.

De fysiske klimatruslene mot Yaras egen produksjon
og forsyningskjede ble deretter analysert ved hjelp

av avanserte klimamodelleringsverktey og hayopp-
lgsningsanalyse. Tidsrammen ble utvidet til 2100 og
dekker dermed fabrikkenes forventede levetid. Nar vi
vurderer at virksomheten ved et anlegg er truet, vil vi
gjennomfore en sarbarhetsvurdering. Her vurderer vi
trusselens vesentlighet under hensyn til de lokale forhol-
dene. Vi vil da kunne finne losninger for a tilpasse oss
eller redusere risikoen, kvantifisere konsekvensene og
forsta virkningene pa anleggets driftsinntekter, kapital-
og driftsutgifter, produktivitet og palitelighet.

Metode for a vurdere overgangsrisiko
Scenarioene ble supplert med delte samfunns-
okonomiske utviklingsbaner for fremtiden, IEAs
energimodeller og indikatorer fra EYs risikounivers
for & avdekke mulige overgangsrisikoer for fremtiden.
Risikoene ble ogsa vurdert og utfylt av selskapsinterne
eksperter fra forskjellige regioner og funksjoner.

Riktignok kan overgangsrisikoer vaere vanskeligere 4
kvantifisere, men gjennom 2023 skal Yara jobbe for &
bedre grunnlaget for d beskrive slike risikoer.

Forbehold

Analysen brukte en 3x3-risikomatrise som dekket sann-
synlighets- og pavirkningsdimensjonene. Det er viktig

a merke seg at funnene er kvalitative og enna ikke

tilstrekkelig modnet til kvantitative analyser. Det er ogsa
viktig & merke seg at en mulighet eller en risikoekspo-
nering ikke nedvendigvis innebzrer en faktisk mulighet
eller risiko. For eksempel er det mulig at en hoyere
flomrisiko allerede er redusert ved at offentlige risikore-
duserende tiltak er iverksatt. Vi holder pa & vurdere
nzermere hvilke risikoer og muligheter vi er eksponert for.
Informasjonen legges derfor frem som et beste estimat.

Eksponering for overgangsrisiko

Frem mot 2030 utgjer overgangsrisikoer de storste kli-
matruslene for Yara i scenarioene med lave og middels
utslipp. Karbonskatt og -toll vil sannsynligvis pavirke
Yaras produksjonskostnader og konkurranseevne i
begge scenarioer. EUs taksonomi kan pavirke kapital-
kostnaden for aktiviteter som ikke regnes som grenne.

Sammen med stimuleringstiltak for a redusere utslipp

er ny teknologi med pa 4 forandre investorenes kapi-
talallokering og pavirke anleggsoppgraderinger og
-investeringer. Scenarioet med lave utslipp er mest gunstig
for Yaras evne til & hjelpe bendene med 4 optimalisere
utslippene, mens Yaras posisjonering gir muligheter
knyttet til tilgang pa grenn kapital i begge scenarioer.

Gijoedselreguleringer og subsidieordninger for 4 hjelpe
bendene med & redusere utslippene kan pavirke etter-
sporselen etter gjodsel negativt, men dette er balansert
mot okt ettersparsel etter andre produkter og tjenester
for klimaoptimalisering.

Scenarioet med lave utslipp har skjerpet fokus pa ulemper
knyttet til klimapavirkning og skaper sannsynligvis hoy
omdemme- og seksmalsrisiko. I et scenario med lave
utslipp forventes reguleringene 4 vaere bedre koordinert

og vitenskapsbasert, mens det i scenarioet med middels
utslipp er betydelige avvik mellom landene nar det
gjelder utformingen av reguleringene. Dette represen-
terer overgangsutfordringer og reguleringsrisiko for et
selskap som er eksponert for internasjonale markeder.

Yara ser for seg at ammoniakkens rolle som energibze-
rer vil utvikle seg og skape ny dynamikk i markedene
for nitrogenprodukter i begge overgangsscenarioene.
Sannsynligvis vil vi f4 ekt ettersporsel, nye reguleringer
og markeder som ensker seg ren ammoniakk, og som
vil medfere nye konkurrenter ogsa pa produksjonssiden.

Eksponering for fysisk risiko

Frem mot 2030 er variasjonene mellom scenarioene
med middels og svert haye utslipp noksa sma. I begge
scenarioene forventes det en temperaturgkning pa
cirka 1,5 °C. Innen 2030 vil deler av Yaras virksombhet,
leveranderer og kunder sannsynligvis ha blitt vesentlig
pévirket av klimaendringene i form av mer ekstremveer.

Yara forventer at risikoeksponeringen omfatter
potensielle forstyrrelser pd grunn av flom — seerlig i kyst-
omradene i Europa. Ekstreme torkeperioder kan ogsa
pavirke vanntilgangen for kjoleformal. Begge risikoer vil
ha alvorligere konsekvenser i et scenario med svert hoye
utslipp, seerlig ndr vi nzermer oss 2050 og pafelgende ar.

Som utgangspunkt har Yaras produksjonsanlegg en
robust konstruksjon, og en rekke trusler forventes
dessuten 4 bli handtert gjennom offentlige investerin-
ger i infrastruktur for & beskytte samfunnet. Yara er
innforstatt med at eksponeringen eker og har samar-
beidet med eksperter om 4 samle inn detaljerte data
om risikoeksponering for alle produksjonsanlegg og
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Yaras egne forsyningskjedepunkter. Fra og med 2023
vil Yara gjennomga den lokale risikosituasjonen for alle
produksjonsanlegg som anses & sta overfor en fysisk
klimarisiko, og identifisere mulige konsekvenser og ned-
vendige tiltak for a tilpasse seg og beskytte eiendelene.

I begge scenarioene kan det forventes forsinkelser

og forstyrrelser i forsyningskjeden pd grunn av mer
ekstremveer og flom innen 2030. Nar det gjelder
bendene som kunder, forventer Yara at smabrukere
med begrenset investerings- og tilpasningsevne vil ha
hey og ekende risiko over tid. Industrielle eller kom-
mersielle bonder har bedre tilpasningsevne. Yara har
gode forutsetninger for 4 hjelpe bender med a tilpasse
seg klimaendringene.

Det vil vere en betydelig forskjell i de to scenarioene
innen 2050, siden scenarioet med middels utslipp er
basert pd en oppvarming pa 2,0 °C og scenarioet med
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svaert hoye utslipp pa en oppvarming pa 2,4 °C. Innen
2050 og i pafelgende ar vil det bli betydelig flere og
hyppigere ekstremvarhendelser, og konsekvensene vil
bli sterre i scenarioet med svert haye utslipp.

Innen 2050 og i pafelgende ar vil de varige endringene
i vermenstre og vekstsesonger pavirke avlingsfordelin-
gen. Risikoen for smabrukerne gker pd grunn av arlige
avlingstap og manglende okonomi til 4 handtere tap.
Bonder pa den nordlige halvkule vil f4 en lengre vekst-
sesong. Generelt vil storbrukere ha bedre skonomiske
forutsetninger for 4 handtere variasjoner i avlingene pa
grunn av ekstremveer.

I scenarioet med svert haye utslipp kan det hende at
visse steder langs kysten ikke egner seg til drift verken
for Yara eller andre interessenter, idet havnivéet trolig
vil stige med 0,5 meter innen 2060. Det vil bli stadig

flere forstyrrelser i forsyningskjeden i denne forbindelse.

Yaras tiltak

Yaras strategi for 4 legge til rette for
hydrogenekonomien og utvide sin kjernevirksomhet
er et relevant og kraftig tilsvar til de mer generelle
utfordringene som er identifisert i klimascenarioene.

Vi tar inn klimarisiko i selskapets kjerneprosesser, for
eksempel strategiprosessen, forretningsplanleggingen
og risikostyringen. Store prosjekter vil bli gransket for
klimarisikoer nar det er relevant.

De truslene som ble identifisert under kartleggingen, er
lagt til i Yaras risikounivers, og selskapet er i ferd med
a oppdatere prosessen for 4 identifisere langsiktig risiko.

Yara vil jobbe videre med 4 forstd hvordan
risikoeksponeringen kan utvikle seg under de
forskjellige risikoscenarioene.

=
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Politikk og
reguleringer

Politikk,
reguleringer
ogleller
marked

Omdgmme

Teknologi
ogleller
marked

Marked

Fysisk

. Karbontoll
. Klimasgksmal
. Miljesgksmal

. Gjedselregulering

2

3

4

5

6. Subsidieordninger for bgnder

7. Krav til sporbarhet fra myndighetene
8. Investeringsavvikling/kapitalkostnader
9. Definisjon av «grenn»

10. Eiendeler som blir verdilgse

11. Tilgang pa grenn kapital

12. Omdgmmerisiko knyttet til avskoging

13. Omdemmerisiko knyttet til forsyningskjeden
14. Mislykkede grgnne investeringer

15. Mislykket CO,-reduksjonsoptimalisering

16. Mislykkede granne oppgraderinger

17. Klimaoptimalisering p3 garder

18. Nye konkurrenter innen ammoniakk

19. Kostholdsendringer

20. @kt salg av premiumprodukter

21. Ekstremvaer, smabrukere

22. Ekstremveer, storbrukere

23. Endring i veermegnstre, smabrukere

24. Endring i veermgnstre, storbrukere

25. Ekstremvaer - forsyningskjeden

26. Ekstremvaer — produksjon

27. Vannknapphet for produksjon

28. Flom med pafelgende produksjonsforstyrrelser

29. Endring i avlingsfordeling

RCP2.6: RCP4.6: RCP8.5:
lave utslipp middels utslipp hgye utslipp

1. Karbonskatt

Identifiserte risikoer og muligheter ble prioritert pd grunnlag av

folgende matrise:
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Sannsynlighetsskala

Forklaring for 3 lese funnene:

Risiko Mulighet

® Hay ®
() Middels
. Lav

Yara anser overgangsrisikoene for 3 vaere hagyere under scenarioene
RCP2.6 og RCP4.5. For scenarioet RCP8.5 ble ikke disse risikoene
analysert. Tilsvarende anser Yara eksponeringen for fysisk risiko for
3 vaere hgyere under scenarioene RCP4.5 og RCP8.5. Slike trusler
ble ikke analysert separat for RCP2.6-scenarioet, men Yara er av
den oppfatning at eksponeringen for fysisk risiko ser ut til 3 vaere
noksa lik i alle de tre scenarioene frem mot 2030. Yara vil fortsette
3 jobbe med hvordan klimarisiko innregnes i regnskapet, blant annet
malet om 3 skape en god forstaelse av hvorvidt selskapets eiendeler
risikerer 3 bli verdilgse. Viktig merknad: At en risikoeksponering er
observert i denne presentasjonen, er ikke det samme som 3 sl3 fast
at noen av de aktuelle eiendelene er i ferd med 3 bli verdilase. Det
er snarere et utgangspunkt for 3 kartlegge risikoreduserende tiltak.
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Strategien var

Vi lanserte var oppdaterte strategi og overgripende ambisjon om 3 skape en naturvennlig matfremtid i fjorarets integrerte arsrapport.

| 2022 har vi kommet godt i gang med 3 fgre dem ut i livet.

Strategiske prioriteringer
De siste tjue arene har Yaras forretningsmodell utviklet seg fra 4 fokusere pa vare

eiendeler og produkter — det vi har — til 4 fokusere pa bender og komplette lasninger

— hvordan vi kan bidra.

Jkt fokus pa god drift
Entreprengrskapskultur

Effektiv drift

Skape en

naturvennlig

Vi vil fortsette a forbedre dagens gjodselproduksjon og konkurransefortrinn (det vi
har), men malet er i stadig starre grad a utvide var rekkevidde og vare produkter og
losninger og utnytte nye forretningsmuligheter (hvordan vi kan bidra).

Storre rekkevidde og tilbud
Nye kommersielle produkter og lgsninger

Fokusert vekst i eiendeler

matfremtid

Helhetlig resultatstyring

Klimangytralitet

Tre grunnpilarer for 3 skape en naturvennlig matfremtid

De tre grunnpilarene klimanoytralitet, regenerativt landbruk og verdiskaping repre-
senterer de forste og vesentligste tiltakene vi treffer for 4 virkeliggjore ambisjonen
vér. Les mer om dem pa neste side. I tiden fremover er vi klar over at det fortsatt

er debatt om hva som ligger i begrepet «naturpositiv», seerlig i naturavtalen Global
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Regenerativt landbruk

Nye forretningsmuligheter

Verdiskaping

Diversity Framework, som vi stetter, og gjennom Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures og Science Based Targets Network, to initiativer vi samarbeider
med. Det vil komme flere tiltak etter hvert som disse dreftelsene og standarder pa
naturfeltet modnes.



Jkt fokus
pa god drift

Entreprengrskapskultur og kontinuerlig forbedring: Investere i 3 skape
engasjement, utvikle lederskap, bedriftskulturen, mangfold, likestilling og
inkludering samt dynamisk kompetanseheving

Effektiv drift: Styrke kjernevirksomheten var og na malene i Yara
Improvement Program gjennom god drift, herunder Yara Productivity

System og Digital Production, med fortsatt fokus pa sikker drift

Helhetlig resultatstyring: Skape verdier giennom aktiv kapitalallokering
og arbeid for 3 na klimanaytralitet innen 2050

Tre grunnpilarer for 3 virkeliggjgre ambisjonen var

Pa bakgrunn av vart formal, vitenskapen og mer enn 100 ars landbrukskunnskap er vi nadt til 3 gi tilbake til jorda
mer enn vi tar. Vi vil fokusere innsatsen pa tre grunnpilarer hvor malet er 3 oppnd konkrete resultater.

g Regenerativt
Klimangytralitet 0o¢ @ landbruk

Redusere vare egne utslipp og Bidra til bedre produktivitet og
forbedre produktiviteten ved vare mer effektiv bruk av gjedsel i
produksjonsanlegg landbruket
Bidra til et karbonfritt landbruk P3virke naturen i verdikjeden

p3a en positiv mate: jordhelse,
Bidra til karbonfri transport biologisk mangfold, vann,
og energi luftkvalitet og arealbruksendring

Starre

rekkevidde

og tilbud

Nye kommersielle produkter og lgsninger: Utvikle og markedsfare
nye produkter, tjienester og lgsninger til bgndene for 3 omstille kjerne-
virksomheten var basert pa resultatene vi leverer

Fokusert vekst i aktiva: Sgrge for vekst i aktiva som legger til rette for
omstilling i landbruket, utvikling av verdifulle produkter og stordrifts-

fordeler i strategiske markeder

Forfalge nye forretningsmuligheter: Investere i potensielt banebry-
tende innovasjon som naturvennlige lasninger og avkarbonisering, for
eksempel Yara Clean Ammonia, Agoro Carbon Alliance, Yara Growth

Ventures

O
& Verdiskaping

Forbedre bgndenes inntekt
og beerekraft

P3avirke mangfoldet i landbruket
p3a en positiv mate

Bidra til null sult og sunt kosthold

Jordens pﬁ‘ls knytter oss sammen

|

Se filmen var om det underliggende fenomenet

som knytter oss alle sammen
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Prioriteringer for 2023

| 2023 har vi fokus pa fem prioriteringer for 3 virkeliggjgre strategien var. De fem prioriteringene dekker sammen de tre
grunnpilarene vi har fastsatt for 3 virkeliggjgre ambisjonen om 3 skape en naturvennlig matfremtid.

Overordnet strategisk prioritering

@kt fokus
p3a god drift

Starre rekke-
vidde og tilbud
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Prioritering i 2023

Fortsette 3 styrke Yaras entreprengrskapskultur og ledelse

Gjare anleggene vare mer robuste og konkurransedyktige

Skalere opp digitaliseringen av kjerneprosessene vare og sporbarheten i matforsyningskjeden

Skalere opp det digitale skiftet og bruken av digitale verktay raskere for forskjellige
kunder og kanaler

Utvide Yaras kommersielle tilbud innen regenerativt landbruk

e

Klimangytralitet Regenerativt landbruk
o ®
®
o ®
o ®
®

Ao

Verdiskaping




Strategiske indikatorer

Yaras strategiske indikatorer inneholder de ngkkelindikatorene vi bruker til 8 male hvordan vi ligger an med 3 gjennomfare strategien var.
P3 neste side kan du lese hvordan ngkkelindikatorene vare er knyttet til vare vesentlige temaer og FNs baerekraftsmal.

0Q0

L Mennesker

Kloden

o Verdiskaping

Yaras 2025 Yaras 2025 Yaras 2025
ngkkelindikator 2020 2022 mal Malenhet ngkkelindikator 2020 2022 mal Malenhet ngkkelindikator 2020 2022 mal Malenhet
Jobbe for null Person- Energi- 332 BVl 327 G|/t NH Ammoniakk-
ulykker LG Ht <10 skader effektivitet? ' ' ' J : produksjon? 7.0 7.7 8.6 Mt
. Klimagassutslipp, Produksjon av 20,8 20,5 22,5 Mt
Engasjements- o o @verste X : 3,0 31 2,7 tCOe/tN ferdiegigdsell 0 0 0
indeks? % T8% artil ek intensitet ggl
. ) Generert
Mangfolds- og 74 75 % Dverste Indeks Kllmag]asszL;Esllpp, -4 % -14% -30% COze premium?2)3) JleElE Lsle B LI
inkluderingsindeks?) ° ° kvartil SR U< Inntekter fia
e . . . . Aktive nye forretnings- 6 22 1500 MUSD
lederstillinger 24% EEEl 0% e hektard 8 15 150 MHa modeller
Inntek{erfra B 17 1200 MUSD
Karbonmarked>®) Lo nettsalg
fastsatt Arbeidskapitall? 113 87 92 Dager
Kapitalavkastning
(ROIC)? 80% 257% >10 % %
Faste Overvinne
kostnader2).5) 21115 e inflasjon MUSh
Kapitalutgifter4 800 1000 1200 MUSD
Netto gjeld /
EBITDA2 1,36 0.66 1,5-2,0 Forhold
MSCl-rangering BBB A A Score
SusiEnEliis- Med Med Med Score

1 Malt arlig

1 Energieffektivitetsmalet er for 2023

2 Omarbeidet fra Yara International ASAs resultater for flerde kvartal 2022

3 Malet for absolutte klimagassutslipp i scope 1 + 2 er for 2030 med 2019 som utgangspunkt
4 Dyrket mark med digitale landbruksverktay innenfor definerte frekvensparametere

S) Rapportert etter oppdateringer

rangering

1 Mal for Yara Improvement Program for 2023, mer informasjon pa side 70

2 Definisjoner, forklaringer og avstemming av alternative resultatmal finnes pa side 267.
3 Markedsreferansen som brukes til premiumberegning, er i ferd med 3 bli revidert

4 Kapitalutgifter pd hayst 1 200 MUSD (inkl. vedlikehold) i faste priser i 2022

5) Malet for faste kostnader er arlig
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FNs baerekraftsmal star sentralt i var virksomhet

Yara mener privat sektor har et stort ansvar for & a identifisere samfunnsmessig pavirkning. Siden den Vir konsekvensutredning av baerekraftsmalene
innfri FNs beaerekraftsmal. Da baerekraftsmélene
ble vedtatt 1 2015, sammenfalt det med Yaras

forste vesentlighetsvurdering. Vi hadde allerede

gang har baerekraft vert et vesentlig element av Yaras gjenspeiler vesentlighetsoppdateringen vi foretok i 2022.

strategi. Vi er overbevist om at var kunnskap og vart Riktignok anser vi alle de 17 baerekraftsmalene som
formal gir oss et konkurransefortrinn i et marked som relevante for Yara, men vi har fremhevet de méalene hvor

innrettet strategien var mot felles verdiskaping, og verdsetter baerekraftig utvikling. vi mener vi har storst mulighet til 4 forbedre de positive

beerekraftsmalene var et naturlig utgangspunkt for

og redusere de negative virkningene for samfunnet.

Baerekraftsmal / relevans for Yara Hgydepunkter i 2022 Stgttende arbeidsstremmer Parametere Vare vesentlige temaer
Relevans for Yara: = Yaras produkter bidro til 3 dyrke nok naeringsrik mat til 3 bradfe = Action Africa = Aktive hektar = Samfunnsgkonomiske
Vi ser for oss en yerden gten 200 millioner mennesker + Farm to Market Alliance = Inntekter fra nye forret- konsekvenser for
sult. Dette kan vi klare gjennom Yara satte av USD 26 millioner til 8 hjelpe bgndene gjennom « Verktay for presisjons- ningsmodeller l0.l<e?lsa'me'Jnn
baerekraftig intensivering av giodselkrisen i Afrika ; ; Digitalisering
landbruket og utvikling av landbruk Produksjon av ferdig-
mer rettferdige og robuste = Yara lanserte Su_stain Africal—koalisjc_men sammen med Rabobank « Sustain Africa gjadsel Lennsomhet
matsystemer. som en ekstra hjelp under gjadselkrisen, side 36 . Varda Baerekraftig gards-

GENDER
EQUALITY

Relevans for Yara:

Nesten halvparten av alle
bgnder i verden er kvinner.
Mange av dem mater
kjgnnsspesifikke hindringer nar
det gjelder 3 f3 tilgang til land
og ressurser. Kjemisk industri
har tradisjonelt veert dominert
av menn.
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Yara satte de lokale ansattes sikkerhet farst og klarte 3 opprett-
holde gjedselleveransene til Ukraina, side 8

Yara stilte den digitale lesningen Atfarm til gratis disposisjon for
europeiske bgnder. Med den kunne de optimalisere gjgdselbruken
og avlingene under gjadselkrisen

Yara stattet FNs krisegruppe for mat, energi og gkonomi med
anbefalinger om egnede tiltak for 3 takle den globale krisen

Boken The Courage to Be ble utgitt i 2022. Den forteller historiene
til et utvalg pa 169 deltakere i Yaras program Women in Agronomy

Vi viderefgrte tiltak ved flere Yara-fabrikker for 3 rekruttere og
beholde flere kvinner i vedlikeholdsstillinger, siden dette tradisjonelt
har vaert et mannsdominert felt, side 50 i baerekraftsrapporten var

Vi utvidet var analyse av likelenn som et ledd i arbeidet med 3
oppna3 likestilling mellom kjgnnene. Analysen for 2022 omfattet 25
land og cirka 8 000 ansatte, side 66 i var baerekraftsrapport

Yara Champion Program - Coffee ble viderefert, med szerlig fokus
p3 3 styrke mulighetene for kvinnelige bagnder

Women in Agronomy
Women in Maintenance

Analyse av lgnnsfor-
skjeller mellom kvinner
og menn

Program for mangfold,
likestilling og inkludering

= Rammeverk for livsba-

lanse og trivsel
Levelgnnsprosjekt

Global standard for
foreldrepermisjon

Kvinner i lederstillinger

Mangfolds- og inklude-
ringsindeks

Kjgnnsbalanse

Lennsforskjeller mellom
kvinner og menn

Foreldrepermisjon

forvaltning og
regenerativt landbruk

Kundeforvaltning

Mennesker, bedrift-
skultur og ledelse
Mangfold, likestilling
og inkludering

Helse og trivsel p3
arbeidsplassen
Samfunnsgkonomiske

konsekvenser for
lokalsamfunn



Baerekraftsmal / relevans for Yara

Hgydepunkter i 2022

Stgttende arbeidsstremmer

Parametere

Vare vesentlige temaer

CLEANWATER
AND SANITATION

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Relevans for Yara:

Landbruket star for 70 prosent
av ferskvannsforbruket i verden
(FAQ, 2017). Starre etterspar-
sel etter mat pa grunn av en
gkende verdensbefolkning vil
belaste verdens vannressurser
ytterligere. Yara pavirker ogsd
vannressursene rundt produk-
sjonsanlegg.

Relevans for Yara:

Yara er en del av en ener-
giintensiv bransje og treffer
tiltak for @ avkarbonisere
energiforbruket og gke energi-
effektiviteten. Yara er avhengig
av partnerskap og insentivord-
ninger for 3 klare dette.

Relevans for Yara:

Yara har virksomhet i 60 land
over hele verden og jobber for 3
veere en attraktiv arbeidsgiver
som tilbyr anstendig arbeid,
rimelig lann og goder i alle
disse landene. Yara spiller
ogsa en viktig rolle for 3 sikre
at landbruket tilbyr bgndene
og lokalsamfunnene pa lands-
bygda nok 3 leve av.

Baerekraftig vannforvaltning er en prioritert oppgave i Yaras veikart
for klima og natur, og vi jobber aktivt for 8 redusere vannforbruket
gjennom malrettede initiativer, side 107 i baerekraftsrapporten

Sammen med The Weather Company fortsatte Yara 3 forbedre
Farm Water Advisor-appen. Med den kan bgndene oppna hgyere
vanneffektivitet

Yaras gjadselvanningslgsninger muliggjer malrettet fordeling av
gjodsel med faerre utslipp og mindre tap av naeringsstoffer. | 2022
solgte vi godt over én million tonn vannlgselig gjadsel

Yara Clean Ammonia jobbet aktivt med 3 utvide sin allerede
anselige portefglje av grenn ammoniakk-prosjekter og inngikk en
banebrytende samarbeidsavtale om karbonfangst, -transport og
-lagring med Northern Lights ved Yara Sluiskil, se side 15

Sertifisert lavutslippsenergi sto for 14 % av Yaras energibruk i
2022. Omstillingen til ren energi kommer an pa hvor tilgjengelig
og overkommelig den fornybare energien er, og hvilken kapasitet
det er i nettet.

Gjennom World Business Council for Sustainable Development
har Yara sluttet seg til Clean Hydrogen Pledge for 3 skape gkt
ettersparsel etter, og tilgang pa, avkarbonisert hydrogen, side 29 i
baerekraftsrapporten

Yaras levelgnnsprosjekt ble provd ut i 11 land i 2022. Malet er
3 fastsette standarder for alle de 60 markedene hvor vi driver
virksomhet, side 65 i baerekraftsrapporten

Vi forbedret vare retningslinjer, prosedyrer og arbeidsmater i trad
med den nye ISO 45003:2021-standarden om psykososial helse
og sikkerhet pa arbeidsplassen, side 68 i baerekraftsrapporten
Gjennom Grow Ghana-initiativet distribuerte vi i alt 9 200

tonn gratis gjedsel til 51 000 bgnder i 2022. Malet er 3 skape
varige effekter for bendene og for matsikkerheten, side 129 i
baerekraftsrapporten

= Veikart for klima

og natur
Farm Water Advisor-app
Farm Weather-app

Gjedsel og
biostimulatorer for gkt
vannopptak

Teknologi for
presisjonslandbruk

Gjegdselteknologi

Veikart for klima
og natur

Yara Clean Ammonia
Clean Hydrogen Pledge
First Movers Coalition

Rammeverk for livsba-
lanse og trivsel

Safe by Choice

Arlig arbeidsmiljgdag
Action Afrika

Farm to Market Alliance
Levelgnnsprosjekt

Vurderinger av
menneskerettighetskon-
sekvenser

Agoro Carbon Alliance

Varda

Aktive hektar

Inntekter fra nye
forretningsmodeller

Vannuttak, -utslipp og
-forbruk

Vannuttak i omrader med
vannmangel

Etterlevelse av
miljostandarder

Energiforbruk og
-intensitet

Bruk av fornybar energi

Inntekter fra nye
forretningsmodeller

Personskader
Engasjementsindeks

Mangfolds- og
inkluderingsindeks

Utviklingssamtaler
Ansatteoppleering
Kvinner i lederstillinger
Kjgnnsbalanse
Etikkoppleering
Varsler om tjenestefeil

Leverandgrenes
samfunnsvurderinger

Rapporterte klager

Ansatte omfattet av
tariffavtaler

Baerekraftig gards-
forvaltning og
regenerativt landbruk

Luft, vann og avfall
\Vern av gkosystemer

Muligheter innen
ren teknologi
Energi
Klimaendringer
Nye reguleringer og
etterlevelse
Lennsomhet

Arbeids- og
prosessikkerhet

Helse og trivsel pa
arbeidsplassen

Mangfold, likestilling
og inkludering
Menneskerettigheter
og arbeidslivs-
standarder

Mennesker,
bedriftskultur og
ledelse

Baerekraftige
forsyningskjeder
Baerekraftig
gardsforvaltning og
regenerativt landbruk
Samfunnsgkonomiske
konsekvenser for
lokalsamfunn

Forretningsintegritet
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Baerekraftsmal / relevans for Yara

30

9 INDUSTRY, INNOVATION

1

1

ANDINFRASTRUCTURE

REDUCED
INEQUALITIES

S

RESPONSIBLE
GONSUMPTION
ANDPRODUCTION

O

Relevans for Yara:

Yara er en del av en ressurs-
og energiintensiv sektor hvor
oppgradering av infrastruktur
og ettermontﬂering av utstyr er
avgjarende. A styrke forsknin-
gen og oppgradere teknologien
er viktige strategier i denne
forbindelse. Yara spiller ogsa
en viktig rolle for 3 sikre bgnder
tilgang til tjienester.

Relevans for Yara:

Et variert og inkluderende
arbeidsmilje hvor de ansatte
foler seg verdsatt for sine unike
bidrag og feler at de kan si

fra, gagner var virksomhet og
innovasjon og bidrar til sosial
og gkonomisk likhet. At det
ivaretar inntekten og levebradet
for bgndene, er ogsa et viktig
moment.

Relevans for Yara:

Vi har flere munner & mette,
begrenset areal som kan
dyrkes, og faerre ressurser

vi kan bruke. Det er derfor
helt avgjerende 3 utvikle mer
baerekraftige forbruks- og
produksjonsme@nstre.
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Hgydepunkter i 2022

| 2022 undertegnet Yara Clean Ammonia sine farste kontrakter om
3 opprette et nettverk av bunkringsterminaler for karbonfri ammo-
niakk i Skandinavia. Bunkringsterminalene vil bli tegnet og bygget
av Azane Fuel Solutions

Med GreenH2Chem-prosjektet har Yara som mal a utvikle tekno-

logi for kombinert produksjon av hydrogen og nitrogenoksider som
kan fgre oss neermere klimangytralitet i 2050. | 2022 fikk prosjek-
tet statte fra Norges forskningsrad

Yara Growth Ventures investerte i flere aktgrer som fremmer
tilgang til finansielle tjenester for bgnder, szerlig [an for 3 kjgpe
innsatsfaktorer som fr@ og gjgdsel. Dette omfattet Agrolend i Brasil
og Jai Kisan i India

Vi lanserte Yaras farste utviklingsprogram for svarte ledere. Formalet
er 3 dekke behovet for 3 utvikle nye, svarte ledere. Atti deltakere ble
valgt ut til programmet, side 45 i baerekraftsrapporten

Yaras lederskapsakademi ble lansert i India og Kenya for 3 utvikle
kompetansen og lederevnene til eiere av svaert sma, sma og
mellomstore bedrifter i forsyningskjeden var. Unge og kvinner ble
prioritert, side 116 i baerekraftsrapporten

|1 2022 engasjerte Yara seg aktivt i det europeiske ordskiftet om
tilgang pa mat og gjedsel, og understreket behovet for 3 gjere seg
mindre avhengig av Russland innen mat- og energisystemene,

side 35

Vi lanserte vare nye retningslinjer for baerekraftige innkjgp for 3
fremme baerekraft i forsyningskjeden, side 132 i baerekraftsrappor-
ten.

Yara sluttet seg til Together for Sustainability, et medlemsdrevet
initiativ for kjemiske selskaper, og vil fastsette et mal for reduksjon
av oppstremsutslipp i scope 3, side 30 i baerekraftsrapporten.

Vi fortsatte 3 delta i prosjekter om ressursbruk og gjgdseleffek-
tivitet, blant annet det europeiske NutriBudget-prosjektet for 3
optimalisere gjgdselstrgmmer og det tyske AMPHORE-prosjektet
om gjenvinning og gjenbruk av naeringsstoffer

1 2022 innfarte vi gjgdselsekker fremstilt av minst 30 prosent resir-
kulert plast i Europa og arbeidet med lignende prosjekter i Brasil,
Thailand, India og Vest-Afrika, side 111 i baerekraftsrapporten

Stgttende arbeidsstremmer

Veikart for klima
og natur

Yara Clean Ammonia
First Movers Coalition

= Yara Growth Ventures

Sirkuleere produkter

Program for mangfold,

likestilling og inkludering

Global mangfolds- og
inkluderingsdag

Yara Pride

Women in Agronomy
Utviklingsprogram
for svarte ledere

Yaras lederskaps-
akademi

Veikart for klima
og natur

Verktay for presisjons-
landbruk

Organisk gjadsel
Sirkulzere produkter

Strategi for baerekraftige
innkjgp

Parametere

Inntekter fra nye
forretningsmodeller

Inntekter fra nettsalg
Karbonmarked
Ammoniakkproduksjon
Investeringer
FoU-investeringer

Mangfolds- og
inkluderingsindeks

Kvinner i lederstillinger

Verdiskaping og
-fordeling

Land-for-land-
skatterapport

Klimagassutslipp og
-intensitet

Energiforbruk og
-intensitet

VVannuttak og -forbruk
Avfallshandtering

Leverandgrenes
baerekraftsresultater

Inntekter fra nye
forretningsmodeller

Karbonmarked

Produktforvaltnings-
sertifiseringer

Vare vesentlige temaer

Mennesker,
bedriftskultur og
ledelse

Leannsomhet
Baerekraftig finans

Muligheter innen ren
teknologi

Energi

Mangfold, likestilling
og inkludering

Mennesker, bedrifts-
kultur og ledelse

Samfunnsgkonomiske
konsekvenser for
lokalsamfunn

Menneskerettigheter
og arbeidslivs-
standarder

Luft, vann og avfall
Produktsikkerhet
Lannsomhet

Nye reguleringer og
etterlevelse

Muligheter innen ren
teknologi

Baerekraftige
forsyningskjeder

Forretningsintegritet



Baerekraftsmal / relevans for Yara

Hgydepunkter i 2022

Stgttende arbeidsstremmer

Parametere

Vare vesentlige temaer

1

L3 2

1
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17

CLIMATE
ACTION

LIFE
BELOW WATER

LIFE
ON LAND

PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS
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Relevans for Yara:
Klimaendringene er den store
globale utfordringen vi star
overfor, og de utgjer en alvorlig
trussel mot landbruksproduk-
tiviteten i mange deler av
verden. A fa ned klimagassut-
slippene er det aller viktigste
tiltaket for 3 begrense konse-
kvensene, men klimatilpasning
og risikovurderinger er ogsa
nedvendig for 3 sikre eiendeler
og matproduksjonen. VVare lgs-
ninger spiller en viktig rolle for
3 redusere utslippene og gjgre
avlingene mer robuste overfor
klimastress.

Relevans for Yara:

Bruk av gjgdsel — av bade
mineralsk og organisk opprin-
nelse — er omfattet av risiko
for avrenning, utlekking eller
fordamping. Det kan forarsake
eutrofiering av vannveier, eller i
verste fall dade soner i innsjger
eller kystfarvann. Yaras pro-
duksjonsanlegg pavirker ogsa
vannveiene i naeromradet.

Relevans for Yara:
Industriprosesser, utvinning
av innsatsfaktorer og anven-
delse av Yaras sluttprodukter
- gjedsel og industriprodukter
— pavirker gkosystemene pa
jorda.

Relevans for Yara:

Vi er klar over vare bidrag - og
begrensninger. Vi kan ikke lgse
globale utfordringer alene og
er en iherdig tilhenger av mer
tverrsektorielle og innovative
partnerskap.

Vi fortsatte 3 utvikle vart veikart for klima og natur for 3 virkelig-
gjere ambisjonen om 3 skape en naturvennlig matfremtid, side 58
| 2022 sendte vi ogsa inn malene vare til Science Based Targets-
initiativet for scope 1-, 2- og 3-utslipp for 2030. Vi har en rekke
avkarboniseringsprosjekter for 3 redusere vare egne utslipp, gjen-
nomfgre forskning og samarbeide med bagnder og matselskaper om
a fa ned utslippene fra bruken av vare produkter, side 56

|1 2022 undertegnet Yara de farste kommersielle avtalene om
leveranser av fossilfri gjgdsel med kooperativer og bender i Nord-
Europa, Argentina og Brasil, side 91 i baerekraftsrapporten

Agoro Carbon Alliance, som ble startet av Yara, fortsatte 3 hjelpe
bgnder med 3 binde karbon i jordsmonnet med karbonkredittinsen-
tiver, landbruksekspertise og teknologi og har betalt ut mer enn
USD 12 millioner i inntekter til bender siden starten i 2021

|1 2021 og 2022 analyserte Yara risikoer og muligheter under
forskjellige klimascenarioer, hvor vi tok hensyn til bade fysisk risiko
knyttet til anlegg og landbruk og overgangsrisikoer, side 20

Yara deltok pd FNs konferanse om biologisk mangfold (COP15)

i Montreal i 2022. Der sluttet vi oss til #MakeltMandatory-
kampanjen som tar til orde for obligatoriske vurderinger og
rapporteringer om naturpavirkning

Yara samarbeidet med Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures og Science Based Targets Network for bedre 3 vurdere
hvordan vi pavirker og er avhengige av naturen, og for 3 utvikle
tilknyttede mal og rapporter for vart veikart for klima og natur

Vi fortsatte 3 utvikle og forbedre vare verktgy for presisjons-
landbruk, for eksempel Atfarm og YaraFX Insight, for 8 gke
gjodseleffektiviteten og hindre avrenninger og lekkasje. Atfarm ble
innfart i seks nye land i 2022, blant annet USA

|1 2022 samarbeidet vi med One Planet Business for Biodiversity
(OP2B) og andre aktgrer om 3 definere konseptet regenerativt
landbruk og fremme relatert praksis i matverdikjeden. Effektiv bruk
av naeringsstoffer er en hjgrnesten innen regenerativt landbruk. Det
er derfor en strategisk prioritering for Yara, side 89 i baerekraftsrap-
porten

Yaras bidrag til m3l 17 er beskrevet i avsnittet Strategiske aktivite-
ter i 2022, side 35, og avsnittet Partnerskap i baerekraftsrapporten
var, side 26

= Agoro Carbon Alliance

= Veikart for klima og
natur

= Yaras klimascenarioer

= |Initiativ for vitenskaps-
baserte mal

= Veikart for klima
og natur

= Atfarm

= Verktay for presisjons-
landbruk

= #MakeltMandatory
= OP2B-medlemskap

= Taskforce on Nature-
related Financial
Disclosures

= Science Based Targets
Network

Klimagassutslipp og
-intensitet

Energiforbruk

og -intensitet
Leverandarenes
baerekraftsresultater
Aktive hektar
Karbonmarked

Inntekter fra nye
forretningsmodeller

Vannuttak, -utslipp og
-forbruk

Vannuttak i omrader med
vannmangel (for baere-
kraftsmal 15)
Etterlevelse av
miljestandarder
Konsekvenser for det
biologiske mangfoldet
Leverandarenes
baerekraftsresultater

Inntekter fra nye
forretningsmodeller

Aktive hektar

Klimaendringer

Muligheter innen
ren teknologi

Baerekraftig finans

Nye reguleringer og
etterlevelse

Baerekraftig gards-
forvaltning og
regenerativt landbruk

Energi
Digitalisering
Lennsomhet

Samfunnsgkonomiske
konsekvenser for
lokalsamfunn

Luft, vann og avfall
\Vern av gkosystemer

Muligheter innen ren
teknologi

Baerekraftig gards-
forvaltning og
regenerativt landbruk
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Innvirkninger
i var verdikjede

Baerekraft er bakt inn i vare strategiske prioriteringer og tiltak. Var tilnaerming er 3
sarge for at var egen virksomhet og andre deler av verdikjeden var har s3 liten negativ
pavirkning som mulig, og at bidraget vart til 3 bredfa verden pa en ansvarlig mate
er sa stort som mulig. VVar ambisjon er 3 skape en naturvennlig matfremtid, og det
gjelder for hele var verdikjede. Vi prioriterer de omradene hvor vi kan utrette mest.

Vi bruker naturgass, elektrisitet og
mineraler til 3 lage gjadselen var.
De fleste ravarene vare kommer fra
ikke-fornybare kilder.

Konsekvenser

Tiltak

oo
=
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249 357 687 MMBtu naturgass/hydro-
karboner

1,65 millioner tonn fosforitt

1,5 millioner tonn kalium

Sirkuleergkonomi
Avkarbonisering
Ressursoptimalisering

Program for baerekraftige innkjap

Lansering av merkevarene YaraSuna og
Yara Nature basert p3 sirkuleer gjedsel
Tre pilotprosjekter for ren ammoniakk og

ett fullskalaprosjekt
Initiativer for industriell symbiose
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Gjeodselproduksjon krever mye energi Transport forarsaker luftutslipp og
og farer til utslipp til luft og vann. drivstofforbruk
VVannet vi tar ut, blir for det meste

. . = 2,7 millioner tonn COe fra transport av
fart tilbake uten 3 vaere forurenset. Yaras révarer og produkter

= 15,9 millioner tonn COse fra Yaras
fabrikker

= 7 600 tonn NO, fra Yaras fabrikker

= 860 millioner m3 vannuttak

= Energioptimalisering = Produktforvaltning
= Avkarboniseringsprogram = Ammoniakk som energibaerer
= Veikart for 3 redusere utslipp til luft og vann = Nullutslippsskipet Yara Birkeland

= Yaras sjafartslagsninger for drivstoffoptima-
lisering og NOx- og SOx-reduksjon
= Yaras AdBlue-produkter

17 500 arbeidsplasser Palitelige leveranser av gjedsel til bender
Heving av bransjestandardene for over hele verden
energieffektivitet Hijelp til 3 fa ned skadelige utslipp i

Statte til en sektorspesifikk avkarbonisering transportsektoren
for industrien
Fastsettelse av vitenskapsbaserte mal




Konsekvenser

Tiltak

Verdiskaping

Gjﬂdselbrq_k o

Gjedseltap pa grunn av
denitrifikasjon, fordamping,
avrenning eller utlekking kan
forarsake klimagassutslipp og
eutrofiering av vannveier.

= 35,3 millioner tonn CO5e fra bruk
av Yaras gjadsel

= Verktay for presisjonslandbruk
= FoU p3 3kerutslipp

= Yara Water Solution

= Nitratportefalje

Bedre avkastning for bgndene med Yaras
sensorverktay og gjgdsellgsninger

.y Na“turen -

-

Landbruket bruker 70 % av alt
ferskvannet menneskeheten tar ut,
bruker en tredjedel av alt arealet
og er hovedarsaken til avskoging.
Ubalansert gjgdsling er en arsak til
redusert kvalitet pa jordsmonnet.

Industri- og transportutslipp
bidrar til miljgforringelse og
folkehelseproblemer.

= Balansert gjgdsel

= Testing av jordsmonn og analysetjenester

= Yaras miljelgsninger (DeNO,, SO,-
reduksjon, H,S og luktreduksjon)

Redusert avskoging pa grunn av
intensivering av landbruket, med cirka 590
milliarder tonn CO4e lavere klimagassutslipp

Reduksjon av 2,0 millioner tonn surgjerende
og skadelige NOx- og SOx-utslipp ved hjelp
av Yaras miljglasninger

Kostholdsendringer styrer
matettersparselen. Samtidig gar
en tredjedel av maten til spille eller
kastes.

= Helsefremmende mikronaeringsstoffer
= FoU for bedre avlingskvalitet

Mat til 200 millioner mennesker ved hjelp
av vare gjadsellgsninger
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INTERESSENTINVOLVERING
S a m a rbe i d m ed Vi samarbeider med interessenter globalt og lokalt for &
bygge tillitsforhold og hente inn bedre forretningsinformasjon

i n te resse N te N e Vé re som kan gi oss ideer til produkter og tjenester.

Bonder Ansatte Matindustri Bransjeorganisasjoner Sivilsamfunn

Salg og statte til cirka 17 500 ansatte Sterre matselskaper og andre Ledende bransjeorganisasjoner Dagsordensettende

20 millioner bgnder over hele verden potensielle samarbeidspartnere og andre allianser i organisasjoner, ikke-statlige
over hele verden i matkjeden gjodselindustrien organisasjoner og bondelag

Gjennom var prosedyre

e ienEl e e Strategi Kartlegging og analyse
interessenter konsulterer,

involverer og samarbeider Fastsette mal i trdd med Identifisere interessenter og
vi med interessenter konsernets strategi fastsette involveringsgrad

p3 en strukturert mate.
Alle forretningsenheter
giennomfarer av interessenter
interessentanalyser

som en del av sin
forretningsplanlegging
eller i forbindelse med
saerskilte arrangementer
eller initiativer.

Prosedyre for forvaltning

Involveringsstrategi Lopende samhandling

Gjennomfare plan og handtere
relasjoner og tilbakemeldinger

Bestemme tilnaerming,
format og frekvens

Lokalsamfunn Leverandgrer Investorer og langivere Akademia Myndigheter og politikere
Naboer og bgnder Fra globale Vare aksjonaerer og Universiteter, Organene som former
over hele verden rdvareleverandgrer kapitalinnskytere forskningsorganisasjoner og morgendagens reguleringer

til lokale bedrifter andre nytenkende institusjoner og politikk
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Yaras strategiske aktiviteter i 2022 fokuserte
pa tre hovedtemaer:

1. Konsekvenser av krigen i Ukraina for det globale matsystemet

2. Naturvennlige lgsninger og robuste matsystemer

3. Oppfyllelse av Paris-avtalen og EUs granne giv

Strategiske aktiviteter
1 2022

Yara, med konsernsjefen i spissen, engasjerte seg strategisk for
a virkeliggjare Yaras strategi og ambisjon, FNs baerekraftsmal,
malene i Paris-avtalen og naturavtalen Global Diversity
Framework.

Yara samarbeider med allmennheten og interessenter i trdd med Yaras formal om &
bredfe verden pa en ansvarlig mate og ta vare pa kloden. Vire strategiske aktiviteter
fokuserer pa langsiktige utfordringer: var driftstillatelse, klimaendringer, baerekraftig
landbruk og omlegging av matverdikjeden. I 2022 opplevde vi en rekke eksterne sjokk
i det globale mat- og energisystemet som pdvirket rdvareinnkjepene, energitilgangen
og energiprisene, matsikkerheten, gjodselprisene og inflasjonen. Dette pavirket Yaras
aktiviteter gjennom hele dret.

Konsekvenser av krigen i Ukraina for det globale matsystemet

Global matsikkerhet ble et viktig geopolitisk anliggende i 2022, og betydningen av
gjodsel kom nok en gang i sekelyset. Da krigen bret ut i Ukraina, valgte Yara a vaere
synlig og tydelig pa hvilken risiko det ville medfare hvis russiske ravarer og ferdiggjod-
selprodukter ikke kom pa markedet pa kort sikt. Samtidig fokuserte vi pd hvordan vi
kunne gjore oss mindre avhengige av Russland pa mellomlang til lang sikt.
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Europeiske krisetiltak for mat og gjadsel

Yara har engasjert seg aktivt i det europeiske ordskiftet om
tilgang pa mat og gjadsel, og har insistert pa at Europa er
nedt til & gjore seg mindre avhengig av mat- og energile-
veranser fra Russland. Vare hovedbudskap har vert:

1. Optimalisere gjodselbruken — Ved hjelp av eksisterende
beste praksis og lesninger kan europeiske bender allerede
redusere tap av neringsstoffer. Det ma komme pa plass
insentivordninger for karbonfattig gjodsel, regenerativ
landbrukspraksis og digitale verktey for presisjonsland-
bruk, slik at den europeiske matproduksjonen blir mer
robust og baerekraftig.

2. Styrke den strategiske selvstendigheten — Den euro-
peiske gjadselsektoren er avgjerende for matsikkerheten
og for @ bygge et robust, baerekraftig matsystem bade i
Europa og globalt. Russisk gjodsel kan ikke byttes ut pa
kort sikt, men det er viktig & beholde importhindringene
og ikke la produkter basert pd kunstig lave gasspriser
utfordre den europeiske kapasiteten. Fkonomiske tiltak
for & fremme produktiviteten i fabrikkene og pa akeren er
mer egnede redskaper for & handtere krisen enn & senke
handelshindringer for importen. Vi ma sikre forsyningen
av energi og ravarer til den europeiske gjodselproduksjo-
nen for 4 muliggjore fortsatt drift.

3. Fremskynde det gronne skiftet — Overgangen til en mer
beerekraftig og effektiv gjadselproduksjon er avhengig

av at vi bruker fornybar energi og resirkulerer naerings-
stoffer. Dette krever store investeringer. Ren ammoniakk
har stort potensial til 4 omlegge ikke bare det globale
matsystemet, men ogsa andre sektorer av den europeiske
okonomien. Stette til innovasjon og investeringer, bade
pa europeisk og nasjonalt plan, ber vaere eremerket
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gjodselsektoren for & innfri de tre malene for & frem-

skynde avkarboniseringen: gjore oss mindre avhengige
av fossile brensler, redusere avfallet i det globale matsys-
temet og gjore oss mindre avhengige av Russland.

Stgtte til FNs krisegruppe

I mars fikk Yara forespeorsel fra FN om 4 vaere med og
lede en arbeidsgruppe for gjedsel nedsatt for & stotte
FNs globale krisegruppe (GCRG) for mat, energi og
finans. Hovedformalet var 4 vurdere de globale utsiktene
for produksjon og tilbud samt priser og finansiering i
gjodselsektoren, og fokus skulle veere pa de potensielle
konsekvensene for landbruksproduksjonen i 2022 og
2023, med vekt pa de menneskene og produsentene som
er mest sarbare og eksponert globalt. FNs globale krise-
gruppe publiserte tre rapporter for & samordne tiltak.

Tiltak mot Afrikas gjgdselkrise med Sustain Africa
I mai besluttet Yara a sette av USD 26 millioner

til handtering av gjodselkrisen i Afrika. Vi ga

ikke denne stotten som en gave, men ved a kjope

ned sluttbrukerprisen med cirka 30 % og bruke
forpliktelsen til & mobilisere ytterligere stotte. Sammen
med Rabobank ble det lansert en kriseordning under
navnet Sustain Africa, som na blant annet har Bill and
Melinda Gates Foundation, AGRA, IFA, Rabobank

og Yara som samarbeidspartnere. Sustain Africa
samarbeider med en rekke gjodselselskaper om 4 gjore
noe med den udekkede ettersparselen etter gjadsel. I
tillegg til Yaras aktiviteter i Ghana har programmet pr.
i dag levert losninger til Uganda, Madagaskar, Malawi,
og Mosambik.



COP27: Farste klimakonferanse med fokus pa mat - Yara var med som vertskap for Food Systems Pavilion

Yaras konsernsjef ledet et team som deltok p3 den inter-
nasjonale klimakonferansen, COP27, i Sharm el-Sheikh

i Egypt. Yara fikk delt sin mening om de mange krisene
som truer det globale matsystemet, og oppfordret
delegatene til 3 ta med matsikkerhet som et element i
planene for klimatilpasning og reduksjon av klimagassut-
slipp. Yara understreket at det globale matsystemet bade
er en trussel mot klimaet og naturen, og at det er kraftig
pavirket av klimaendringene. En omlegging av matsys-
temet kan gjgre at landbruket taler klimaet bedre, og

Fremme naturvennlige lgsninger

og robuste matsystemer

Det er i ferd med 4 g& opp for bade matselskaper og
politikere at det haster & omlegge matproduksjonen for
a kutte klimagassutslipp, bygge et sunnere jordsmonn
og fremme biologisk mangfold. Yara har veert med

pd & sette dagsordenen for & skape mer baerekraftige,
robuste og rettferdige verdikjeder, og har understreket
den fortsatte betydningen av mineralgjodsel og den
okende betydningen av gjedseleffektivitet.

Regenerativt landbruk og jordhelse

Regenerativt landbruk er en av tre grunnpilarer for a
skape en naturvennlig matfremtid. Det er en systema-
tisk tilnzerming 4 etterstrebe den beste berekraftige
praksis som pavirker naturen og klimaet positivt.
Yara mener at det er viktig a hjelpe bendene med a
kutte klimagassutslippene og beskytte jordsmonnet
for & oppna tilstrekkelige avlinger og kvalitet til 4
bredfe verden.

drastisk redusere utslippene. Yara var med som vertskap
for den aller farste Food Systems Pavilion ved FNs klima-
konferanse og bidro til 3 sette mat og landbruk hayt pa
klimadagsordenen. Regenerativt landbruk, grann gjadsel,
rent hydrogen og samarbeid i matsystemet ble fremhe-
vet som sentralt for 3 skape et mer robust matsystem.
Yara stadfestet dessuten sin forpliktelse om 3 overholde
1,5 °C-grensen ved 3 undertegne et brev fra We Mean
Business Coalition, hvor klimaforhandlerne ble oppfordret
til & styrke sin innsats.

Yara jobber bade i forskjellige regioner og pa globale
arenaer, blant annet gjennom Food Collective og One
Planet for Business Biodiversity (OP2B). Yara engasjerte
seg i Sustainable Agriculture Initiative (SAI) i 2022,
blant annet som en av grunnleggerne av programmet
for regenerativt landbruk og med aktive bidrag pa

flere omrader. Yara deltok ogsa i Sustainable Markets
Initiative (SMI) og dens Agribusiness Task Force, som
publiserte en handlingsplan om skalering av regenerativt
landbruk for COP27.

Global Fertilizer Challenge

P& Major Economies Forum i juni, hvor landene med
storst utslipp av klimagasser mettes, lanserte den
amerikanske presidenten Global Fertilizer Challenge
med stotte fra EU-kommisjonen, Norge og Tyskland.
Det innledende malet med Global Fertilizer Challenge
var 4 fa inn minst USD 100 millioner i ferske midler.
Malet er & gjore noe med knappheten pa gjodsel ved &
forbedre gjodselforvaltningen, oke gjodseleffektiviteten,
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fremme alternative dyrkingsmetoder og utvikle alterna-
tiver til mineralgjodsel. Yara samarbeider med norske
myndigheter og FAO om & sette opp en plattform for
jordkunnskap. Malet er 4 gjore data om jordsmonnet
mer tilgjengelige og bruken av gjodsel mer effektiv.

Mindre tap av naeringsstoffer i trad

med EUs jord til bord-strategi

Yara stotter ambisjonen i EUs jord til bord-strategi,
blant annet det ikke-bindende mélet om & halvere tap
av nzringsstoffer til miljeet innen 2030. Under parolen
«making every nutrient count» jobber vi for en optimal
kombinasjon av bade mineralsk og organisk gjedsel via
digital teknologi og teknologi for presisjonslandbruk
for 4 sikre storst mulige avlinger, begrense utslippene til
miljeet og bygge opp organisk karbon i jorda. Vi stetter
dette gjennom et aktivt samarbeid med bendene for a
oppskalere bade beste praksis for gjadselforvaltning og
presisjonslandbruk, slik at vi kan optimalisere avlingene,
produsere sunnere avlinger og forbedre jordhelsen. Ved
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hjelp av beste praksis og losninger som finnes i dag, kan
europeiske bonder allerede forbedre gjadseleffektiviteten
med minst 20 %, samtidig som de oker avlingene og
inntektene med 5 % og reduserer avlingenes karbonav-
trykk knyttet til mineralgjedsling med opptil 20 %.

Prioriterte omrader for Yara er EUs oppdaterte felles
landbrukspolitikk, strategien for biologisk mangfold,
strategien for jordhelse og fremtidig jordhelselovgivning,
den integrerte tiltaksplanen for gjadselforvaltning og
tiltaksplanen for null forurensning.

Yara er ogsa tilhenger av tiltak som skal gjore det lettere
a innfere landbrukspraksis i stor skala for 4 redusere
landbrukets karbonavtrykk og fjerne karbon fra atmo-
sfeeren. Dette er i trdd med EUs ambisjon om & fremme
karbonlandbruk som en forretningsmodell for sunnere
okosystemer.

Oppfyllelse av Paris-avtalen og EUs grgnne giv
En del av Yaras ambisjon er 4 bli klimangytral innen
2050. Vi kutter utslippene i var egen produksjon, legger
til rette for hydrogenekonomien og gjor vart ytterste for
a kutte utslippene pa dkrene som skyldes bruk av vare
produkter. Som akter i en energiintensiv bransje kan vi
ikke gjore dette arbeidet alene. Samarbeid med andre
akterer, myndigheter, bedrifter og sentrale interessenter
er viktig.

First Movers Coalition

Yara er en av grunnleggerne av First Movers Coalition
(FMC), et globalt initiativ som bruker selskapers kjope-
kraft til 4 avkarbonisere sju industrisektorer som i dag
star for 30 % av alle fossile utslipp i verden, og hvor
det er vanskelig & sette inn tiltak. FMC ledes i fellesskap

av det amerikanske utenriksdepartementet og Verdens
okonomiske forum. Yara har forpliktet seg til a forsyne
ren ammoniakk som skal brukes enten som fossilfritt
skipsdrivstoff eller fossilfri gjodsel. 1 2022 tok Yara

for seg hydrogenskonomien og delte kunnskap om
betydningen av ren ammoniakk ved flere anledninger
gjennom 4dret, blant annet pa det arlige motet i WEF i
Davos og pa COP27.

EUs klimapakke «Fit for 55»

EUs klimapakke Fit for 55, som EU-kommisjonen har
foreslatt for 4 na 55 %-malet for kutt i klimagassut-
slipp i EU, er nd til behandling i EU-parlamentet og EUs
ministerrdd. Prioriteringer for Yara i forbindelse med
klimapakken er ordningen for karbontoll (CBAM),
direktivet om fornybar energi og forordningen om
drivstoff i sjgtransport.

Yara er for stigende karbonpriser for & fremme lavut-
slippslosninger, men er ogsa forkjemper for & beskytte
eksportsektorens konkurransekraft under CBAM. Yara
har bidratt til ordskiftet med serlige juridiske rad om
WTO-aspekter ved CBAM og ved & avholde to arran-
gementer for interessenter.

EUs direktiv om fornybar energi og forordning om
drivstoff i sjetransport staker ut kursen for innfering
av henholdsvis grent hydrogen og grenn ammoniakk

i industrien og skipsfarten. P4 disse omradene har

vi samarbeidet med andre interessenter, blant annet
bransjeorganisasjoner, tenketanker og ikke-statlige
organisasjoner. Yara trapper opp arbeidet med EUs
direktiv om fornybar energi ved 4 dele praktisk innsikt
om vir virksomhet og den gronne ammoniakkens
potensial som hydrogenbzrer for import. Dette stotter



opp om EU-medlemsstatenes arbeid med & innarbeide
direktivets hydrogenmal i den nasjonale lovgivningen.

International Fertilizer Association (IFA)

Yaras konsernsjef har vert leder for organisasjonen
siden juni 2021. IFA er den eneste globale gjodsel-
organisasjonen. Med mer enn 430 medlemmer i droyt
70 land er organisasjonens formal & fremme effektiv og

ansvarlig produksjon, fordeling og bruk av plantegjodsel.

Yara er serlig involvert i IFAs arbeid med 4 redu-
sere klimagassutslipp som felge av gjodselbruk.

IFA-rapporten fra 2022, som ble fort i pennen av

Systemiq, understreker at nitrogeneffektivitet er
nekkelindikatoren for & redusere utslipp pa dkrene.
Rapporten ble godkjent av den amerikanske presi-
dentens spesialutsending for klima, John Kerry, som
understreket potensialet ved 4 oke bruken av mer
effektiv gjadsel til & redusere utslippene og ivareta
matsikkerheten.

Strategiske aktiviteter i Norge
Yaras konsernsjef har vert styreleder i NHO siden
2021. Hans viktigste oppgave er a representere norske

bedrifter samt stotte og utfordre NHOs administra-
sjon i arbeidet med ambisjonene og retningslinjene for
NHOs veikart for fremtidens nzringsliv.

Yara var en av hovedsponsorene bak Zerokonferansen i
Oslo i november 2022. Konferansen er en av de storste
og eldste klimakonferansene i Europa. Arranger er den
norske miljostiftelsen ZERO. Yaras fokus var pa ren
ammoniakk.
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VESENTLIGHETSANALYSE

\/are vesentlige temaer

| 2022 styrket vi var tilnserming til dobbel vesentlighet. Dette ble gjort for 3 sikre at vi prioriterer og handterer de viktigste
temaene for oss og vare interessenter pd en konsekvent mate, og for a forberede oss pad fremtidige reguleringskrav, seerlig det nye
EU-direktivet om baerekraftsrapportering (CSRD).

AMBISJON VARE GRUNNPILARER NIVA 1-TEMAER NIVA 2-TEMAER
@) = Arbeids- og prosessikkerhet
22 g.p o ) . = Menneskerettigheter og arbeidslivsstandarder
= Mangfold, likestilling og inkludering )
. = Produktsikkerhet
= Mennesker, bedriftskultur og ledelse Helse og trivsel o3 arbeidsplassen
Mennesker = Sikkerhet, krisehdndtering og personvern & P P
= Muligheter innen ren teknologi
= Baerekraftig gardsforvaltning og regenerativt landbruk = Luft, vann og avfall
= Klimaendringer = Vern av gkosystemer
Kloden = Energi
Skape en g
naturvennlig
matfremtid
* Legnnsomhet = Kundeforvaltning
DD = Baerekraftig finans = Samfunnsgkonomiske konsekvenser for lokalsamfunn
= Digitalisering = Baerekraftige forsyningskjeder

Verdiskaping

A

ETETETETE = Forretningsintegritet . .
” ” ” ” . = Styrets sammensetning og tilsyn
AR = Nye reguleringer og etterlevelse

Selskapsledelse
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I Yara vil vi konsentrere oss om de temaene som
virkelig er viktige for var verdiskaping og for vare inter-
essenter. Vi er klar over at baerekraft innebzerer bade
trusler og muligheter for Yara. Vi omfavner konseptet
med dobbel vesentlighet og innser at disse risikoene og
mulighetene kan vere vesentlige bade fra et finansielt
og ikke-finansielt perspektiv, og at disse to perspekti-
vene supplerer hverandre i vesentlighetsvurderingen.

Med utgangspunkt i vesentlighetsvurderingen for

2021 tydeliggjorde vi var forstaelse og definisjon av

de identifiserte pavirkningene, knyttet vurderingen var
til finansiell og miljo- og samfunnsmessig vesentlig-

het og styrket forbindelsen mellom involveringen av
interessenter og prioriteringen av vesentlige temaer. Vi
holdt oss dessuten til metoden med 4 dele inn temaene
i nivaer. Vi synes det er lettere & prioritere saker pd den
maten.

VVurdering i fire trinn
Vi gjennomferte vesentlighetsvurderingen i fire trinn,
ledet internt av var Sustainability Governance-avdeling:

Trinn 1: Identifisering av pavirkninger

Vi gjennomgar og konsulterer kilder, bide interne og
eksterne, for 4 finne relevante problemer og lage et
vesentlighetsunivers av potensielle og faktiske konse-
kvenser fra vare aktiviteter og forretningsrelasjoner.
Vurderingen omfatter hele verdikjeden, og den tar for
seg sporsmal Yara har mulighet til & pavirke.

Trinn 2: Prioritering av temaer

Sammen med eksperter fra hele virksomheten vurderer
vi hvordan temaene pavirker Yaras verdiskaping, og
hvordan interessentene vare foretar vurderinger og
beslutninger nar det gjelder selskapet vart. Ved & ta
hensyn til bade finansiell og miljo- og samfunnsmessig
vesentlighet kategoriserer vi de temaene vi har identifi-
sert 1 niva 1- og niva 2-temaer.

Trinn 3: Validering og godkjenning

av vesentlige temaer

Den endelige listen og matrisen over vesentlige temaer
valideres av vare strategi- og risikofunksjoner opp
mot Yaras strategiske prioriteringer og risikoprofil, og
godkjennes til slutt av finansdirektoren med stotte fra
styrets revisjons- og baerekraftskomité (BASC).

Trinn 4: Gjennomfaring

Alle niva 1- og niva 2-temaer blir neye fulgt opp. Niva
1-temaer er ogsa kandidater til & bli tatt inn blant Yaras
strategiske indikatorer, side 27. Vi forvalter og overva-
ker vesentlige temaer nar vi gjennomferer var strategi-,
risiko- og forretningsplan. Vi maler regelmessig utvik-
lingen via forretningsgjennomganger og presenterer
resultatene i vire kvartals- og arsrapporter.

Mer informasjon om vesentlighetsprosessen og var
metode finnes i baerekraftsrapporten var for 2022.
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Opversikten over vesentlige nivd 1- og 2-temaer er et
resultat av prioriteringsprosessen som vi har engasjert
interne fageksperter for. Vurderingsprosessen ble ivare-
tatt av var Sustainability Governance-avdeling, som la
frem alternative vurderinger og innledet bredere samta-

ler ndr det var nedvendig.

Finansiell vesentlighet fastslds ved & ansla den
potensielle skonomiske pavirkningen pa Yaras
arlige EBITDA pa en skala fra stor (> 400 MUSD)
til ubetydelig (< 5 MUSD), og sannsynligheten for
at pavirkningen finner sted pa en skala fra nesten
sikkert (65-100 %) til sjelden (< 5 %). Estimeringen
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av finansiell vesentlighet er modellert i samsvar med
Yaras risikostyringsprosess. Det er verdt & merke seg
at vurderingen skjer pa et overordnet plan, og at det er
usikkerhet forbundet med den.

Miljo- og samfunnsmessig vesentlighet estimeres ved

a vurdere pavirkningen hvert tema har pa miljoet og
samfunnet, hvor det forekommer i verdikjeden, og

om det vil finne sted pa kort (0-1 &r), mellomlang
(2-5) eller lang (630 4r) sikt, samt hvor viktig temaet
er for interessentene vare. Mer informasjon om
vesentlighetsvurderingen finnes i var baerekraftsrapport
for 2022.

NIVA 2- NIVA 1-
TEMAER TEMAER

messig vesentlighet

@kning i miljg- og samfunns- ————>

Miljo- og samfunnsmessig vesentlighet

/!

Vesentlighets-
terskel

@kning i finansiell vesentlighet ——>

Finansiell vesentlighet

For a sikre at vi forvalter og maler resultatene
vare pa en konsekvent mate, anvender vi terskler
for niva 1- og niva 2-temaer:

Nivad 1-temaer er strategisk viktige og
rapporteres kvartalsvis ved hjelp av strategiske
nokkelindikatorer i den grad det er mulig.

Niva 2-temaer er vesentlige og rapporteres
pa arlig.



Vesentlige temaer og Yaras forstdelse av dem

MENNESKER: Vare ansatte og var bedriftskul-
tur er viktige suksesskriterier for Yara. Vi maler
hvordan vi utvikler en bedriftskultur preget av

sikkerhet, engasjement, mangfold og inkludering

blant vare ansatte.

W

0.0

@

Arbeids- og prosessikkerhet: Vi
jobber for 3 holde alle vare ansatte,
underleverandgrer og omkringliggende
nabosamfunn trygge og minimalt
eksponert for risiko.

Mennesker, bedriftskultur og
ledelse: Vi utvikler og bevarer den
kompetansen, det talentet og den
bedriftskulturen vi trenger for 3 gjen-
nomfgre strategien var og virkeliggjere
visjonen var.

Mangfold, likestilling og inkludering:
Vi skaper et variert og inkluderende
arbeidsmiljo og serger for rettferdig
behandling og like muligheter for alle
ansatte.

Menneskerettigheter og arbeids-
livsstandarder: Vi respekterer
internasjonalt anerkjente menneske-
rettigheter i hele var virksomhet og
forsyningskjede og har gode og kon-
struktive relasjoner med vare ansatte
og deres organisasjoner.

Helse og trivsel pa arbeidsplassen:
Vi sarger for en sikker og god arbeids-
plass for 3 ivareta de ansattes helse
og trivsel samtidig som vi tar hensyn
til det fysiske og psykososiale arbeids-
miljeet.

Sikkerhet, krisehandtering og person-
vern: Vi beskytter vare mennesker, vart
miljg, vare eiendeler og vart omdgmme
mot interne og eksterne trusler og
potensielle kriser.

Produktsikkerhet: Vi ivaretar vare
produkters etterlevelse, kvalitet,
sikkerhet og miljgavtrykk gjennom hele
verdikjeden.

: Var ambisjon er 3 bli klimangytral
innen 2050 og skape en naturvennlig mat-
fremtid. Det er viktig & avkarbonisere var egen
drift, men vi gnsker ogsa 3 bidra til 3 redusere
utslippene og pavirkningen pa naturen fra var
forsyningskjede og fra bgnder og andre kunder
som bruker vare lasninger.

Vi investerer i lavutslipps- og annen
miljgteknologi i var virksomhet og vare
produkter og lasninger.

: Vi bidrar til 3 dempe
klimaendringene ved 3 redusere klima-
gassutslippene og tilpasse oss dem ved
3 bli mer robuste.

o
2%
: Vi fremmer og .
stotter baerekraftig landbrukspraksis ==
som pavirker avlingskvaliteten, kli-
magassutslippene, jordkvaliteten og
vanningseffektiviteten positivt.

: Vi jobber for 3 forbedre ener- Q
gieffektiviteten og definere selskapets
tilnserming til innkjgp av fornybar
energi.

: Vi streber etter 3
oppna null skade pa miljget ved 3 verne
om frisk luft og rent vann, ved 3 ta i
bruk avfallshierarkiet og ved 3 bevege
oss i retning av en sirkulaer gkonomi.

&

&R

: Vi stgtter opp
under det biologiske mangfoldet og
gkosystemenes helse ved 3 forst3d og
handtere konsekvensene av vare akti-
viteter og produkter for planter, dyr og
vernede omrader.

VERDISKAPING: Vi har som mal a drive mer
lennsomt, fa frem nye forretningsomrader av
verdi for kundene vare og samfunnet generelt og
skape god avkastning for aksjonaerene vare.

Lonnsomhet: Vi skaper lannsomhet
med god avkastning for aksjonaerene
basert pa palitelig og kostnadseffektiv
drift, kapitaldisiplin og global optima-
lisering.

Beerekraftig finans: Vi statter opp
under baerekraftig finans ved 3 ta inn
baerekraft som et kriterium for vare
investeringsbeslutninger og ved 3
opprettholde en gunstig ESG-profil og
heye rangeringer pd ESG-kriterier.

Digitalisering: Vi benytter digital
teknologi til 3 forbedre produksjonen,
landbrukstjenestene vare og driften
generelt.

Kundeforvaltning: Vi serger for pali-
telige forsyninger tross uforutsigbare
markedsvilkdr samt hgy produktkvali-
tet og langsiktige kunderelasjoner.

Baerekraftige forsyningskjeder: Vi
gnsker 3 forst3, forvalte og forbedre
konsekvensene for miljget, samfunnet
og gkonomien gjennom verdikjeden.

Samfunnsgkonomiske konsekven-
ser for lokalsamfunn: Vi skaper
muligheter for og bryr oss om lokal-
samfunnene hvor vi driver virksomhet

SELSKAPSLEDELSE: Sunn selskapsledelse
ligger til grunn for 3 oppfylle vart formal og
styrke de andre tre grunnpilarene mennesker,
kloden og verdiskaping.

Rg

o>
O 2>
o>

Forretningsintegritet: Vi legger til
grunn en ansvarlig forretningsskikk
og fremmer ansvarlighet ved hjelp av
gode retningslinjer og prosedyrer og
en bedriftskultur preget av respekt,
zerlighet, rettferdighet og dpenhet.

Nye reguleringer og etterlevelse: Vi
folger alle gjeldende lover, forskrifter,
standarder og frivillige forpliktelser
samtidig som vi er forberedt pa nye
reguleringsendringer.

Styrets sammensetning og tilsyn: |
hvilken grad styrets sammensetning,
rolle og arbeid er i trdd med den lang-
siktige verdiskapingen.

DETTE ER YARA - Vesentlighetsanalyse 43



ARET SOM GIKK

Ansvarlig
maloppnaelse

Var rapportering gjenspeiler det
helhetsperspektivet vi har pa resultatene
vare. Vi er ngdt til 3 ha systemer og

oversikt for 3 lykkes enda bedre med 3

skape resultater innen grunnpilarene vare

— mennesker, kloden, verdiskaping og
selskapsledelse - i samsvar med Stakeholder
Capitalism-prinsippene.
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Handtering av
menneskerettighets-
utfordringer i1 Brasil

Yara har jobbet for 3 kartlegge og handtere
menneskerettighetsutfordringer i virksomheten i flere

ar. | en fersk konsekvensvurdering i Brasil oppdaget vi
menneskerettighetsutfordringer, og vi iverksatte avhjelpende

tiltak | 2022. «Det er avgjerende 4 ivareta menneskerettig-

hetene hvis vi skal beholde retten til 3 drive

virksombhet, og vi er glade for at det er blitt =
storre fokus pa menneskerettigheter blant
myndigheter og i samfunnet generelt.»

@kt fokus pa menneskerettigheter Cira Holm, Yaras direkter for etterlevelse
Ijuli 2022 tradte dpenhetsloven i kraft. Den palegger
virksomheter & utfere aktsomhetsvurderinger knyttet til
virksomhetens forretningsvirksomhet, forsyningskjeder og
forretningspartnere. Yara stiller seg helt og holdent bak denne
historiske loven, som sannsynlig blir fulgt opp av et lignende
regelverk fra EU.

» Yaras fullstendige rapportering i henhold til 3penhetsloven finnes
i avsnittet Human Rights and Labor Practices i baerekraftsrapporten
for 2022.
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Cira Holm
Yaras direktar for etterlevelse

Vi gjennomferer vurderinger av mennes-
kerettighetsutfordringer for a kartlegge
menneskerettighetsutfordringer som folge av Yaras
virksomhet. De er avgjerende for & evaluere hvordan
vi setter vare retningslinjer for menneskerettigheter ut i
praksis.

«Hver vurdering vi har gjennomfert hittil, har veert
sveert nyttig i kartleggingen av menneskerettighetsutfor-
dringer som folge av Yaras virksomhet. Men fremfor
alt gir det oss mulighet til & iverksette avhjelpende tiltak
hvis og nér det er nedvendig. Konsernledelsen og styret
har dreftet funn fra alle vurderingene vi har gjennom-
fort,» sier Cira Holm, Yaras direktor for etterlevelse.

Brasil i fokus

Vi fikk eksterne eksperter til & gjennomfere tre separate
vurderinger i Brasil i perioden fra januar til april 2021.
Vurderingene tok for seg folgende Yara-anlegg i Brasil:
¢ Cubatio, Paulinia og Uberaba

e Sdo Luis og Rondondépolis

¢ Rio Grande og Paranagua

Det ble foretatt en rekke intervjuer i fokusgrupper

og individuelle samtaler med interne og eksterne
interessenter pa alle nivder bade i produksjons-, dis-
tribusjons- og lagringsvirksomheten ved Yaras anlegg.
Parallelt ble dokumentasjon gjennomgatt.

Alvorlige funn

Et viktig funn var at tilsynet med og den generelle
bevisstheten rundt menneskerettighetsrisikoer og Yaras
etiske retningslinjer ble oppfattet som positiv blant
Yaras ansatte. Det ble imidlertid ogsa pavist negative
konsekvenser, hovedsakelig med hensyn til logistikk
og innleid arbeidskraft. De mest alvorlige funnene var
knyttet til innleide lastebilsjafarers seksuelle trakasse-
ring av Yara-ansatte og medlemmer av lokalsamfunnet
samt risikoen for seksuell utnyttelse av bade voksne og
barn i lastebilbransjen.

Vurderingene slo fast at arbeidsforholdene til innleide
lastebilsjdfarer kunne veere med pé 4 oke risikoen for
menneskerettighetsbrudd. Lastebilsjiferene hadde
lange og uforutsigbare venteperioder, darlig eller ingen
tilgang til venterom og lav, usikker inntekt. De fleste
lastebilsjfarene er selvstendig nzeringsdrivende. De

er atskilt fra familien i ukevis, og de sover og spiser

i lastebilen. Dette ser ut til & veere symptomatisk for
lastebilbransjen i Brasil, og Yara har samarbeidet med
andre selskaper og lokallag om & fa bukt med risikoen.

I tillegg til disse alvorlige funnene fant vi ogsa at
arbeidsforholdene til andre forretningspartnere,
arbeidsmiljeet og diskriminering pa arbeidsplassen
kunne utgjore en menneskerettighetsutfordring.
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Vare tiltak

For 4 redusere risikoen for negative konsekvenser for
menneskerettighetene iverksatte Yara folgende konkrete
tiltak 1 2022:

1. Forbedring av logistikken rundt lossing og lasting
av lastebiler ved Yaras anlegg fikk vesentlig
ned ledigtiden for lastebilsjaferene og okte
forutsigbarheten. Vi har gjennomgatt alle kontrakter,
og lastebilsjdferene godkjennes na blant annet
pa bakgrunn av menneskerettighetsfaktorer.

2.Vi har gjennomfert en kampanje for lastebilsjaferer
og lokale interessenter om utnyttelse av barn.
P4 alle Yara-sekker vil det st en erkleering
mot utnyttelse og diskriminering av barn fra
og med 2023. I samarbeid med lokale ikke-
statlige organisasjoner og UNICEF vil vi fortsette
a se hva vi kan gjore videre for & forbedre
lokalsamfunnene rundt Yara-anleggene i Brasil.

3. Yaras plattform for leveranderforvaltning omfatter
et egenvurderingsskjema om menneskerettigheter,
og vi foretar kontroller mot Brasils offisielle
register over domfellelser for slavearbeid.

4.Vi har innfert rotasjon av arbeidsskift. Vi
gjennomferte en trivselsundersakelse etterfulgt
av en kampanje for 4 oppfordre bdde ansatte og
leveranderer til & rapportere sikkerhetshendelser.

5.HR og Etikk og etterlevelse har fortsatt med
informasjonskampanjer, og vi har gjennomfert
en undersgkelse om diskriminering. Vurderingen
av de brasilianske fabrikkenes tilgjengelighet
er tatt med i budsjettet for 2023.
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Disse tiltakene vil fortsette i 2023 og frem til de er helt
gjennomfort. Dessuten kan det vaere nedvendig med
andre og nye tiltak for 4 ivareta menneskerettighetene
for alle som er berort. Interessentdialog og -forvalt-
ning star sentralt i dette arbeidet og krever samarbeid
mellom bransjer og gjennom hele verdikjeden.

«Det er avgjorende & ivareta menneskerettighetene hvis

glade for at det er blitt sterre fokus pd menneskerettig-
heter blant myndigheter og i samfunnet generelt. Som
global akter kommer man uvegerlig ut for menneske-
rettighetsutfordringer. Den vurderingen vi har foretatt
i Brasil, har derfor gitt oss verdifull lerdom og ny
kunnskap vi kan fa nytte av i hele den globale virksom-
heten,» avslutter Cira Holm.

vi skal beholde retten til & drive virksomhet, og vi er

Yaras tilnaerming til aktsomhetsvurderinger knyttet til menneskerettigheter

5. Kommunikasjon
av resultater

Vi rapporterer hvordan
konsekvensene handteres i

var baerekraftsrapportering
og p3a nettstedet vart.

4. Overvaking

Vi overvaker giennomfaring
av tiltak og -resultater.

1. Selskapsledelse
og retningslinjer

Yaras styringssystem
Etiske retningslinjer
Etiske retningslinjer for Yaras
forretningspartnere
Retningslinjer for
baerekraftige innkjop
Interessentinvolvering

3. Reduksjon av
konsekvenser
Vi reduserer potensielle og

faktiske negative konsekvenser
ved hjelp av egnede tiltak.

2. Identifikasjon av
konsekvenser

Vi vurderer negative konse-
kvenser gjennom vurderinger
av menneskerettighetskonse-
kvenser, aktsomhetsvurderinger
og kontroller av at leverandg-
rene overholder regelverket.

6. Utbedring

Negative konsekvenser
avhjelpes i den grad det er
rimelig og mulig, avhengig
av i hvilken grad vi er
bergrt og kan pavirke.
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Ngkkelindikatorer for mennesker

Enhet 2022 2021 2020 2019 2018 Mal-ar Mmat
Innsats for null ulykker TRI 1,1 1,0 1,3 1.4 1.4 2025 <10
Engasjementsindeks % 78 79 79 73 - 2025 78
Mangfolds- og inkluderings-
indeks % 75 77 74 73 - 2025 76
Kvinner i lederstillinger % 29 29 24 22 - 2025 40

@Gvrige indikatorer for mennesker

Enhet 2022 2021 2020 2019 2018
Lennsforskjell mellom kvinner og
mennd) % 0-10,2 0-10 0-14 2,1-16 -
Ujustert lannsforskjell mellom
kvinner og menn % 0.5 (1,4) (0,4) (2,6) -
Fratredelseshyppighet % 14,5 11,5 10,4 14,4 11,4
Sykefraveaer % 3.9 3,0 3,4 3.2 3,4
Varsler om diskriminering og
trakassering antall 60 77 49 76 119

1 Kan ikke sammenlignes fra &r til &r fordi det er kommet til flere land og nye variabler i analysen.
Resultatene legges frem som intervaller av lennsforskjeller mellom kjgnnene for hvert land i analysen.

Vi mener alle ulykker kan forebygges. Vi har som mal 4 fi ned antall
personskader til 1,0 eller mindre innen 2025. Det vil vere et viktig
skritt pa veien til 4 nd det endelige malet om null personskader. I 2022
noterte vi en skadefrekvens pa 1,1. Det var i trdd med malet for 2025
og lavere enn andre selskaper i bransjen. Den siste dadsulykken fant
sted i 2016. Likevel var det en mindre ekning i skadefrekvensen fra
2021 fordi vi hadde flere personskader blant underleverandarene.
Dette skyldtes sannsynligvis antallet utskiftinger og heyrisikoaktiviteter
i spesifikke prosjekter. Samlet sykefraveer i 2022 var 3,9 %, og i Norge
var det 4,3 %.

12022 hadde vi en hoy engasjementsindeks (78 %). Det plasserte oss
i ovre kvartil (78 % og heyere) av referansene og var i trdd med malet
vart. Vi var serlig opptatt av lering og lederutvikling i 2022.

Vi scoret ogsa heyt pad mangfolds- og inkluderingsindeksen i 2022,
men under terskelen (76 %) for gvre kvartil. Det betyr at vi ikke nddde
malet vart. Det lille fallet i indeksen fra 2021 var i hovedsak knyttet til
en frykt for & si fra. Dette var noe vi spesifikt pravde & gjore noe med
12022.

Var andel av kvinner i lederstillinger holdt seg stort sett uendret

fra 2021 til 2022. Vi vil legge oss enda mer i selen for 4 nd 2025-
malet vart, blant annet med initiativer for 4 ivareta talentene vire
og skape bevissthet rundt eventuelle skjevheter nir vi forfremmer og
rekrutterer folk.
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Nogkkelindikatorer — definisjoner

Innsats for null ulykker

Skadefrekvensen er summen av skader som medferer
fraveer, skader som tillater alternativt arbeid, og skader
som krever medisinsk behandling. Skadefrekvensen
beregnes som skader pr. million arbeidstimer for
ansatte og underleveranderer under ett.

Engasjementsindeks

Ansattes engasjement males ved hjelp av undersokelser
foretatt av en ekstern tredjepart. Dette gir en databasert
analyse mot internasjonale referanser. Yaras mal er 4
ligge i ovre kvartil av referansene.

Mangfolds- og inkluderingsindeks
Mangfolds- og inkluderingsindeksen males ved hjelp av
undersokelser foretatt av en ekstern tredjepart. Dette gir

en databasert analyse mot internasjonale referanser.

Kvinner i lederstillinger

Andelen kvinner i lederstillinger méiles som andelen
stillinger besatt av kvinner pd de tre overste niviene
i organisasjonen. Dette er definert av Yaras stil-
lingsnivdsystem, og de md ha minst én fast direkte

underordnet.
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Resultatindikatorer — definisjoner

Yara analyserer lonnsnivder fordelt pa kjenn justert for
faktorer som stillingsansvar, utdannelse og erfaring.
Analysen for 2022 omfattet 25 land og cirka 8 000
ansatte. Den kan ikke sammenlignes med tidligere

ar fordi det er kommet til nye variabler. Analyser tar
for seg ansatte uten tariffavtale, siden tariffavtaler

gir sterkt vern mot forskjellsbehandling pa grunn av
kjenn. Forskjellene var fra 0 % i flere land til 10,2 % i

Storbritannia.

Ujustert lennsforskjell mellom kvinner og menn
Indikatoren viser forskjellen mellom gjennomsnittlig
lonn for menn og kvinner i prosent, uavhengig av andre
variabler, for eksempel stillingsniva. Formalet med
denne indikatoren er forst og fremst 4 forsta hvordan
kvinner gjor det karrieremessig i selskapet. 12022
omfattet analysen av ujustert lonnsforskjell mellom
kjennene 91 % av arbeidsstyrken var.

Fratredelseshyppighet

Indikatoren beregnes som antall fast ansatte som fratrer
i perioden dividert pd antall fast ansatte som tiltrer.
Fratredelseshyppigheten varierer betydelig mellom
regionene vére fordi arbeidsmarkedsforholdene er sa
forskjellige. Mer informasjon finnes i barekraftsrappor-

ten var.

Sykefravaer

Sykefraver beregnes som andelen sykefravaerstimer
blant Yaras ansattes i forhold til samlet antall arbeidsti-
mer. Sykefraveer knyttet til bekreftede covid-19-tilfeller
ble ikke regnet med i sykefraveret i 2021. De ble imid-
lertid medregnet i 2022.

Varsler om diskriminering og trakassering

Tallet representerer antall diskriminerings- eller tra-
kasseringssaker som er rapportert gjennom varsling og
andre kanaler. Vi gransker alle saker og treffer tiltak
ndr det er berettiget. Mer informasjon finnes i beere-
kraftsrapporten var.



Handtering av menneskerettigheter

Yaras menneskerettighetsstrategi er fastsatt i vare etiske
retningslinjer. Strategien beskriver hvilke omrader vi
prioriterer, og hvilke storre risikoer vi har identifisert.
Yaras etikk- og etterlevelsesavdeling har organisatorisk
ansvar for 4 tilby et klasseledende etikk- og etterle-
velsesprogram og spiller en sentral rolle i styringen av
risikoer knyttet til menneskerettigheter. Yaras styre,
konsernledelse og konsernsjef mottar oppdateringer
regelmessig.

12022 styrket vi menneskerettighetsarbeidet vart med
aktsomhetsvurderinger og opplering for & oppfylle
kravene i dpenhetsloven som tradte i kraft 1. juli
2022. Vare aktsomhetsvurderinger er basert pd FNs
veiledende prinsipper om nzringsliv og menneskeret-
tigheter og OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger

for ansvarlig neeringsliv. Apenhetsloven bygger pa
begge disse.

Menneskerettighetslandskapet er i konstant endring,
og vi holder derfor et arvikent sye med de potensielle
konsekvensene av var virksomhet. Hvert dr vurderer
vi menneskerettighetsrisikoer og geopolitiske trusler i
de landene hvor vi driver virksomhet, og i de landene
vi kjoper rdvarer fra. 12022 ble det identifisert 17
hayrisikoland i denne vurderingen, ned fra 191 2021.
Funnene bidrar til at vi kan foreta mer mélrettede
vurderinger av menneskerettighetskonsekvenser bade
geografisk og tematisk.

Var bruk av innleid arbeidskraft er den viktigste
grunnen til sterre menneskerettighetsrisikoer for ansatte

ved Yaras anlegg og i forsyningskjeden var. I 2022
fortsatte vi 4 implementere retningslinjer og prosjekter
for & gjore noe med denne utfordringen og andre funn
fra menneskerettighetsvurderingene. Blant annet kom vi
med globale retningslinjer for det fysiske arbeidsmiljoet
og gjennomforte et levelonnsprosjekt. Dessuten kartla
og vurderte vi hvor effektive varslingskanalene vare

er. Vi fulgte ogsd naye med pa risikoen for utnyttelse
av barn i den brasilianske logistikkbransjen etter at en
vurdering av menneskerettighetskonsekvenser i Brasil i
2021 avdekket store utfordringer der.

En fullstendig redegjorelse om vart menneskerettig-
hetsarbeid og etterlevelsen av dpenhetsloven finnes i var
bzrekraftsrapport for 2022, side 60-67.
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Likestilling og diskriminering

Ifolge likestillings- og diskrimineringsloven skal virk-
somheter redegjore for hvordan de jobber for & fremme
likestilling mellom kjennene, og hvordan likestilling og
likebehandling er integrert i selskapets retningslinjer og
praksis. Nedenfor gjennomgar vi Yaras redegjorelser i
henhold til loven for vare norske selskaper og rappor-
teringsaret 2022.

Del 1: Likestilling mellom kjgnnene

Ifalge likestillings- og diskrimineringsloven skal virk-
somheter kartlegge og redegjore for lennsforhold,
kjennsfordeling og ufrivillig deltid minst annethvert &r.
Yara ga en fullstendig redegjorelse om disse temaene
for sine norske selskaper for rapporteringsaret 2021 og
vil utfere den neste kartleggingen i 2023. En oversikt

over de prosentvise forskjellene mellom gjennomsnitts-
lonn for mannlige og gjennomsnittslenn for kvinnelige
ansatte i Yaras norske selskaper for dret 2021 finnes i
den integrerte arsrapporten for 2021, s. 46.

Yara har forpliktet seg til & skape bedre muligheter for
en mer balansert representasjon bade i lederstillinger
og generelt i selskapet, og samtidig serge for lik lonn
for likt arbeid. Vi har innfert strengere regler for
lennsrevisjon, og rekrutteringsprosesser og andre tiltak
handteres og tilpasses av hver enhet i henhold til den
lokale lovgivningen.

Likestilling mellom kjgnnene i Yaras norske selskaper

Kvinner 31.3% 24,2 %

Menn 68,7 % 75,8 %

Gjennomsnittlig
Sum ansatte Ansatte som tok antall uker i
(faste + ikke faste) | Midlertidig ansatte foreldrepermisjon foreldrepermisjon Deltidsansatte Ufrivillig deltid

47 (9,9 %) 26 20 (48 %) 0

64 (6,1 %) 13 22 (52 %) 0

I Yara, og serlig i land med tilstrekkelig fleksibel lovgivning, er det helt opp til de enkelt ansatte om de vil jobbe

deltid. Yara tilbyr ikke deltidsstillinger til potensielle ansatte og har heller ikke vert nedt til 4 bruke denne

praksisen for & hindre permitteringer. I 2022 var 20 av de 42 deltidsansatte i Norge kvinner. Ingen av dem arbeidet

deltid ufrivillig.



Del 2: Vart likestillings- og
diskrimineringsarbeid

Likestillings- og diskrimineringsprinsipper,
-prosedyrer og -standarder

Vi har innfert en rekke retningslinjer og prosesser for &

legge til rette for likestilling mellom kjennene og hindre

diskriminering:
® Vire etiske retningslinjer beskriver var holdning til

en rekke temaer, deriblant forpliktelsen til 4 skape en
arbeidsplass med like muligheter, uten diskriminering

og trakassering.

® Milet med var rekrutteringspolitikk er & enga-
sjere de rette talentene til rett tid pa rett sted til
rett kostnad. Samtidig skal vi ha en rettferdig
prosess, tilby like muligheter og fremme mangfold.
Rekrutteringspolitikken angir roller og ansvars-
oppgaver for 4 sikre at vi behandler alle kandidater
profesjonelt og fremmer interne karrieremuligheter
ved 4 synliggjore ledige stillinger for alle ansatte.

® Yara har en omfattende godtgjerelsespolitikk som
skal sikre at vi har talenter, insentiver og kvalitet i
alle ledd i selskapet, og at vi kan handtere fratredel-
ser pd en konsekvent mate. Individuell godtgjorelse
vil variere basert pa spesifikke faktorer som land,
arbeidsmarkedsvilkar, stilling, resultater og kompe-
tanse, men vi har forpliktet oss til 4 betale de ansatte
en rimelig lonn, uavhengig av personlige overbevis-
ninger eller individuelle karakteristika. Vi har derfor
innfoert en lennsrevisjonsprosess, hvor HR-personell
hjelper linjeledere med & sette rettferdige og upartiske
lonnsekninger og utfere en analyse for & sikre at
lonnsbevegelsene er i trdd med metoden for rettfer-
dig lenn.

e Vir resultat- og utviklingsprosess beskriver hvordan
vi systematisk hdndterer de ansattes resultater og
utvikling for 4 tiltrekke oss flere talenter, forbedre
resultatene, oke engasjementet og beholde talentene,
og for & sikre at alle ansatte blir behandlet pa en
rettferdig, dpen og konsekvent mate. Vi evaluerer alle
ansatte i drssykluser, med formelle samtaler og mer
hyppige oppfelginger. Ledere forventes ogsa a gi de
ansatte hyppig tilbakemelding, veiledning og stette.

® Yaras rammeverk for livsbalanse og trivsel ble lansert

12020. Det beskriver hvordan vi forholder oss til
blant annet fleksibel arbeidstid, metetidspunkt,
hyppig reisevirksomhet og omsorgspermisjon. Det
omfatter ogsa en forpliktelse til & ivareta psykisk
helse og trivsel og fastsetter en konsernstandard for
foreldrepermisjon og for samtaler for, under og etter
at en ansatt gar ut i en lengre permisjon.

o A skape balanse mellom arbeid og fritid er ogsa

integrert i var prosess for jobbreiser. Generelt skal
meter og seminarer avholdes virtuelt nar dette er
mulig og hensiktsmessig. Jobbreiser brukes bare nér
det er nadvendig av forretningshensyn, og hver reise
bor evalueres av de ansatte i trdd med deres balanse
mellom arbeid og fritid og kravene til forretnings-
virksomheten.
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Vart likestillings- og diskrimineringsarbeid i praksis
Vi iverksatte en rekke tiltak for & sikre likestilling og likebehandling i Yaras virksomhet over hele verden. En naermere beskrivelse av vire mangfolds-, likestillings- og inklude-

ringsprogrammer og oppnddde resultater i 2022 finnes i kapittelet Diversity, Equity and Inclusion (DEI) i baerekraftsrapporten for 2022. I nedenstiende tabell har vi laget et
sammendrag over tiltak som fokuserer pa kjennsdimensjonen i Norge:

Sette mal for kvinner i lederstillinger globalt og

Konserndirektar, Mennesker, prosess

Strategi i enhetene vare, og falge opp regelmessig Dke andelen kvinner i lederstillinger og digitalisering Pagar
Sette et mal for forskjellen i lik lann for likt arbeid, Redusere forskjellen i lik lann n oo
og falge opp utviklingen med enhetene for likt arbeid i alle land Clodlieluelse o izl | PR paniniers PR

Godtgjerelse Skalere levelgnnsanalysen til alle land hvor Yara driver
virksomhet, jobbe for 3 minske den vurderte forskjellen fra ~ Male og minske levelennsforskieller i alle land Godtgjerelse og ytelser Pagar
2022 og integrere levelgnn i vare godtgjarelsesprosesser
Inkludere flere kvinner som kandidater ved rekruttering Dke andelen kvinnelige ansatte Rekrutteringsansvarlige/HR-partnere Pagar
Skille minstekrav fra differensierende faktorer

Rekruttering i stillingsannonser, og anvende standarder for @ke andelen kvinnelige sgkere Rekrutteringsansvarlige/HR-partnere Pagar
kjgnnsneytralitet pa titler og beskrivelser
S|krelat begynnerprpgrammer ﬂfor gksgrnpel . _@ke anldelgn kvinner i begynnerstillinger Rekrutteringsansvarlige/HR-partnere Pagar
praktikanter og laerlinger) har rimelig kjgnnsfordeling i organisasjonen
Analysere potensielle talenter fordelt pa . ’ . . ) "
kjnn ved planlegging av etterfalgere Forbedre kartleggingen av kvinnelige talenter Talentforvaltning/HR-partnere P3gar

Talentforvaltning
Instruere alle HR-ledere og -ansatte i var nye prosess Iverksette People Connect og gi . } o
for resultatstyring og talentutvikling, People Connect alle ansatte opplaering Talentforvaltning/HR-partnere Pagar

Lederutvikling “llare i unde_rrepresenterte grupper er Dke representasjonen i utviklingsmuligheter Lederutvikling Pagar
representert i lederprogrammer og -fora
Gjennomfare oppleering, ressursgrupper for ansatte
og utviklingsprogrammer, og styrke mangfolds-, Forbedre mangfold, likestilling .
likestillings- og inkluderingsnettverk for 3 gke allianser og inkludering i Yara VElnifameilie Pagar
og skape bevissthet rundt ubevisst skjevhet

Mangfold, likestilling og inkludering
Gjennomfare spesifikke programmer for 3
gke kvinneandelen p3 visse omrader, og tilby @ke kvinneandelen i alle avdelinger, saerlig . "

L . . ) Talentforvaltning/enheter P3gar
utviklingsmuligheter og mer eksponering, avdelinger hvor menn er overrepresentert
f.eks. Women in Agronomy
Etikk og etterlevelse Elaleeliaring o epplearii e Antall trakasserings-/diskrimineringssaker mot O ik g terlerely Pagar

diskriminering og trakassering
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talentforvaltning



Yaras ambisjon er a bli klimanaytral
innen 2050 og skape en naturvennlig
matfremtid. Vi kutter utslipp i var egen
produksjon og utvikler verktgy for 3

kutte utslipp fra 3krene og verne om det
biologiske mangfoldet. Vi bidrar ogsa til
en grgnn omstilling i skipsfarten og andre
energiintensive industrier ved 3 legge til
rette for hydrogengkonomien.

m—
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I PRAKSIS

Klimakutt:
Yaras tiltak mot
2030 og videre

Yara har forpliktet seg til 3 skape en naturvennlig
matfremtid. For 3 lykkes m3 vi redusere de direkte
og indirekte utslippene samt utslippene fra bruken av
produktene vare. Yaras mal for 2030 vil hjelpe oss
med det.

Yara har satt mal for scope 1, 2 og 3, slik at klimamaélene vére er i trdd
med forpliktelsene i Paris-avtalen.

Folgende kortsiktige mal er lagt frem for Science Based Targets Initiative:

® 30 % absolutt reduksjon i scope 1- og 2-utslipp innen 2030 med
2019 som utgangspunkt.

¢ 11,1 % absolutt reduksjon i scope 3-utslipp fra bruken av solgte
produkter innen 2030 med 2021 som utgangspunkt.

Mailene folger metoden for absolutt reduksjon. Yara har forpliktet

seg til 4 sette vitenskapsbaserte klimamal og har tatt vesentlige skritt
pa dette omradet. Grunnet utfordringer med 4 kategorisere spesifikke
utslipp tar prosessen lengre tid enn forventet. Yara er en del av den
sektorspesifikke avkarboniseringsprosessen. Den vil bestemme veien til
reduserte klimagassutslipp i trdd med 1,5 °C-madlet for kjemisk indus-
tri, herunder gjodselindustrien.
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Yara er i ferd med 4 utarbeide sitt veikart frem til 2030

og videre. Veikartet viser hvor mye Yara ma fa ned
utslippene, og hvordan det kan oppnés. A na 2030-
mélene er en viktig milepel i arbeidet med veikartet og
et stort skritt pa veien til 4 bli klimangytral.

«Yara har en lang tradisjon med 4 fa ned klimagass-
utslippene. Vi har halvert vare egne utslipp siden vi
kom pa bars i 2004, og vi vil kutte dem med ytterligere
30 prosent innen 2030. For 4 bidra til & dempe klima-

endringene, og for & skape et mer robust matsystem, har

vi forpliktet oss til ikke bare 4 fa ned vére egne utslipp,

men ogsa utslippene fra bruken av vare produkter,» sier

Yaras konsernsjef, Svein Tore Holsether.

Yara har en portefolje av avkarboniseringsprosjekter
for 4 redusere sine egne utslipp og na scope 1- og

=7

2-malene, blant annet prosjekter for overgang til for-
nybar energi og karbonfangst og -lagring ved Yaras
anlegg i Norge, Nederland og Australia.

For 4 redusere scope 3-utslipp fra bruken av Yaras
produkter er Yara i tett samarbeid med bender,
matselskaper og lokale og nasjonale myndigheter
for & redusere N,O-utslippene fra landbruket. Yara
Agronomy R&D (YARD) har opparbeidet seg stor
ekspertise innen N,O-utslippsforskning basert pad mer
enn et tidrs utprevingsarbeid pa dkrene, i drivhus og
i laboratorier. Forskningen fokuserer pd de mange
faktorene som pavirker N,O-utslipp som folge av
gjodselbruk pa dkrene, og YARD har opprettet et
internasjonalt vitenskapelig nettverk med samar-
beidspartnere fra akademia, forskningsinstitutter og
nzeringslivet.

Vare N>O FoU-aktiviteter kan grupperes

i falgende:

1. Vitenskapelig grunnforskning

2. Mer ngyaktig rapportering av N,O-utslipp
pd dkrene

3. Utvikling av innovative gjgdselprodukter som
far ned N,O-utslippene

4. Utarbeidelse av anbefalinger for klimavennlig
gj@dselforvaltning for bgnder. Kunnskapen
fra YARDs forskningsinitiativer vil bli brukt til
a forbedre Yaras ndvaerende rapportering og
fastsette strategier for N,O-reduksjon. Det vil
bidra til 3 redusere bade Yaras utslipp og utslipp
fra landbruket og matproduksjon generelt.

«Det er en enorm utfordring a skulle
sorge for nok mat til en skende global
befolkning, samtidig som vi skal
hindre de mest skadelige virkningene
av klimaendringene. Yaras
vitenskapsbaserte mal vil fungere

som styringsverktoy for d utvikle
virksomheten i samsvar med
uavhengig klimaforskning og styre oss
mot en naturvennlig matfremtid.»

Svein Tore Holsether, konsernsjef
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Veikart for klima og natur: Utvikling av Yaras scope 3-tiltak gjennom samarbeid

Vi har en rekke prosjekter for & fa ned scope 1- og 2-utslippene vare. Men vi har ogsa forpliktet oss til 3 redusere utslippene fra bruken av produktene vare
— utslippene fra bgndenes akrer. Her er hvordan vi vil fastsette og innfagre Yaras ngkkelindikatorer for nedstrems scope 3-utslipp og regenerativt landbruk.

1. Definere og utforme

2. Utfare og forbedre

Fremlegging av mal for SBTi
Scope 1-2: -30 %

Scope 3:-11,1 %

(«bruk av produkter»)

SCIENCE
BASED
TARGETS

Samarbeid

Dele kunnskap og
erfaring i Yara; delta i
globale prosesser

Selskapsledelse for
malsetting og IRV
Tilby selskapsledelse
for 3 koordinere krav p3
konsern- og regionsniva

Temaer i regenerativt landbruk

Ambisjon
Skape en naturvennlig
matfremtid

Arbeidsmate

En tilneerming basert pa
Paris-avtalen hvor regionene
setter seg sine egne mal og
utarbeider sine egne veikart

Malallokering
Allokere mal blant
regionene og utarbeide
strategier for 3 oppfylle

—.— tilherende forpliktelser

Q\\@p Ressursbruk é Jordhelse %%

@\ Klima @

Biologisk Verdiskaping
mangfold
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Planlegging

Samordne regional planlegging med krav pa konsernniva

Deling og
kommunikasjon
Publisere forplik-
telser, fremskritt
og resultater

Verifisering
Verifisere opp-
lysninger og data
via for eksempel
ekstern revisjon

Vi er ikke alene pa ferden!
Vi samarbeider med globale
samarbeidspartnere som
deler vare verdier og mal

&

Oversikt over

Kontinuerlig forbedring e— fremdrift
Tilpasse og forbedre

seg for 3 reagere p3
nye markedstrender og
erfaringer for 3 na mal;
forbedre modeller og utvikle

forretningsvirksomheten
Rapportering

Oversikt over
fremdrift, status-

kartlegging, hyppige
oppdateringer

Kvartals- og
arsrapportering,
internt og eksternt

Veikartet vil stotte regionene,
legge til rette for tilkak

pa forretningsomradet og

gke regionalt eierskap

til veikartet over tid.



COPI15:

FNs konferanse
om biologisk
mangftold 2022

FNs konferanse om biologisk mangfold (COP15) gikk av
stabelen i Montreal i Canada i 2022. Malet er 3 stoppe og
reversere tap av biologisk mangfold innen 2030.

Yaras ekspertteam deltok i kunnskapsdeling og leering innenfor en rekke
temaer knyttet til biologisk mangfold og veien til en naturvennlig fremtid

— fra inkludering av natur i selskapets ambisjoner, til malsetting og det
regenerative landbrukets rolle i en naturvennlig fremtid for landbruk, til
lovpalagte rapporteringer. Yara sluttet seg til mer enn 330 virksomheter og
finansinstitusjoner fra 56 land som tok til orde for at det skal vare obligato-
risk for alle store foretak & vurdere og offentliggjere hvordan de pavirker og
avhenger av det biologiske mangfoldet innen 2030.

Konferansen ble avsluttet ved at man vedtok naturavtalen Global Diversity
Framework (GBF), en historisk avtale om globale naturtiltak frem til 2030.
En viktig del av avtalen er forpliktelsen til 4 verne 30 % av landomradene
0g 30 % av kyst- og havomradene innen 2030, kjent som 30/30. Avtalen
har ogsd som mal 4 gjenopprette 30 % av forringede landomrader og vass-
drag i lopet av tidret og sikre at USD 200 milliarder pr. ar kanaliseres til
konserveringsinitiativer fra offentlige og private kilder.

«Som et stort landbruks-
selskap er Yara klar over

at matsystemet er svaert
avhengig av naturen, og at
landbruket truer det biologiske
mangfoldet i verden. Yara

er en sterk tilhenger av
naturavtalen, og avtalemadlene
vil styre Yaras prosess med

a sette naturmal og innfri
ambisjonen om & skape en
naturvennlig matfremtid.»

Anke Kwast
COP15-deltaker og Yaras direktgr for klimaveikart og virksomhetsstgtte
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Energieffektivitet
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Klimagassintensitet

t COse/t N
4
30 3,0 3,0 3,0 31
3T e ® ® ® ® 2,7

2018 2019 2020 2021 2022 2025

Target
1 Fra og med 2018 har utslipp i scope 1 fra egen generering
av strem veert tatt med.
Aktive hektarl)
Millioner hektar
150 1507
125
100
75
50
25 14.8
7.6 8,2
N/A N/A ® ®

2018 2019 2020 2021 2022 2025
Mmal

1) Yara har tidligere rapportert resultater som forvaltede hektar, dvs. hektar
eid av bender som har registrert dem i vare digitale verktey. Den oppdaterte
definisjonen har i tillegg et filter som bare teller hektar med brukeraktivitet
innenfor definerte frekvensparametere.

Gjennom hele 2022 videreforte vi arbeidet med & forbedre vr
energiforvaltning og anleggspalitelighet via Yara Improvement
Program 2.0. Sterre stopp og omstart av anlegg forbundet med
produksjonsinnskrenkninger i Europa ferte sammen med pélite-
lighetsproblemer imidlertid til en 0,7 % ekning i energibruken pr.
tonn produsert ammoniakk fra 2021 til 2022.

Vi er godt i gang med 4 nd mélet om & fa ned intensiteten i klima-
gassutslippene vare med 10 % innen 2025. 12022 ble det utfort

41 prosjekter tilsvarende en reduksjon pa 0,7 millioner tonn CO,e-
utslipp. Selv om den underliggende forbedringen gar etter planen,

har utslippsintensiteten gkt pd grunn av lavere produktivitet. Malet
for 2025 tilsvarer en reduksjon pa 2,2 millioner tonn CO»e i arlige
utslipp. Dette skal vi oppna via mer enn 100 prosjekter med en samlet
beregnet investering pa USD 320 millioner og via innkjep av fornybar
energi. Nar det gjelder absolutte reduksjoner, har vi redusert scope 1-
og 2-utslipp med 14 % siden 2019, delvis pa grunn av investeringer

i klimagassprosjekter, men i hoy grad som felge av produksjonsinn-
skrenkninger. Forbruk av hydrokarboner, i hovedsak naturgass, til
ammoniakkproduksjonen er bade Yaras viktigste variable kostnad og
en arsak til klimagassutslipp.

Teknologi som ferer til sm4, trinnvise endringer, er viktige
redskap for at vi skal kunne nd de mélene for absolutte kutt i
scope 1- og 2-utslipp vi har satt oss. I 2022 fortsatte oppferingen
av pilotfabrikken for grenn ammoniakk i Porsgrunn, og vi beslut-
tet & investere i produksjon av grenn ammoniakk i Vest-Australia.



Vi inngikk ogsé en avtale med Northern Lights om
transport av CO, fanget fra Yara Sluiskil i Nederland
og permanent lagring av det under havbunnen utenfor
kysten av Vestlandet.

12023 har vi som mal 4 videreutvikle strategien for 4 fa
ned scope 2-utslipp.

Vi satte ytterligere fart i arbeidet med & digitalisere
garder i 2022 gjennom kompetansebygging i for-
retningsenhetene vire. P4 denne maten nddde vi flere
bender, som i alt sto for 14,8 millioner aktive hektar
ved arsslutt. Kontakt med bender gir oss verdifull
innsikt i hva som skjer pa jordene, og det gjor at vi kan
tilby relevante lgsninger og kunnskap som kan hjelpe
bendene med 4 oppna bedre produktivitet, lonnsomhet
og miljeresultater.

Ngkkelindikatorer — definisjoner

Energieffektivitet

Energieffektivitet uttrykkes som GJ-forbruk pr. tonn
produsert ammoniakk. Indikatoren dekker Yaras
storste produksjonsanlegg og felleskontrollerte virk-
somheter hvor Yara har kontroll med driften, blant
annet 49 % av Tringen-fabrikken. Cubatio og Babrala
er ikke omfattet. Data hvor disse anleggene er med,
finnes i baerekraftsrapporten.

Klimagassintensitet

Nokkelindikatoren for klimagassintensitet er definert
som tonn CO,e-utslipp pr. tonn nitrogen i Yaras
egenproduserte produkter. CO,e-utslippene omfatter
scope 1, scope 2 (stremforbruk) og utslipp fra

produksjon av Yaras tredjeparts ammoniakkforbruk.
Informasjon om transport og andre scope 3-utslipp
finnes i baerekraftsrapporten.

Klimagaassutslipp i scope 1 og 2

Malet for 2030 er 4 redusere absolutte scope 1- og
2-utslipp med 30 % fra 2019 som utgangspunkt.
Scope 2-utslippene i denne nekkelindikatoren er
markedsbaserte.

Aktive hektar
Aktive hektar er definert som dyrket mark med digitalt
landbruk innen definerte frekvensparametere.

Resultatindikatorer — definisjoner

Energiforbruk

Forbruk av hydrokarboner, hovedsakelig naturgass,
er bade den viktigste ravaren og energikilden i ammo-
niakkproduksjonen. Tallet viser samlet energiforbruk
i produksjonen, medregnet energikilder brukt som
tilforsel.

Utslipp til Lluft

De viktigste utslippene til luft fra gjodselfabrikker og
fosfatgruver er nitrogenoksider, svoveloksider og stov.
Mer informasjon finnes i baerekraftsrapporten.

Forbruk av ravarer

Ammoniakk produseres ved at nitrogen fra luften
reagerer med hydrogen, som i hovedsak stammer fra
naturgass. Yara kjoper ogsa gjedsel i form av fosfor
og kalium, og eier og driver en fosforgruve i Siilinjarvi
i Finland. I 2022 skyldtes den kraftige nedgangen i

fosfat- og kaliumvolumer i hoy grad ettersperselen etter
tredjepartsproduserte produkter i Amerika-regionen.

Vannuttak

Tallet viser samlet vannuttak. I Yaras produksjon
brukes vann hovedsakelig til kjoling. Mer enn 90 % av
det vannet som tas ut, returneres til vassdraget.

Ferskvannsuttak i omrader med vannmangel
Tallet viser andelen ferskvannsuttak i omrader med
hay eller ekstremt hay vannmangel i henhold til WRI
Aqueduct Water Risk Atlas.

Anlegg i flomutsatte omrader

Tallet viser hvor mange sterre anlegg som ligger i
flomutsatte omrader ifolge WRI Aqueduct Water Risk
Atlas.

Miljgavsetninger

Miljeavsetninger er den estimerte fremtidige kostnaden
ved miljosanering pa Yaras anlegg. Mer informasjon
finnes i note 5.6 til regnskapet, side 204.

Bgter og sanksjoner

Indikatoren viser den samlede summen av bater og
andre sanksjoner for miljgovertredelser. Hvis det blir
funnet alvorlige tilfeller med en vesentlighetsgrad pa
over USD 5 millioner, er dette beskrevet i den separate
bzrekraftsrapporten.

Cicero Shades of Green, gronne driftsinntekter
Yara har engasjert Cicero Shades of Green til 4 vurdere
hvor «grenne» driftsinntektene vare er. Analysen er
publisert separat som en Cicero Shades of Green-
selskapsrapport.
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Cicero Shades of Green, grenne investeringer
Yara har engasjert Cicero Shades of Green til 4 vurdere
hvor «grenne» kapitalutgiftene vire er. Analysen er
publisert separat som en Cicero Shades of Green-
selskapsrapport.

EUs taksonomi

Yara har frivillig offentliggjort en EU-taksonomirapport
for 2022 og fatt ekstern attestasjon med begrenset sik-
kerhet fra en tredjepart, Deloitte AS. Tabellen inneholder
nekkelindikatorer for aktiviteter som oppfyller kravene

i taksonomien, og som er omfattet av taksonomien. Les
hele EU-taksonomirapporten for 2022 pa yara.com.

Andel grgnne obligasjoner

Etter at de forste gronne obligasjonene ble utstedt i
november 2022, offentliggjor Yara denne indikatoren
for forste gang. Andelen grenne obligasjoner beregnes
som bokfert verdi av utestdende gronne obligasjoner
ved drsslutt dividert pa et 5-drig rullerende gjennom-
snitt av samlede usikrede obligasjonslén, jf. note 5.3 pa
side 196 og definisjoner, forklaringer og avstemminger
av alternative resultatmal pd side 267.

1) Babrala- og de tre Cubatdo-anleggene er regnet med fra og med 2018.

2 Dette tallet gjenspeiler anlegg hvor Yara har kontroll med driften. Hull og Freeport er ikke
regnet med, og 100 % av Tringen-volumene er regnet med.

3 Indikatoren omfatter nd NPS- og NPK-produkter som Yara har kjgpt av tredjeparter.
Tallene for 2020, 2021 og 2022 kan ikke sammenlignes direkte med tidligere ar.

4 P3 grunn av en beregningsfeil ble dette tallet oppjustert med cirka 153 000 tonn etter den
farste publikasjonen.

S Tallene er justert fra 2018 til og med 2021, siden en kjglevannstrem i Sluiskil er tatt med
i rapporteringen.

6 Redegjgrelsen bar leses sammen med Yaras EU-taksonomirapport for 2022. Den er
tilgjengelig under Reports and publications pa yara.com.

7} Fossilbasert ammoniakk anses ikke som grann. @kte ammoniakkpriser i 2021 var den
viktigste grunnen til at en mindre andel av inntektene kunne fgres som granne.

8  Det komparative tallet for 2021 er blitt omarbeidet som falge av Yaras rapporteringspro-
sedyre i forbindelse med EUs taksonomi som gradvis utvikler seg.

9 Som NO + NO,. Far 2022 ble NO, fra produksjonsfabrikkene vare rapportert som NO,.

10} Cicero Shades of Greens analyse for 2022 er i ferd med 3 bli attestert, og tallene kan bli

endret. Sluttrapporten vil bli offentliggjort pa yara.com.

Definisjoner, forklaringer og avstemming av alternative resultatmal finnes pa side 267.

12 Noen investeringer er reklassifisert, slik at tall fra tidligere &r blir justert.
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Indikatorer for kloden

Energiforbruk
Utslipp til luft: NO,®
Utslipp til luft: SO,
Utslipp til luft: Stav
Ravarer: Naturgass?
Ravarer: Fosfat
Ravarer: Kalium

Vannuttak>)
Hvorav ferskvannsuttak i
omrader med knapphet pa vann

Anlegg i flomutsatte omrader

Miljgavsetninger

Bgter og sanksjoner for
miljgovertredelser

Cicero Shades of Green,
grenne driftsinntekter

Cicero Shades of Green,
grgnne investeringer

Omsetning som er omfattet av
taksonomien®

Omsetning som oppfyller kravene
i taksonomien®)

Kapitalutgifter som er omfattet
av taksonomien®

Kapitalutgifter som oppfyller
kravene i taksonomien®)

Driftsutgifter som er omfattet
av taksonomien®

Driftsutgifter som oppfyller
kravene i taksonomien®)

Andel grgnne obligasjonerl)

Pl

tonn NO»
tonn SO
tonn
MMBLtu
tonn P>Os
tonn K50

millioner m3

%
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MUSD
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229 000
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300 000


https://www.yara.com/investor-relations/latest-annual-report/

Yara vil fortsette 3 vaere en positiv
kraft for et lannsomt grant skifte.
God drift ruster oss med en sterk =
kjernevirksomhet, slik at vi kan
gripe de mulighetene som oppstar
i forretningsmiljget vart, og skape
verdier for vare aksjonaerer, ]
og samfunnet generelt.
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Beredskapen var ga
uttelling i 2022

Da krigen i Europa endret de globale forsyningskjedene, gjorde
en unik pilotfabrikk i Porsgrunn at Yara kunne bytte ut ravarer
praktisk talt over natten, vise robust drift og stette et sarbart
globalt matsystem gjennom utfordrende tider.

Forskning gjennom mange tiar

Gjodselproduksjon er en svert finjustert, kompleks og teknologikrevende
prosess, og den unike kvaliteten og egenskapen til en viss rdvare pavirker
bade prosessen og sluttproduktet. Forskjellige materialkvaliteter krever
forskjellige fabrikkinnstillinger. Produksjon med feil innstillinger kan vare
skadelig for en fabrikk. For eksempel kan feil pH-nivi fore til at vaesker
storkner og potensielt skader ror med driftsstans i dagevis som folge.

Siden 1970-drene har Yara forsket pa hvordan de unike egenskapene

ved ravarer fra forskjellige kilder kan ivaretas for & sikre stabile

leveranser og anleggs- og driftspalitelighet. I 2014 materialiserte dette

seg i en pilotfabrikk for nitrogenfosfat, et produksjonsanlegg i miniatyr
hvor materialer kan testes grundig for det blir foretatt endringer i
produksjonsprosessen ved Yaras store anlegg for nitrogen, fosfor og kalium
(NPK). Dette var avgjerende for at Yara kunne holde driften i gang i et
utfordrende 2022.

«Effektive innkjop starter med en forstielse av hvilke alternativer vi

har. Omfattende testing ved en pilotfabrikk gjor det lettere og mer
kostnadseffektivt 4 forstd hvilke produkter og produktblandinger vi kan
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kjare, og er avgjerende for leveringssikkerheten til vare
fabrikker,» sier Henrik Aarstad, Yaras direkter for
fosfatinnkjep.

Krisehandtering

Etter Russlands invasjon av Ukraina fortsatte Yara
produksjonen uten fosforitt fra Russland. I stedet
okte Yara leveransene fra sin egen gruve i Siilinjarvi
i Finland og fra leveranderer i Seor-Afrika, Marokko
og Jordan.

Henrik Aarstad
Yaras direkter for fosfatinnkjgp

«Siden avdelingene for innkjep, FoU, markedsforing
og produksjonsteamet i Porsgrunn hadde utfert omfat-
tende testing av andre fosforittkilder, kunne Yara
gjennomfere endringen ved sitt fullskala NPK-anlegg
over natten. Dette ville ikke ha veert mulig uten mange
ars forskning og sterkt internt samarbeid,» sier Mohan
Menon, avdelingsdirektor for NPK og miljeteknologi
ved Yara Porsgrunn.

Som felge av samarbeid, forskning og grundige forbe-
redelser viste Yara i 2022 at forretningsvirksomheten
er robust, og fortsatte 4 stotte et sdrbart globalt mat-
system gjennom utfordrende tider. Pilotfabrikken i
Porsgrunn vil fortsette 4 vaere en viktig brikke i bered-
skapspuslespillet i drene som kommer.

Mohan Menon
Avdelingsdirekter for NPK og miljgteknologi

Slik fungerer det

Yaras beredskapsplan for rdvareleveranser er
basert p3 et tett samarbeid mellom Innkjgp,
FoU og produksjons- og teknologiteamene i
Porsgrunn som driver pilotfabrikken.

Innkjepsavdelingen tar rdvareprever fra
forskjellige leverandarer.

Noen kilo blir testet i laboratoriet for &
fastsld produktets kvalitet og miljghensyn
knyttet til produktets egenskaper.

P3 grunnlag av disse testene er det noen
hundre kilo som blir testet i pilotfabrikken. Vi
flytter grensene ved pilotfabrikken for 3 finne
det sikre og optimale driftsomradet for det
spesifikke materialet.

Etter flere tester ved pilotfabrikken gjen-
nomfares storskalatesting i en del av den
fullstendige NPK-fabrikken.

N3r dette er fullfart, vil Yara vite nayaktig

hvordan vi kan dekke forskjellige ravarekilder
og foreta ngdvendig implementering.

ARET SOM GIKK - Pilotfabrikk i Porsgrunn

65



ul]ﬁ Maloppnaelse — Verdiskaping

Produksjon
Millioner tonn

Produksjon justert for stgrre vedlikehold og
markedsoptimaliseringseffekter for 3 reflektere det

° ° e underliggende resultatet bedre
Yaras arsresultat for aret 2022 var USD 2 782 millioner mot USD 384
millioner et ar tidligere, noe som hovedsakelig reflekterte bedre marginer og ” ..
lavere valutaomregningstap i tillegg til nedskrivning pd USD 666 millioner L, 282 285 1 282
i 2021. EBITDA eksklusive spesielle poster var USD 4 889 millioner mot ® ® 4 ®
USD 2 891 millioneri 2021. 20
10
0
2019 2020 2021 2022 2023
ROIC
% Faste kostnader?)
Avkastning pd investert kapital vil gjenspeile verdiskapingen for aksjonaerene Milliarder USD
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27 2,30 2.38 i\rII?lravsTonne
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1) Definisjoner, forklaringer og avstemming av alternative resultatmal finnes pa side 267.
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EBITDA ekskl. spesielle poster for Yara for dret 2022 var USD 1 998 millioner hayere
enn et ar tidligere. Det gjenspeiler hovedsakelig bedre marginer med heoyere salgspriser

som mer enn veide opp for okte produksjonskostnader og lavere leveranser.

EBITDA ekskl. spesielle poster for Europe for dret 2022 var USD 560 millioner hayere
enn et ar tidligere, idet hoyere priser mer enn oppveide lavere leveranser og hoyere
ravarekostnader. Leveransene falt med 19 %, i hovedsak pa grunn av lavere etter-
sporsel som falge av hoye gjodselpriser og en ekning i importert urea i de viktigste
europeiske markedene. Produksjonen ble pavirket av produksjonsbegrensninger ved

flere fabrikker.

EBITDA ekskl. spesielle poster for Americas for aret 2022 var USD 903 millioner
hayere enn et ar tidligere, idet sterke produksjonsmarginer i Nord-Amerika og

ESG-vurdering

Yara integrerer ESG i sin virksomhet, og vi henter var score fra MSCI og Sustainalytics.

MSCI
2022 2021 2020 2019 2018
Score A A BBB BB BBB

MSClI-vurderingen beregnes pa skalaen: CCC - B - BB - BBB - A - AA - AAA, hvor AAA er best. Yaras malscore: A

Ansvarsfraskrivelse

Yaras bruk av data fra MSCI ESG Research LLC eller tilknyttede selskaper («MSCl»), og bruk av MSCls logoer, varemerker, tjienestemerker eller
indeksnavn i dette dokumentet, innebaerer ikke at Yara sponser, stetter, anbefaler eller markedsfgrer MSCI. MSCls tjenester og data tilharer
MSCI eller MSCls informasjonsleverandarer. De leveres som de er og uten garanti. MSCls navn og logoer er varemerker eller tjenestemerker
som tilhgrer MSCI.

Sustainalytics

2022 2021 2020 2019 2018
26,6 24,2 24.8 24,8 30,8
Score Middels Middels Middels Middels Hoy

Sustainalytics' risikovurderinger vises som hayere tall som gir heyere ESG-restrisiko. Risikogruppene er 0-10: Ubetydelig, 10-20: Lav, 20-30:
Middels, 30-40: Hay, 40+: Alvorlig.

handelsmarginer i Latin-Amerika mer enn veide opp for lavere leveranser og hoyere
ravarekostnader. Leveransene var 25 % lavere som felge av en kombinasjon av lavere
ettersporsel pd grunn av heye priser og lavere ravareleveranser som falge av sanksjo-
ner mot russiske og belarusiske leverandorer.

EBITDA ekskl. spesielle poster for Africa & Asia for dret 2022 var USD 222 millioner
hoyere enn et ar tidligere som folge av hoyere produksjonsmarginer i Pilbara og bedre
marginer pa premiumprodukter. De samlede leveransene var 12 % lavere da heye
gjodselpriser og svakere lonnsomhet hos bandene i mange land i regionen dempet
ettersporselen.
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EBITDA ekskl. spesielle poster for Global Plants & Operational Excellence (GPOE)
for dret 2022 var USD 168 millioner lavere enn et ar tidligere, idet hoyere energi- og
ravarekostnader forte til et betydelig fall i produksjonsmarginene. Leveransene til
andre Yara-regioner falt med 20 % som folge av en kombinasjon av pélitelighetspro-
blemer, planlagt vedlikehold og markedsdrevne produksjonsbegrensninger.

EBITDA ekskl. spesielle poster for Yara Clean Ammonia for aret 2022 var USD 120
millioner hayere enn i fjor. Det gjenspeilet hovedsakelig hayere ammoniakkpriser som
hadde en positiv innvirkning pd marginene. Leveransene var 12 % lavere enn aret

Finansielle hovedtall?

for. Dette skyldtes lavere produksjon ved Yaras fabrikker og utskifting av russiske
leveranderer. De fleste russiske leveranderene ble vellykket byttet ut med alternative
leverandorer i lopet av dret.

EBITDA ekskl. spesielle poster for Industrial Solutions for dret 2022 var USD 339
millioner hayere enn et ar tidligere. Det skyldtes hoyere markedspriser i Europa samt
wokte produksjonskostnader og leveranseknapphet i bransjen. De samlede leveransene
sank med 4 %, hovedsakelig i Base Chemicals-enheten hvor ettersporselen falt da noen
kunder reduserte eller stoppet produksjonen i Europa.

USD millioner, unntatt hvor annet er indikert 2022 2021 2020 2019 2018
Driftsinntekter 24 051 16 607 11728 12936 13054
Driftsresultat 3827 1068 1176 989 402
EBITDA2 4959 2804 2223 2095 1523
EBITDA? ekskl. spesielle poster 4 889 2891 2161 2165 1525
Arsresultat 2782 384 690 589 141
Ordinaert resultat pr. aksje3) 10,90 1,75 2,58 2,20 0,58
Ordinaert resultat pr. aksje ekskl. valutaomregning og spesielle poster3) 10,98 4,73 3,08 3,09 1,68
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 2391 1406 2047 1907 756
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter (509) (874) 248 (1 044) (2 000)
Netto gjeldsgrad 0,37 0,55 0,36 0,42 0,43
Netto gjeld / EBITDA ekskl. spesielle poster (siste 12 maneder) 0.66 1,36 1,36 1,72 2,49
Gjennomsnittlig antall utestdende aksjer (i millioner) 254,7 256,8 268,0 2723 273,2
Avkastning pad investert kapital (ROIC) 25,7 % 8.0 % 8,00 % 6.6 % 3.8%

1) Definisjoner, forklaringer og avstemming av alternative resultatmal finnes pa side 267.
2 EBITDA for 2018 ikke justert etter IFRS 16
3) USD pr. aksje. Yara har for tiden ingen aksjebaserte avlgnningsprogrammer med utvanningseffekt pa resultat pr. aksje.
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Ngkkeltall

2022 2021 2020 2019 2018
Yaras produksjon (tusen tonn) 1)
Ammoniakk 6510 7 261 7 606 8479 8 305
Ferdiggjedsel og industriprodukter, ekskl. bulkblandinger 18 332 20 856 21 047 22 060 21887
Leveranser (tusen tonn)?
Ammoniakkhandel 1771 2 007 1966 2527 2478
Gjadsel 22 685 28610 29291 27 620 27 869
Industriprodukt 7 167 7 442 6 920 7 837 8272
Sum leveranser 31623 38 059 38177 37983 38619
Yaras energipriser (USD per MIMBtu)
Global vektet gjennomsnittlig gasskostnad 21,8 9,3 3.8 4,7 6,2
Europeisk vektet gjennomsnittlig gasskostnad 31,8 11,7 3.6 54 8.3
1) Inkl. Yaras andel av produksjon i investeringer regnskapsfert etter egenkapitalmetoden, ekskl. Yara-produserte blandinger.
Markedsinformasjon?)
Gjennomsnitt av publiserte priser 2022 2021 2020 2019 2018
Ureagranulat (fob Egypt) USD pr. tonn 785 479 246 263 274
CAN (cif Tyskland) USD pr. tonn 749 360 191 226 226
Ammoniakk (cfr NWE) USD pr. tonn 1244 560 252 293 347
DAP (fob Mexicogolfen) USD pr. tonn 900 602 314 356 415
Fosforitt (fob Marokko) USD pr. tonn 256 118 80 91 89
Europeisk gass (TTF) USD per MMBLu 36,9 131 3,0 4,8 7.9
Amerikansk gass (Henry Hub) USD per MMBtu 6.4 3,7 2,0 2,7 3.1
Valutakurs EUR/USD 1,1 1,2 1,1 1,1 1,2
Valutakurs USD/BRL 5.2 54 51 3,9 3,6

1) Kilde: The Market, Fertilizer Week, Fertecon, Profercy, Verdensbanken og Argus. 1-maneds forsinkelse er anvendt, som tilnaermingsverdi for realiserte priser (levering forutsatt 1 maned etter bestilling)
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Balanse

Yara har en balanse med okt egenkapital som folge av sterke resultater, delvis oppveid
av USD 1 milliard i utbetalt utbytte. Samlede forpliktelser falt sammenlignet med et

ar tidligere, idet lavere kortsiktige forpliktelser, hovedsakelig pa grunn av lavere leve-
randergjeld pd grunn av mindre innkjep av tredjepartsprodukter og tilbakebetaling av
obligasjonsgjeld som forfalt i 2022, mer enn oppveide hoyere langsiktige forpliktelser
som reflekterte en obligasjonsutstedelse tilsvarende USD 600 millioner.

Morselskapet

Arsresultatet i morselskapet, Yara International ASA, gjenspeiler datterselskapenes
sterke underliggende resultater gjennom utbytte og konsernbidrag. For 2022 reflekte-
rer arsresultatet et foreslatt utbytte pA NOK 14 milliarder i morselskapet og ferte til
en reduksjon i opptjent egenkapital sammenlignet med et ar tidligere.

Yara Improvement Program (YIP)
Yara lanserte et utvidet forbedringsprogram pa kapitalmarkedsdagen 26. juni 2019

P4 et rullerende 12-méneders grunnlag falt underliggende produksjon av ammoniakk
og ferdiggjedsel med cirka 0,9 millioner tonn sammenlignet med 2021, i hey grad pa
grunn av palitelighetsproblemer og vedlikeholdsforsinkelser ved noen sentrale anlegg
som forte til en samlet produksjonsnedgang.

Energieffektiviteten utviklet seg negativt sammenlignet med fjordret som folge av
palitelighetsproblemer i ammoniakkproduksjonen og i en mindre grad skonomiske
innskrenkninger.

Faste kostnader viser en oppadgdende trend pa grunn av gkt inflasjon.
Produktivitetsforbedringer fortsetter 4 vaere et viktig fokusomrade i tiden fremover for
a sikre god drift.

Netto driftskapitaldager okte en anelse i 2022 sammenlignet med 2021, selv om nivaet
fortsatt var lavere enn maélet for 2023. Okningen i antall dager skyldtes hayere priser
og lavere leveranser. Det ga i hovedsak flere lagerdager, noe som mer enn oppveide

etter at solide forbedringer var blitt oppnadd de tre foregdende arene. Som en del av okt antall gjeldsdager.

dette gikk Yara over til 4 rapportere driftsparametere pa et rullerende 12-maneders

grunnlag, slik at det bedre skulle gjenspeile underliggende resultater.

Forbedringsprogram

2022 2021 2020 2019 2018

Produksjon - ammoniakk (tusen tonn)) 7 699 7 782 7 696 7 535 7 590
Produksjon - ferdigprodukter (tusen tonn)) 20489 21338 20807 20649 20367
Energieffektivitet (GJ/t NH3)?2) 33,7 334 33,2 33,7 341
Faste kostnader (USD millioner)3 2379 2 303 2113 2189 2 356
Netto driftskapital (dager)? 87 83 113 115 104

1) Definisjon av YIP: justert for sterre vedlikehold, markedsoptimalisering og portefaljejustering: fullfert stenging av Paulinia (ferdigprodukter)
2 Energieffektivitet (GJ/t) vil si samlet L12M-energiforbruk pr. tonn produsert ammoniakk.
3) Definisjoner av faste kostnader og netto driftskapitaldager finnes pa side 267 i avsnittet om alternative resultatmal.
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Finansposter

Netto finanskostnader for aret 2022 var USD 137
millioner lavere enn et ar tidligere, og effekten av et
lavere netto valutaomregningstap ble delvis oppveid

av en hoyere rentekostnad. Rentekostnadene for hele
aret var USD 89 millioner hayere enn &ret for, hoved-
sakelig pd grunn av heyere flytende renter. Valutatap
pa USD 61 millioner for dret 2022 omfatter et tap pa
USD 281 millioner péa gjeldsposisjoner i amerikanske
dollar og en gevinst pd USD 220 millioner pa interne
posisjoner i andre valutaer enn USD. Aret for genererte
Yaras gjeldsposisjoner i amerikanske dollar og interne
posisjoner i andre valutaer enn USD tap pa henholdsvis
USD 100 millioner og USD 151 millioner.

Skattekostnad

Effektiv skattesats for 2022 var 23,5 % mot 48,1 %
aret for. Den hoye effektive skattesatsen for 2021
skyldtes hovedsaklig nedskrivninger med begrenset
skatteeffekt.

Likviditet

Ved utgangen av 2022 hadde Yara USD 1 010 millioner
i kontanter og bankinnskudd og USD 2 170 millioner i
ubenyttede trekkfasiliteter. Vi anser selskapets likviditet
og finansielle stilling for & veere sveert tilfredsstillende.

Kontantstrgm

Yaras kontantstrem fra driftsaktiviteter i 2022 var
USD 985 millioner hayere enn et ar tidligere, idet det
okte driftsresultatet mer enn oppveide for en gkning
i driftskapitalen. @kningen i driftskapital skyldtes
hayere priser som mer enn oppveide effekten av
lavere volumer. Kontantstremmen fra investerings-
aktiviteter var USD 76 millioner hoyere enn et ar

Finansposter

USD millioner

2022 2021 2020 2019 2018
Renteinntekter 108 64 61 74 78
Utbytte og netto gevinst/(-tap) pa verdipapirer - - 1 2 3
Renteinntekter og andre finansinntekter 108 64 62 76 81
Rentekostnader (227) (138) (135) (157) (127)
Netto rentekostnader pa netto pensjonsforpliktelser (3) (5) (5) (9) (7)
Netto valutagevinst/(-tap) (61) (251) (243) (145) (278)
Annet (30) (21) (25) (15) (19)
Rentekostnader og valutagevinst/(-tap) (322) (415) (408) (327) (431)
Netto finansinntekter/(-kostnader) (214) (351) (346) (251) (350)
Avviksanalyse
USD millioner 2021
EBITDA 2022 4959
EBITDA 2021 2804
Rapportert EBITDA-avvik 2 155
Awvik i spesielle poster (se mer informasjon pa side 74) 157
EBITDA-avvik ekskl. spesielle poster 1998
Volum/blanding (662)
Margin 2693
Valutaomregning 114
Annet (148)
Sum forklart avvik 1998
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tidligere justert for inntekter fra salget av Salitre pa
USD 440 millioner. Det gjenspeilet hovedsakelig hayere
vedlikeholdsinvesteringer. Kontantstremmen fra finan-
sieringsaktiviteter var USD 279 millioner lavere enn et
ar tidligere, hovedsakelig pa grunn av lavere utbytteut-
betalinger og ingen tilbakekjop av aksjer. Dette mer enn
oppveide hayere netto nedbetaling av lan.

Omlegging av Yaras forretningsmodell

Yara er i ferd med 4 legge om sin kjernevirksomhet

og blir leverander av naturvennlige og klimangaytrale
matlesninger. For 4 méle fremdriften i denne omleggin-
gen utviklet Yara neokkelindikatorene «Inntekter fra nye
forretningsmodeller» (USD 22 millioner i 2022, med et
mal om USD 1 500 millioner for 2025), som omfatter
inntekter fra nye produkter og tjenester, organiske
NPK-er, og resultatbaserte forretningsmodeller, og
«Inntekter fra nettsalg» (USD 17 millioner i 2022, med
et mal om USD 1 200 millioner for 2025).

Utgifter til forskning og utvikling (FoU) utgjorde
USD 95 millioner i 2022, sammenlignet med USD 94
millioner i 2021. Yara driver FoU ved flere enheter,
blant annet Yaras teknologisenter og den nye Global
Innovation-enheten.

Regionene har utviklet seg og modnet siden vi opprettet
var sentraliserte Farming Solutions-funksjon i 2020.
Denne funksjonen hadde som overordnet mandat a lede
omleggingen av Yaras kjernegjodselvirksomhet.
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12022 besluttet Yara 4 bevege seg i retning av en
desentralisert driftsmodell for & eke innovasjonstak-
ten. Mandatet for komplette kunderettede losninger
ble overfort til regionene, mens Global Innovation-
funksjonen ble opprettet pa konsernniva for 4 fokusere
pa innovasjon og forbedring av kjernevirksomheten.

Yaras Global Innovation-funksjon vil identifisere de
viktigste funksjonene som ber forvaltes globalt for

a posisjonere nye produkter og lesninger strategisk
som et viktig redskap for var naturvennlige ambi-
sjon. Global Innovations strategi vil fokusere pa fire
strategiske innovasjonstemaer: baerekraftige avlinger,

Generert premium

«Generert premium» maler Yaras evne til 4 oke

sine premiumprodukter og -lgsninger og generere

en positiv prisgevinst sammenlignet med alternative
ravareprodukter. Pkningen i generert premium i 2022
(USD 1 808 millioner i 2022 mot USD 280 millioner
12021) gjenspeiler hovedsakelig gunstige markedsvil-
kar og gode kommersielle resultater. Yaras realiserte
gjennomsnittspriser pa premiumprodukter skte

mer enn rdvarereferansen, idet de ovennevnte sterke
handelsresultatene kombinert med forsinkelser og
markedsvolatilitet opprettholdt hayere priser i et mar-
kedsmilje med hay, men mesteparten av dret glidende,

avlingenes kvalitet og robusthet, karbonfattige avlinger referansepris.
og mat samt datainnsikt og digitalisering.
Produksjonsvolumer
Tusen tonn 2022 2021 2020 2019 2018
Ammoniakk 6510 7 261 7 606 8479 8 305
hvorav investeringer regnskapsfart etter egenkapitalmetoden - - 181 1000 1039
Urea 3949 4739 5175 6419 6 327
hvorav investeringer regnskapsfart etter egenkapitalmetoden - - 268 1504 1517
Nitrat 5625 6 254 6471 6 225 6136
NPK 6 003 6 442 6104 5697 5736
CN 1749 1773 1640 1543 1623
UAN 738 917 959 974 835
SSP-basert gjadsel 267 334 647 1087 1115
MAP — 14 51 115 116
Sum ferdigprodukter 18 332 20473 21047 22 060 21 887




Leveranser (detaljert tabell)

Tusen tonn 2022 2021 2020 Tusen tonn 2022 2021 2020
Leveranser Yara Leveranser Americas
Ammoniakkhandel 1771 2 007 1966 Urea 1936 2684 2700
Gjedsel 22 685 28610 29291 Nitrat 852 1336 1170
Industriprodukt 7 167 7 442 6920 NPK 5 062 6157 5939
Sum leveranser 31623 38 059 38177 hvorav Yara-produserte forbindelser 2733 2437 2159
hvorav blandinger 2103 3195 3285
Leveranser innen plantenzering CN 981 1106 962
Urea 4696 5920 6051 DAP/MAP/SSP 507 821 889
Nitrat 4441 5481 5826 MOP/SOP 824 1432 1374
NPK 8489 10458 10444 Andre produkter 779 992 1240
hvorav Yara-produserte forbindelser 5729 6228 6243 Sum leveranser Americas 10 942 14 508 14 275
fivorav blandinger 2455 3623 3657 hvorav Nord-Amerika 2814 3465 3481
N Lz 1748 1594 hvorav Brasil 6 448 8865 8814
UAN S 1295 1405 hvorav Latin-Amerika ekskl. Brasil 1679 2198 1979
DAP/MAP/SSP 558 904 991
MOP/SOP 921 1534 1462 Leveranser Africa & Asia
Andre produkter 1070 1270 1519 Urea 2247 2295 2342
Sum leveranser Crop Nutrition 22 685 28610 29291 Nitrat 297 371 322
NPK 1331 1718 1735
Leveranser Europe hvorav Yara-produserte forbindelser 1002 1365 1453
Urea 513 940 1009 CN 214 210 186
Nitrat 3292 3774 4333 Andre produkter 199 265 314
NPK 2096 2582 2769 Sum leveranser Africa & Asia 4289 4860 4900
hvorav Yara-produserte forbindelser 1994 2426 2632 hvorav Asia 3271 3679 3730
CN 316 432 446 hvorav Afrika 1017 1180 1169
Andre produkter 1238 1495 1559
Sum leveranser Europe 7 455 9222 10116 Leveranser Industrial Solutions
Ammoniakkl) 462 564 543
Urea? 1422 1646 1577
Nitrat2) 1 306 1234 1069
CN 198 210 182
Andre produkter3) 1633 1636 1605
1) Rene produktekvivalenter. Vanninnhold i industriell ammoniakk og urea 2146 2153 1944
j: ::E: ?V'\c,‘_vl:[z;irrfammoﬂiakk og andre mindre produkter. Sum leveranser Industrial Solutions 7 167 7 442 6920
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Spesielle poster

Effekt pa faste kostnader

Effekt pa EBITDA

Effekt pa driftsresultat

USD millioner 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Restruktureringskostnader (5) (8) (5) (8) (5) (8)
Nedskrivning av anleggsmidler - - - - (13) 6
Kontraktsderivatgevinst(-tap) - - (2) (1) (2) (1)
Tilleggsbonus til ansatte (4) (4) (4) (4) (4) (4)
Sum Europe (9) (12) (11) (13) (23) (7)
Oppgjer av pensjonsordninger for ansatte - 2 - 2 - 2
Leverandgroppgjar - - - 37 - 37
Awvikling av Salitre-investering (2) (6) (11) (6) (21) (344)
Avsetning knyttet til stenging av fabrikk 4 (10) 4 (10) 4 (10)
Nedskrivning av anleggsmidler - - - - (3) (44)
Utrangering av prosjektutviklingseiendeler = - (13) - (13) -
Tilleggsbonus til ansatte (6) (7) (6) (7) (6) (7)
Sum Americas (4) (21) (26) 15 (40) (366)
Tap pa salg av eiendel - - (7) - (7) -
Forsikringskrav = - - 7 -
Erstatning for leverandgrkrav - - 8 9 8
Nedskrivning av anleggsmidler - - - - (2) (43)
Kontraktsderivatgevinst(-tap) - - 98 (90) 98 (90)
Tilleggsbonus til ansatte (2) (2) (2) (2) (2) (2)
Sum Africa & Asia (2) (2) 106 (83) 104 (127)
Nedskrivning av anleggsmidler = 6 — 6 (4) (236)
Tilleggsbonus til ansatte (2) (2) (2) (2) (2) (2)
Sum Global Plants & Operational Excellence (2) 4 (2) 4 (5) (238)
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USD millioner

Effekt pa faste kostnader

2022 2021

Effekt p3 EBITDA

Effekt pa driftsresultat

2022 2021 2022 2021
Avskrivning av utgiftsfarte prosjektkostnader - - (9) - (9) -
Refusjon knyttet til anskaffelse av eiendel - - 17 - 17 -
Miljgavsetning - (10) - (10) = (10)
Oppgjer av pensjonsordninger for ansatte - 4 - 4 - 4
Nedskrivning av anleggsmidler - - - - - (3)
Restruktureringskostnader = (1) = (1) = (1)
Tilleggsbonus til ansatte (2) (2) (2) (2) (2) (2)
Sum Industrial Solutions (2) (9) 6 (9) 6 (12)
Kontraktsderivatgevinst(-tap) - - (1) 1 (1) 1
Nedskrivning av anleggsmidler - - - - (2) -
Sum Clean Ammonia - - (1) 1 (3) 1
Tilleggsbonus til ansatte (2) (2) (2) (2) (2) (2)
Sum annet og elimineringer (2) (2) (2) (2) (2) (2)
Sum Yara (21) (42) 70 (87) 37 (751)

Styrets konklusjon

Styret er av den oppfatning at konsernregnskapet gir en rettvisende oversikt over konsernets skonomiske resultat i 2022 og ekonomiske stilling pr. 31. desember 2022. Etter regn-
skapsloven § 3-3a bekrefter vi at konsernregnskapet og morselskapets regnskap er utarbeidet i samsvar med forutsetningen om fortsatt drift, og at det er en rimelig forutsetning.
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Yara-aksjen

Yara har som m3al 3 vaere en attraktiv
investering for aksjonaerer og tilby en
avkastning som kan male seg med
andre investeringsalternativer. Yara-
aksjen skal vaere likvid og en attraktiv
investeringsmulighet.

Vi er opptatt av 4 vere tilgjengelige for alle
vére aksjonzrer og potensielle investorer ved
4 gi neyaktig, utfyllende og oppdatert infor-
masjon. Vare retningslinjer er lik behandling
av alle interessenter, deriblant analytikere,
banker, institusjonelle investorer og private
aksjonzrer. All informasjon som kan vare
viktig og relevant for det norske og interna-
sjonale markedet, offentliggjores i form av
barsmeldinger til Oslo Bers (OSE), mediene
og finanspressen. Yara presenterer kvartalsre-
sultater som direktesendte webcaster.

Aksjens utvikling og eierfordeling
12022 ble det omsatt 168 millioner aksjer
pa OSE til en verdi av 74 milliarder kroner.
Gjennomsnittlig daglig handelsvolum for

Yara-aksjer pa Oslo Bers i 2022 var 665 368.

Hoyeste sluttkurs i 2022 var NOK 500,80,
og laveste sluttkurs var NOK 376,90.
Aksjekursen ved arsslutt var NOK 430,60,
ned 3 % fra 2021. Yaras samlede aksjonzer-
avkastning (TSR) for 2022 var -5,7 % malt
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120
100
80
60
30.12.21 29.01.22 29.0222 31.03.22 290422 31.0522 300622 29.07.22 31.0822  30.09.22 31.1022  30.11.22 30.12.22
Yaras aksjekurs indeksert (31.12.2021 = 100) ——— 0OBX indeksert (31.12.2021 = 100)
Generelle aksjedata
Forste kvartal Andre kvartal Tredje kvartal Fjerde kvartal 2022 2021
Ordinaert resultat pr. aksje 3,71 2,61 1,57 3,02 10,9 1,75
Gjennomsnittlig antall utesta-
ende aksjer?) 254 725627 254725627 254725627 254725627 254725627 256789744
Antall utestdende aksjer ved
periodesluttl) 254 725627 254725627 254725627 254725627 254725627 254725627
Gjennomsnittlig daglig handels-
volum? 862 348 757 315 587 914 463 499 665 368 568538
Aksjens gjennomsnittlige
sluttkurs 448 469 410 441 441 437
Aksjens sluttkurs 442 412 383 430 430 445
(periodeslutt)
Aksjens hgyeste sluttkurs 487 501 429 472 501 494
Markedskapitalisering3 112,6 104.,8 97,6 109,7 109,7 1104
(periodeslutt milliarder NOK)
Utbytte pr. aksje? 10 65 50
Effektiv avkastning®) 15,1 % 112%
Samlet aksjonaeravkastning®) (5,7 %) 33.9%

1 Ekskl. egne aksjer

2 Omsettes bare pa Oslo Bars
3) Beregnes ved at aksjens sluttkurs i perioden multiplise-
res med de utestdende aksjene fra og med periodeslutt

4 Inkl. NOK 10 pr. aksje i tilleggsutbytte utbetalt i 4. kvartal

2022 og NOK 55 pr. aksje i foreslatt utbytte for 2022
5) Basert pa aksjekursen 31. desember
6 Malt i amerikanske dollar



i amerikanske dollar, med reinvestert utbytte. Yaras
markedsverdi pr. 31. desember 2022 var NOK 109,7
milliarder.

Ved drsslutt 2022 hadde Yara 48 623 aksjonzerer.
Utenlandske investorer eide 41,4 % av aksjene, hvorav
18,1 % var fra USA og 6,6 % fra Storbritannia. Den
norske stat ved Nerings- og fiskeridepartementet er
den storste enkeltaksjonzeren med 36,2 % av aksjene.
Norske private aksjonerer eide cirka 22,4 % av Yara-
aksjene ved utgangen av 2022.

Fordeling av aksjonzerer
(pr. 31. desember 2022)
Eierskapsstruktur:

Fordeling av aksjonaerer?l)
(pr. 31. desember 2022)
Eierskapsstruktur:

Antall aksjer Antall aksjonzserer % av aksjekapital
1-100 30667 0.4%
101-1 000 14 435 19%
1001-10 000 2683 3.0%
10 001-100 000 610 7.7 %
100 001-1 000 000 201 23.9%
over 1000 000 27 63.0%
48623

Navn Andel (%)
Naerings- og fiskeridepartementet 36,2%
Folketrygdfondet 6,1%
BlackRock Institutional Trust Company, N.A. 2.7 %
The Vanguard Group, Inc. 2,3%
DNB Asset Management AS 1.6%
Storebrand Kapitalforvaltning AS 1.6%
Polaris Capital Management, LLC 16%
State Street Global Advisors (US) 14%
KLP Fondsforvaltning AS 1.3%
Arrowstreet Capital, Limited Partnership 12%
Nordea Funds Oy 1.0%
Alfred Berg Kapitalforvaltning AS 1,0%
Fidelity Management & Research Company 1,0%
Acadian Asset Management LLC 0,8%
LSV Asset Management 0.8%
Pareto Asset Management AS 0,8%
INVESCO Asset Management Limited 0,8%
Danske Invest Asset Management AS 0.8%
UBS Asset Management (UK) Ltd. 0,7%
Fineco Asset Management DAC 0,7 %
Ruffer LLP 0,6%
Schroder Investment Management Ltd. (SIM) 0,6 %
SAFE Investment Company Limited 0,6 %
Numeric Investors LLC 0.6 %
Geode Capital Management, L.L.C. 0,5%
Handelsbanken Kapitalférvaltning AB 05%
Northern Trust Investments, Inc. 0,5%
BlackRock Advisors (UK) Limited 0,5%
M & G Investment Management Ltd. 05%
If P&C Insurance Ltd (publ) 0.5 %
Legal & General Investment Management Ltd. 0,5%

1 Denne listen over aksjonaerer er levert av Nasdaq og VPS via tjenesten Nominee ID. Listen
er satt sammen ved at informasjon som registrerte aksjonaerer har gitt pa foresparsel fra
Yara International, blir analysert. Verken Nasdaq eller VPS garanterer at informasjonen er
fullstendig. En liste over de starste registrerte aksjonaerene pr. 31. desember 2022 finnes
i note 11 pa side 253 i denne integrerte drsrapporten.

Fordeling av aksjonaerer?)
(pr. 31. desember 2022)

18,1%

16,7 %

@ Den norske stat
Norske private aksjonaerer
USA
Storbritannia
Andre
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ADR-resultater og stemmerett

Yara har et sponset American Depositary Receipt
(ADR)-program pa nivd 1 i USA. ADR-er er ikke
bersnotert, men kjopes og selges gjennom meklere
med loyve til 4 handle i amerikanske verdipapirer.
ADR-forholdet er to (2) ADR-er for én (1) ordinzer
Yara-aksje. 31. desember 2022 ble en ADR notert til
USD 21,86, opp 2,6 % fra aret for. En oppdatert pris
for Yaras ADR finnes pd www.adr.com. Betegnelsen er
YARIY.

Aksjer ma registreres i Verdipapirsentralen i den reelle
eierens navn hvis innehaveren gnsker a stemme for sin
eierandel under generalforsamlingen. Eiere av Yaras
ADR-er ber sjekke sine stemmerettigheter med JP
Morgan, som er depotbank for Yaras ADR-er.

Utbyttepolitikk

Yaras kapitalstrukturmal er et mellomlangsiktig til
langsiktig forhold mellom netto gjeld og EBITDA pa
1,5-2,0 og en netto gjeldsgrad under 0,6. Etter disse
kravene skal Yaras ordinzere utbytte vaere 50 % av
arsresultatet. Aksjonzerenes avkastning deles i hovedsak
ut som kontanter, supplert med tilbakekjop av aksjer.
Utbyttet for et regnskapsdr kunngjeres pa Yaras gene-
ralforsamling det pafelgende aret.

12022 utbetalte Yara USD 1 054 millioner i utbytte og
tilbakekjop av aksjer. Det representerer cirka 235 % av
arsresultatet som tilfaller aksjeeiere i Yara International
ASA 12021. Alt dette kunne tilskrives utbytte, ettersom
Yara ikke kjopte tilbake noen aksjer i 2022. Yaras
styre har foreslatt for generalforsamlingen et utbytte pa
NOK 55 pr. aksje for 2022, dvs. 51 % av arsresultatet
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som tilfaller aksjeeiere i morselskapet, og en samlet
utbetaling pd USD 1 426 millioner basert pa utestdende
aksjer pr. 31. desember 2022 og valutakursen mellom
USD og NOK pr. 31. desember 2022.

Yaras generalforsamling 10. mai 2022 ga styret full-
makt til & kjepe tilbake inntil 5 % av samlet antall
aksjer (12 736 281 aksjer) innen generalforsamlin-

gen 2023, til en aksjekurs pd mellom NOK 10 og
NOK 1 000. En forutsetning for programmet var at
Yara og den norske stat inngikk en avtale hvor staten
forpliktet seg til 4 selge en tilsvarende forholdsmessig
andel av sine aksjer for & beholde en konstant eierandel
i selskapet (36,21 %).

Generalforsamlingen 2023

Yaras generalforsamling vil finne sted mandag 12. juni
2023. Informasjon om hvordan aksjonzrer melder
seg pa generalforsamlingen, vil bli publisert pd www.
yara.com senest 21 dager for arrangementet. Dette

vil omfatte informasjon om hvordan oppmaete eller
stemmer registreres.

Analytikerdekning

Tjuetre finansanalytikere leverer markedsoppdateringer
og estimater av Yaras skonomiske resultater. Dette
omfatter 15 analytikere utenfor Norge.

Rating

Ratingbyrdene Moody’s og Standard & Poor’s har
gradert Yara som en solid investering. Ratingen
«Baa2» hos Moody’s og «BBB» hos Standard &
Poor’s gjenspeiler Yaras sterke markedsposisjon og
kostnadslederskap.

Adresseendring

Aksjonerer som er registrert i Verdipapirsentralen, skal
sende informasjon om adresseendringer til sin kontofe-
rer og ikke direkte til selskapet.

Informasjon om kontofarer

Registrerte aksjonzrer kan kontakte selskapets kon-
toferer i Norge nar det gjelder aksjeoverforinger,
adresseendringer og andre spersmal knyttet til eier-
skapet av Yara-aksjer. Kontaktopplysningene er angitt
nedenfor.

Fakta om aksjen

Betegnelse: YAR
Barsnotert ved: Oslo Bars (OSE)

Yaras kontofarer i Norge og ADR-depotbank
Kontaktinformasjon til Yaras kontofarer i Norge og
ADR-depotbank finnes p3 selskapets nettsted:

yara.com/investor-relations/share-and-debt-information/
registrar-and-auditor/
Utbyttekalender for 2023 Publikasjonsdatoer i 2023

Ex-dato
13.juni 2023

Farste kvartal:
28. april 2023

Andre kvartal:
19. juli 2023

Betalingsdato
22.juni 2023

Tredje kvartal:
20. oktober 2023

Fjerde kvartal:
9. februar 2024


http://www.adr.com
http://www.yara.com
http://www.yara.com
https://www.yara.com/investor-relations/share-and-debt-information/registrar-and-auditor/
https://www.yara.com/investor-relations/share-and-debt-information/registrar-and-auditor/

Selskapsled

Ansvarlig forretningsskikk

at vi har en god selskapsls

Det sgrger for at Yaras og s
interessentenesjverdier ivare
bade nar det gjelder men

kloden og verdiskaping. Vi serger
for & lykkes pa den rette maten —
i samsvar med haye standarder.




I PRAKSIS

Integritet |
baerekrafts-
rapporteringen

Yara har rapportert baerekraftsresultater siden 2008.
Integriteten i baerekraftsrapporteringen og tidlige forberedelser
til fremtidige lovkrav er en prioritert oppgave for Yara, og

de siste drene er det iverksatt viktige tiltak for 3 forbedre
internkontrollen for baerekraftsrapportering.

12020 besluttet Yara & styrke styringsstrukturen for bzrekraftsrapportering.

Her er noe av det viktigste vi har gjort:

e Styret har forbedret sitt tilsyn.

® Berekraftsmal er integrert i de strategiske indikatorene.

e Sustainability Governance-avdelingen er innarbeidet i finansfunksjonen.
Berekraft blir dermed et mer vesentlig element av forretningsprosessene,
og vi far en mer enhetlig beslutningstaking, malsetting og rapportering.

® En bedriftskultur preget av ansvarlighet som starter pa toppen, er videre-
utviklet.

e Internkontrollen er utvidet og omfatter nd ikke-finansiell rapportering.

Nasjonale, regionale og globale krav til baerekraftsrapportering oker raskt
i omfang og dybde. Det oker ettersporselen etter formalisert internkontroll
og attestasjon knyttet til dataneyaktighet. Like viktig er interne krav til
integriteten i de vesentlige indikatorene som legges til grunn nar beslutnin-
ger skal tas.
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Kontrollmilja

Vesentlighets-
vurdering

Identifisering
av indikatorer

Data-
innsamling

Data-
kvalitet

Ekstern
attestasjon

= Hvert ar utfarer vi en vesentlig-

hetsvurdering, hvor temaer av
vesentlig betydning for Yara blir
kartlagt og rangert.

P3 grunnlag av funnene iden-
tifiseres informasjonseiere

og rapporteringsindikatorer.
Modenhet og beredskap vurde-
res, og internkontrollaktiviteter
utvikles for temaer av vesentlig
betydning for Yara.

Data samles inn kvartalsvis eller
arlig avhengig av hvor viktig
temaet er, og tilharende kontroll-
virksomhet blir utfart.

Datakvaliteten ivaretas via «tre-
linjemodellen», hvor linjeledelse,
internkontroll og Yaras interne
risiko og revisjon representerer
trelinjemodellen.

Eksterne revisorer som
rapporterer til styrets revi-
sjons- og baerekraftsutvalg,
sgrger for ekstern attestasjon.
Internkontrollen og internrevi-
sjonen avgir ogsa regelmessig
rapport til styrets revisjons- og
baerekraftsutvalg.



«Yara har valgt en risikobasert metode, hvor vi prioriterer de resultatindika-
torene som har sterst innvirkning pd vare eksterne og interne forpliktelser.
Vi er ogsd innforstdtt med at dette er en prosess som tar tid. Med de raskt
skiftende kravene pa dette omradet er en av vdre sterke sider var kunnskaps-
rike organisasjon og sterke sentrale informasjonseierskap. Det er et solid
grunnlag 4 bygge pd,» sier Gunvor Henden, ansvarlig for internkontroll med
finansiell og ikke-finansiell rapportering.

Yaras internkontrollrammeverk for finansiell og ikke-finansiell informasjon
er basert pA COSOV-rammeverket, som angir fem komponenter og 17
prinsipper for et effektivt internkontrollsystem. En tilpasning av COSO-
rammeverket til beerekraftsrapportering og Yaras virkelighet gir oss den
forenklede prosessen pa forrige side. Det viser den integrerte tankegangen
som sgrger for god datakvalitet i denne rapporten.

«Vi bygger pa de etablerte systemene for internkontroll med finansiell rap-
portering samt bruk av eksisterende prosesser, systemer og ekspertise til 4
sorge for effektiv internkontroll med ikke-finansielle resultatindikatorer. Var
ambisjon er & oppnad samme kvalitets- og attestasjonsniva for viktige ikke-fi-
nansielle mal som vi har for finansiell rapportering,» sier Gunvor Henden.

Nye rapporteringskrav understreker ogsa behovet for 4 integrere beerekraft
og finansielle data. EUs taksonomi er et eksempel i den forbindelse. Med
sin kompleksitet og betydelige krav til kvalitativ og kvantitativ informasjon
krever den omfattende tverrfunksjonelt samarbeid og integrert internkon-
trollvirksomhet, se faktaboks.

Finansielle beslutninger vil i stadig sterre grad bli truffet pd grunnlag av
ikke-finansiell informasjon. A sikre at de innsamlede dataene er korrekte, er
derfor sveart viktig for selskapet. Yaras beerekraftsrapportering ligger i tets-
jiktet, og Yara er opptatt av 4 sikre at de rapporterte baerekraftsresultatene
er palitelige og neyaktige. Selv om det er en kontinuerlig prosess, har Yaras
internkontrollsystem vist seg 4 vere effektivt, og det er et vesentlig element
av Yaras omstillingsprosess.

1) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions internkontroll - integrert rammeverk.

| praksis: EUs taksonomi

EUs taksonomi er et eksempel p3d en ny regulering som krever

videre integrering av finansielle og ikke-finansielle prosesser.

For & oppfylle kravene ma Yara gjare falgende:

= |dentifisere aktiviteter som er omfattet av taksonomien.
Dette krever at vi i hele virksomheten har inngdende

kunnskap om taksonomien, tolkningen av den og Yaras

forskjellige forretningsprosesser. Identifisere og

= Tolke de kvalitative og kvantitative kriteriene for oppfyllelse innfere relevante
av kravene i taksonomien og videre identifisere aktiviteter interne kontroller
som oppfyller kravene i taksonomien. Dette krever samarbeid for de identifi-
mellom en rekke avdelinger som Baerekraft, Finans, HMSK, serte aktivitetene

Energi og miljg samt Etikk og etterlevelse.

= Samle inn omfattende kvalitativ og kvantitativ ikke-finansiell
informasjon hvis dette ikke allerede er tilgjengelig.

= Samle inn finansielle data om identifiserte aktiviteter som
er omfattet av taksonomien, og som oppfyller kravene i
taksonomien, i samarbeid med regionene og de sentrale

finansteamene.

(N

Gunvor Henden
Ansvarlig for intern kontroll med finansiell
og ikke-finansiell rapportering
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SELSKAPSLEDELSE

—h

Indikatorer for selskapsledelse

Enheter 2022
Fullfert nettkurs om etiske
retningslinjer blant de ansatte % 97
Antall fysiske risikobaserte etikk- og Antall
etterlevelseskurs personer 3788
Varsler om misligheter og korrupsjon Antall 35
Miljgklager fra lokalsamfunn Antall 59
Brudd pa lover og forskrifter pa det
samfunnsgkonomiske omradet usb 523 000

Ved drsslutt 2022 hadde i alt 12 622 ansatte fullfort
nettkurset om de etiske retningslinjene, dvs. i gjennom-
snitt 97 % av de ansatte, opp fra 94 % i 2021. Dette
nettkurset er obligatorisk for alle nyansatte. Det tar for
seg alle temaene i Yaras etiske retningslinjer, blant annet
antikorrupsjon og menneskerettigheter. Vi gkte ogsa

antall personlige risikobaserte etikk- og etterlevelseskurs.

12022 noterte vi 156 varsler til etikk- og
etterlevelsesavdelingen. Trettifem av varslene ble
plassert i risikokategorien korrupsjon, noe som
omfatter underkategoriene interessekonflikter,
bestikkelser og konkurranserett. Av de 35 rapporterte
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Maloppnaelse — Selskapsledelse

2021 2020 2019 2018

94 93 86 83
3592 3042 2 699 3985
34 35 57 51

100 140 135 165
400000 235000 257000 81 000

varslene om misligheter og korrupsjon ble 34 lost
innen rapporteringsperioden, og 13 ble godtgjort i
samsvar med Yaras granskningsprosedyre. 12022
forte disiplinzrtiltak som folge av granskninger til 21
avskjedigelser og 28 advarsler (forklarende note: det
kan vere flere disiplinertiltak pr. granskning).

Vi fikk inn feerre varsler under pandemien, men mener
fremdeles at bevisstheten i organisasjonen er hay.

Det har imidlertid vert sveert viktig for Yara 4 sikre
at de ansatte har tillit til rapporteringskanalene og
undersokelsesprosessen. Vi utviklet og innferte derfor
et nytt program for overvaking av represalier i 2022.

12022 fikk vi inn 41 % feerre miljoklager fra lokalsam-
funn enn vi gjorde i 2021. Dette oppnadde vi gjennom
aktiv interessentinvolvering og forbedringer ved pro-
duksjonsanleggene vare.

Yara vurderer saker med en verdi pd USD 5 millioner
(skonomisk tap, sanksjon eller tilsvarende) som sveert
alvorlige, og slike saker blir aktivt fulgt opp av det
ansvarlige teamet i konsernet. Det ble i alt bokfert
bater tilsvarende USD 523 000 pa andre omrader enn
miljo i 2022,



Resultatindikatorer — definisjoner

Fullfert nettkurs om etiske

retningslinjer blant de ansatte

Andelen ansatte som har fullfert nettkurset, beregnes
som den andelen ansatte med tilgang til leeringsplatt-
formen som ved drsslutt har fullfert nettkurset siden
de startet i selskapet. Alle nyansatte med tilgang til PC
forventes & ta nettkurset innen tre maneder.

Antall fysiske risikobaserte

etikk- og etterlevelseskurs

Regionale etterlevelsesansvarlige holder personlige kurs
med malrettet innhold for deltakerne basert pd faktorer
som funksjon, rolle, ansiennitet og sted. Tallet viser
hvor mange som har fitt opplering.

Varsler om misligheter og korrupsjon

Yara blir varslet om saker hvor ansatte eller andre har
mistanke om misligheter eller korrupsjon gjennom
varsling og andre kanaler. Tallet viser samlet antall

rapporterte saker.

Miljeklager fra lokalsamfunn
Antall miljoklagesaker registrert fra naboer av var
infrastruktur eller vare produksjonsanlegg.

Brudd pa lover og forskrifter pa det
samfunnsgkonomiske omradet
Summen av registrerte beter i Yara for andre forhold

enn miljeovertredelser.
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STANDARDER OG RETNINGSLINJER FOR RAPPORTERING

Referanser til eksterne rammeverk

Folgende indekser gir leserne veiledning i hvordan Yara dekker rapportering i samsvar med anbefalinger fra Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), EUs retningslinjer for rapportering av klimarelatert informasjon, redegjarelser
i henhold til WEFs Measuring Stakeholder Capitalism, 3penhetsloven og likestillings- og diskrimineringsloven.

TCFDs og EUs retningslinjer
Anbefalte redegjorelser fra TCFD og EUs retningslinjer for rapportering av klimarelatert informasjon

EUs retningslinjer for rapportering av klimarelatert informasjon

Retningslinjer og Starste risikoer og

TCFD-anbefalte redegjarelser Forretningsmodell aktsomhetsvurderinger Resultater handtering av dem Ngkkelindikatorer
a) Styrets tilsyn IR 95-97, 126-128

Selskapsledelse
b) Ledelsens rolle IR 96-97, 126-128
a) Klimarelaterte risikoer og muligheter IR 20-23, 126-134, 148-150

Strategi i isi

rategi b) Kongekvenser av klimarelaterte risikoer IR 20-23, 126-134, 148-150

og muligheter
c) Robusthet i organisasjonens strategi IR 20-27, 148-150

a) Prosesser for identifisering og vurdering

av klimarelatert risiko IR 20-23, 126-128

b) Prosesser for handtering av

el esa klimarelaterte risikoer

IR 20-23, 126-128
c) Integrering av klimarelaterte risikoer i den

overordnede risikostyringen IR 20-23,126-134

a) Parametere som brukes til 3 vurdere Se oversikt pa
klimarelaterte risikoer og muligheter neste side
Opgﬁg‘lete’e b) Klimagassutslipp i scope 1, 2 og 3 IR 60-61, BR 95-96, 113

c) Mal som brukes til 8 handtere

klimarelaterte risikoer og muligheter 527, e s, EE

IR: Yaras integrerte drsrapport 2022
BR: Baerekraftsrapport 2022
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TCFDs kategorier for parametere EU-parametere
Anbefalte parameterkategorier fra TCFDs Guidance on Metrics, Targets, and Transition Plans 2021 EUs retningslinjer for rapportering av klimarelatert informasjon

TCFD-parameterkategorier Yaras parametere og rapportering Hvor Parameter Rapportert hvor

Scope 1- og 2-utslipp IR 27, 60-61 Klimagassutslipp i scope 1 IR 27, 60-61
. . Scope 3-utslipp ShoE=2k. Klimagassutslipp i scope 2 IR 27, 60-61
Klimagassutslipp
Klimagassintensitet IR 27, 60-61
Klimagassutslipp i scope 3 BR 95-96, 113
Energieffektivitet IR 27, 60-61
M3l for absolutte klimagassutslipp IR 27, 56-58, 60-61
Eiendeler som blir verdilgse IR 23,149
) Sum energiforbruk IR 61-62
Overgangsrisikoer Ngkkelindikator i EUs taksonomi: omsetning :jRé 35;;;';?]_5‘ B e arerk e
’ Energieffektivitetsmal IR 27, 60-61
Grgnne driftsinntekter, Cicero Shades of Green IR 62
Mal for forbruk av fornybar energi Ikke fastsatt
Anlegg i flomutsatte omrader BR 107-108
Fysiske risikoer Eiendeler utsatt for fysisk
Vannuttak i omrader med vannmangel BR 108, 110 klimarisiko IR 148-149, BR 107-108

IR 62, Yaras EU-taksonomirapport 2022

Ngkkelindikator i EUs taksonomi: omsetning &
pa yara.com

IR 62, Yaras EU-taksonomirapport
Ngkkelindikatorer i EUs taksonomi 2022 p3 yara.com

Inntekter fra nye forretningsmodeller IR 27,72

Klirlnarrlelaterte Klimarelatert grann obligasjon /
ichet \
mutigheter Aktive hektar (dyrket mark med digitalt land- gjeldsgrad IR 62, 277
IR 27, 60-61
bruk)
IR: Yaras integrerte arsrapport 2022
Grgnne driftsinntekter, Cicero Shades of Green IR 62 BR: Baerekraftsrapport 2022

IR 62, Yaras EU-taksonomirapport 2022

Ngkkelindikator i EUs taksonomi: kapitalutgifter .
pa yara.com

Kapitalanvendelse

Utgifter til forskning og utvikling IR72
Grgnne investeringer, Cicero Shades of Green IR 62
Interne karbonpriser Karbonprising BR 155

IR 104-108, Yara Executive Remuneration

Godtgjgrelse Vekting av klimamal i arlig insentivordning Report 2022 pé yara.com

ARET SOM GIKK - Referanser til eksterne 85



Kjerneparametere for Stakeholder Capitalism

WEFs tekniske dokument «Measuring Stakeholder Capitalism»

Tema
Styringsformal
Styringsorganets kvalitet

Interessentinvolvering

Selskapsledelse
Etisk atferd
Oversikt over risikoer og muligheter
Klimaendringer

Kloden
Naturtap
Ferskvannstilgjengelighet
Verdighet og likeverd

Mennesker

Helse og trivsel
Kompetanse for fremtiden

Sysselsetting og verdiskaping

Verdiskaping
Innovasjon av bedre produkter og tjenester

Samfunnsmessige investeringer

IR: Yaras integrerte drsrapport 2022
BR: Baerekraftsrapport 2022
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Kjerneparametere

Fastsettelse av formal

Styringsorganets sammensetning

Vesentlige spagrsmal som pavirker interessenter
Antikorrupsjon

Beskyttede mekanismer for etikkradgivning og -rapportering
Integrering av risiko og mulighet i forretningsprosessen
Klimagassutslipp

TCFD-implementering

Arealbruk og gkologisk sarbarhet

Vannforbruk og -uttak i omrader med vannmangel
Mangfold og inkludering (%)

Lannslikhet (%)

Lgnnsniva (%)

Risiko for hendelser knyttet til barne- eller tvangsarbeid
Helse og sikkerhet (%)

Tilbudt oppleering (antall, $)

Absolutt sysselsettingstall og -grad

@konomisk bidrag

Finansielt investeringsbidrag

Sum FoU-utgifter (S)

Sum skattekostnad

Rapportert hvor

IR2

IR 92-96, 100-104, 113-116
IR 40-43

BR139-143
BR139-143,163-166
IR17-27,126-134

IR 60-61, BR 95-96, 113
IR 20-23, 56-58, 84-85
BR 103-106

BR 107-108, 110

BR 49-51, 74, 76-78

IR 49-54. BR 51-52, 75
SR 65, Yara Executive Remuneration Report 2022 p3a yara.com
BR 64

BR 47-48, 68-71

BR 53-55

BR 77-78

IR 150, 176, BR 120

IR 27, 76-78,125

IR72

Yaras land-for-land-rapport 2022 pa yara.com



Apenhetslovens krav til & redegjare for aktsomhetsvurderinger

Apenhetsloven

Rapporteringskrav Generell rapportering Tilleggsinformasjon

En generell beskrivelse av selskapets struktur, driftsomrade, retningslinjer og prosedyrer for hand-
tering av faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter IR 11-14, 151-153, 155-162, BR 60-67, 161, 163-166
og anstendige arbeidsforhold

Informasjon om faktiske negative konsekvenser og vesentlige risikoer for negative konsekvenser

identifisert giennom kontrollvirksomhet ElRE0ET IFi 2=z, (iR Eo=a7

Informasjon om iverksatte eller planlagte tiltak for 3 stoppe faktiske negative konsekvenser eller
redusere vesentlige risikoer for negative konsekvenser, og resultatene eller de forventede resulta- IR 46-48, BR 60-67, 165
tene av disse tiltakene.

Parametere i likestillings- og diskrimineringsloven

Likestillings- og diskrimineringsloven

En redegjgrelse om likestilling mellom kjennene og tiltak for 3 oppfylle aktivitetspliktene i henhold til likestillings- og diskrimineringsloven

i Yaras norske selskaper finnes i avsnittet Maloppnaelse — Mennesker i denne rapporten, side 52-54.

Krav til rapportering hvert ar Hvor Krav til rapportering annethvert ar Hvor

Samlet kjgnnsbalanse IR 52, BR 49-51, 77-78 Lennsforskjeller, fordelt pa stillingsniva og kjgnn IR 52, BR51-52, 75
Midlertidig ansatte, fordelt pa kjgnn IR 52, BR 50, 77 Samlet lgnnsforskjell, fordelt pa kjgnn IR 52, BR 51-52, 75
Ansatte i deltidsstillinger, fordelt pa kjgnn IR52, BR76 Kjennsfordeling, fordelt p3 stillingsniva IR 52, BR 49-51
Foreldrepermisjon, fordelt pa kjgnn IR 52, BR 69-70 Ufrivillig deltid, fordelt pa kjgnn IR 52

IR: Yaras integrerte drsrapport 2022
BR: Baerekraftsrapport 2022
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Vi leverer p3
vare forpliktelser

Yaras prosesser for eierstyring og selskapsledelse sikrer
at selskapets risikoer og muligheter blir overvaket,
kontrollert og handtert pa en god mate. En apen og aktiv
eierstyring og selskapsledelse er avgjgrende for 3 sikre
at interessene til aksjonzerer, ledelse, ansatte og gvrige
interessenter forenes.

Det er bare nar vi oppnar suksess pa riktig mate at det
er verdt 3 feire, og var forretningsmodell definerer oss
som selskap. Skal vi ha rett til 3 drive virksomhet, ma vi
vaere gode pa HMSK og etikk og etterlevelse. Dette er
derfor integrert i alt vi gjar.
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Eierstyring og
selskapsledelse

En 3pen og aktiv eierstyring og selskapsledelse er avgjgrende
for at interessene til Yaras aksjonzerer, ledelse, ansatte

og @vrige interessenter skal forenes. Styret mener at god
eierstyring og selskapsledelse danner grunnlaget for langsiktig
verdiskaping og baerekraftig forretningsdrift.

Rammeverk for eierstyring og selskapsledelse

Yara er underlagt krav til rapportering om foretaksstyring i henhold til
regnskapsloven § 3-3b, Oslo Regelbok I — Utstederregler, kapittel 4.4 og
Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse («Anbefalingen»), som
ligger fritt tilgjengelig pd henholdsvis www.lovdata.no, www.oslobors.no

0g WwWWw.Nnues.no.

Denne redegjorelsen folger systemet i Anbefalingen og inngdr som del av
styrets drsberetning.

1. Implementering og rapportering av

eierstyring og selskapsledelse

Styret jobber for at selskapets sentrale styrings- og beslutningsprosesser
blir kommunisert pa en dpen og klar mate. Yaras styre mener at god eier-
styring og selskapsledelse er avgjorende for langsiktig verdiskaping. Yaras
resultater skal oppnds ved a gjore ting pa riktig mate. Ifelge Yaras etiske
retningslinjer kapittel 12.1 (tilgjengelig pd yara.com) har Yara ansvar for
a4 kommunisere med aksjonzrer, tilsynsmyndigheter og allmennheten pa
en rettidig, utfyllende og korrekt mate. Ifalge de etiske retningslinjene
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kapittel 2.5 og 2.8 har Yara forpliktet seg til & over-
holde alle gjeldende lover, regler og forskrifter i landene
hvor selskapet driver virksomhet. Yara er opptatt av
kontinuerlig & forbedre sin eierstyring, selskapsledelse
og bedriftskultur.

Yara folger Anbefalingen med unntak av reglene om
separat valg pd kandidater til styret og valgkomiteen.
Begrunnelsen for dette avviket og den valgte, alternative
lgsningen finnes i punkt 6 nedenfor.

2. Virksomheten

Yara ble etablert i 1905 for & bekjempe hungersnaden
i Europa og har siden skaffet seg en unik posisjon som
verdens eneste globale gjadselselskap. Vi har en inte-
grert forretningsmodell med cirka 17 500 ansatte og
virksomhet i 60 land. 12022 kunne Yara bokfere drift-
sinntekter pd USD 24,1 milliarder. Yaras hovedkontor
ligger i Oslo, og selskapet er notert pd Oslo Bers.

Omfanget av Yaras forretningsvirksomhet er beskrevet
i selskapets vedtekter § 2:

«Selskapets formdl er 4 drive industri, handel og trans-
port, samt & drive annen virksomhet med tilknytning til
disse formal. Virksomheten kan ogsa drives ved delta-
gelse i eller i samarbeid med andre foretak.»

Vedtektene er tilgjengelige pd yara.com.

Visjonen var er en verden uten sult som respekterer
planetens talegrenser. Yaras strategi har fokus pa beere-
kraftig verdiskaping gjennom utvikling og tilbud av
klimavennlige plantenzeringsprodukter og nullutslipps-
lgsninger. Yaras ambisjon er 4 bidra til en naturvennlig

matfremtid som skaper verdier for vare kunder, aksjo-
nzrer og samfunnet generelt, og som gir oss en mer
baerekraftig matverdikjede.

For 4 nd denne ambisjonen har vi gitt i bresjen for &
utvikle digitale verktay til presisjonslandbruk. Samtidig
jobber vi tett med samarbeidspartnere i alle ledd i mat-
verdikjeden for & sikre en mer effektiv og baerekraftig
matproduksjon. Gjennom produksjon av ren ammoni-
akk vil vi sette fart i hydrogenskonomien og drive frem
det grenne skiftet innen skipsfart, gjodselproduksjon og
andre energikrevende nzeringer.

Yara jobber for en dpen bedriftskultur preget av mang-
fold og inkludering som fremmer sikkerhet og integritet
for vére ansatte, innleide personell og forretningspart-
nere samt samfunnet generelt.

Yaras styret gjennomferer en arlig evaluering av
selskapets mal, risikoprofil og strategi for & sikre en
baerekraftig virksomhet og verdiskaping. Overholdelsen
av disse malene, risikoprofilen og strategien, samt
behovet for mulige justeringer av dem, blir fulgt opp av
styret gjennom dret. Mer informasjon om styrets arbeid
med selskapets mal, risikoprofil og strategi finnes pa
side 100.

Berekraft er et vesentlig element i Yaras strategi, og
Yara har forpliktet seg til & overholde de ti prinsip-
pene i FNs Global Compact, FNs barekraftsmal,
Paris-avtalen og den globale naturavtalen (Kunming-
Monteral Global Diversity Framework). Selskapets
rapportering folger GRI-standardene, som er i samsvar
med bade regnskapsloven og Euronexts veiledning

om ESG-rapportering. Yara har fastsatt konkrete mal

innenfor omradene mennesker, kloden, verdiskaping
og selskapsledelse, og maler sin suksess mot sdkalte
strategiske indikatorer (Strategy scorecard) og nekke-
lindikatorer (KPI) innenfor disse omradene.

Yaras konsernledelse vedtar konsernets globale mal for
kjennsmangfold. Malet er minst 40 % av det underre-
presenterte kjonn i konsernledelsen innen 20235. Dette
malet er allerede nadd. Konsernledelsen bestér i dag av
55 % kvinner og 45 % menn.

Yara har vedtatt retningslinjer for rekruttering og
godtgjerelse som gjelder for selskapets ledende ansatte.
Rekrutteringsprosessene skal skje pa like vilkér uten
diskriminering. For & sikre rimelig og ikke-diskrimi-
nerende praksis knyttet til godtgjerelser benytter Yara
jobbklassifisering pa konsernledelsesniva. I samsvar
med retningslinjene for godtgjerelse er markedsrefe-
ranser innhentet pd landsniva for & sikre likhet bade
innenfor og pa tvers av landegrensene.

En nzermere beskrivelse av Yaras program for mang-
fold, likestilling og inkludering finnes pa side 49-54.

3. Egenkapital og utbytte

Yaras retningslinjer for kapitalallokering er basert pa et
overordnet mal om 4 opprettholde kredittvurderingen
som en solid investering, samtidig som vi gir investo-
rene en mulighet for utbytte nar konjunkturene er gode.
Yaras kapitalstrukturmdl pd mellomlang til lang sikt er
et forhold mellom netto gjeld og EBITDA pa 1,5-2,0
og et netto forhold mellom gjeld og egenkapital under
0,60. Etter disse kravene skal Yaras ordinzere utbytte
vaere 50 % av nettoresultatet. Det kan bli foretatt delar-
lige utbetalinger etter forslag fra styret og godkjenning
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i generalforsamlingen. Aksjonzrenes avkastning distri-
bueres forst og fremst som utbytte, med tilbakekjop av
aksjer som supplement.

Ny egenkapital vil bli utstedt bare i forbindelse med
konkrete vekstmuligheter. Styret har ingen generell
fullmakt til & oke konsernets aksjekapital. Yara kan
iverksette tilbakekjopsprogrammer som et vesentlig
element i aksjonzerpolitikken. Hvert ar siden bersno-
teringen av selskapet har Yaras styre fatt fullmakt fra
generalforsamlingen til & kjope tilbake opptil 5 % av
alle aksjer i konsernet det pafolgende aret, for senere

a kunne slette de samme aksjene. En forutsetning for
dette arlige programmet er at det blir inngétt en avtale
med den norske stat hvor denne forplikter seg til a selge
en tilsvarende andel av sin beholdning, slik at statens
eierandel (36,2 %) forblir uendret. Styrets fullmakt til
a kjope egne Yara-aksjer er tidsbegrenset til datoen for
neste generalforsamling eller senest til utgangen av juni
i det relevante aret. Det ble ikke gjennomfert tilbake-
kjop av aksjer i 2022.

4. Likebehandling av aksjonaerer

Transaksjoner med selskapets egne aksjer, f.eks.
tilbakekjepsprogrammet som nevnt i punkt 3 ovenfor,
gjores pa Oslo Bors til radende barskurser, med
lopende rapportering gjennom bersmeldinger og
selskapets egne nettsider. Innlgsning av aksjer fra den
norske stat skjer pd samme prisvilkdr som tilbakekjop
som gjores pa Oslo Bors. Yara kan gjennomfore
tilbakekjop via eksternt bankmandat underlagt «safe
harbor»-fritak.

For selskapets transaksjoner med naerstdende
parter suppleres de lovpalagte bestemmelsene i
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allmennaksjeloven §§ 3-9 og kapittel 3 i IFRS-
standardene (International Financial Reporting
Standards). Styremedlemmene og konsernledelsen ma
derfor rapportere pa alle foretak som vil bli ansett som
«neerstdende parter» etter gjeldende IFRS-regulering.
Transaksjoner med slike foretak er omfattet av szer-
skilte rapporterings- og godkjenningskrav, se mer
informasjon i punkt 9 nedenfor.

5. Aksjer og omsettelighet

Vedtektene legger ingen restriksjoner pa overdragelse
av Yara-aksjer, og aksjene er fritt omsettelige. Aksjene
har ingen tilknyttede stemmebegrensninger.

Det er ingen restriksjoner pa kjop eller salg av aksjer
som foretas av styremedlemmer og konsernledel-

sen, sd lenge reglene om innsidehandel folges. Yaras
ordning med aksjebasert godtgjorelse (SBR) krever

at konsernledelsen bruker nettobelapet etter skatt til
kjop av Yara-aksjer. Aksjene kan ikke selges for det
er gatt tre ar. Konsernledelsen forventes dessuten 4
investere i Yara-aksjer utover ordningen med aksjeba-
sert godtgjarelse (SBR), jf. «Retningslinjer for lonn og
annen godtgjorelse til ledende ansatte». Det forventes
at medlemmer av konsernledelsen ikke selger Yara-
aksjer sa lenge de er medlemmer av konsernledelsen.
Transaksjoner i finansielle instrumenter utstedt av
selskapet og utfert av personer med lederansvar eller
deres neere medarbeidere meldes i samsvar med kravene
i markedsmisbruksforordningen (MAR).

6. Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er den everste myndighet

i selskapet, jf. allmennaksjeloven § 5-1 nr. 1.
Generalforsamlingen avholdes innen utgangen av juni

hvert ar. Dette er i samsvar med Yaras vedtekter § 10
og allmennaksjeloven § 5-6 (1). 12022 avholdt Yara
sin generalforsamling 10. mai 2022. Yara avholdt ogsa
to ekstraordinere generalforsamlinger i 2022, den
7.juli 2022 og 6. desember 2022. Mer informasjon
om innholdet i disse motene finnes i tekstboksen pa
side 102.

Generalforsamlingen innkalles skriftlig av styret, jf.
allmennaksjeloven §§ 5-9 og 5-10 og forberedes og
gjennomferes etter reglene i allmennaksjeloven kapittel
5 og Yaras vedtekter § 9. I trdd med allmennaksjeloven
§ 5-8 nr. 1 og Yaras vedtekter § 9 gjennomferes gene-
ralforsamlingen som fysisk og/eller digitalt mate. Det er
styret som fatter vedtak om hvordan generalforsamlin-
gen skal gjennomfores. Yaras generalforsamling 2022
ble avholdt som hybrid mete, det vil si at aksjonzerene
kunne velge mellom fysisk fremmate ved Yaras hoved-
kontor i Oslo og digital deltakelse pa nettet. De to
ekstraordinzre generalforsamlingene ble kun avholdt
som digitale meoter.

Alle generalforsamlinger innkalles av styret minst

21 kalenderdager for generalforsamlingens dato,

jf. allmennaksjeloven §§ 5-10 nr. 2 forste punktum

og 5-11 b nr. 1. Innkalling til generalforsamling
sendes til alle aksjoneerer enkeltvis eller til deres
depotbanker. Innkallingen inneholder informasjon om
aksjonerrettigheter og retningslinjer for registrering av
deltakelse og stemmegiving, herunder informasjon om
fremgangsmatene for aksjonzrers digitale deltakelse,
digital forhdndsstemming og bruk av fullmakt. I
henhold til Yaras vedtekter § 9 har aksjonzrene frist
pa minst fem dager for meotet pa & melde at de ensker
a mote.



Dokumenter om saker som skal behandles pa general-
forsamlingen, er tilgjengelige pa selskapets nettsted etter
styrevedtak. En aksjonzr kan likevel be om 3 f3 tilsendt
relevante dokumenter, jf. vedtektene § 9.

Aksjonzrer har rett til 4 fa saker behandlet pa general-
forsamlingen, forutsatt at sporsmalet meldes skriftlig
til styret minst 28 dager for datoen for generalforsam-
lingen, jf. allmennaksjeloven § 5-11, jf. § 5-11 b. P4
generalforsamlingen kan det ikke stemmes over saker
som ikke star pa saklisten. Aksjonzerer har rett til 4
legge frem alternativer til styrets forslag under hvert
punkt pa saklisten, forutsatt at det alternative forslaget
er knyttet til punktet som behandles. Aksjonzerer har
rett til 4 stemme i samsvar med hvor mange aksjer de
eier og har registrert i Verdipapirsentralen Euronext
VPS («VPS») pa datoen for generalforsamlingen.
Aksjonzrene kan stemme over hvert punkt pa saklisten
pa generalforsamlingen.

Styrets leder og konsernsjefen er til stede pa generalfor-
samlingen, sammen med lederen av valgkomiteen og
ekstern revisor i den grad punktene pé saklisten tilsier
det. Selskapets styremedlemmer oppfordres til 4 delta
pa generalforsamlingene. Generalforsamlingen velger en
uavhengig person til 4 lede metet.

Etter allmennaksjeloven §§ 6-3 og 6-10 velger gene-
ralforsamlingen aksjonaerrepresentanter til styret og
godkjenner deres godtgjorelse. Valgkomiteen utarbeider
og presenterer for generalforsamlingen forslag til valg
av aksjonerrepresentanter til styret og for deltakelse

i styrets ulike utvalg, samt valg av og godtgjorelse til
medlemmer av valgkomiteen, jf. Yaras vedtekter § 7 og
Instruks for Yara International ASAs valgkomité punkt

1, tilgjengelig pd Yaras nettside. Mer informasjon om
valgkomiteens arbeid finnes i kapittel 7 nedenfor.

Selskapet har valgt ikke a folge anbefalingen om &
stemme separat pa hver enkelt kandidat som er nomi-
nert til styret og valgkomiteen. Dette valget er basert
pa at valgkomiteens prosess er fokusert pa de foreslatte
styremedlemmenes og medlemmene av valgkomiteens
samlede kvalifikasjoner og erfaring, og at stemmegiv-
ningen derfor ogsa ber skje under ett.

Generalforsamlingen velger selskapets eksterne revisor
og godkjenner revisors godtgjerelse, jf. allmennaksjelo-
ven § 7-1.

Generalforsamlingen godkjenner drsregnskapet, styrets
arsberetning og eventuell utbetaling av utbytte som er
foreslatt av styret, jf. allmennaksjeloven § 5-6 nr. 2.

I trdd med allmennaksjeloven § 5-6 nr. 5 legges ogsa
denne redegjorelsen om foretaksstyring frem for gene-
ralforsamlingen til godkjenning.

I trdd med allmennaksjeloven §§ 5-6 nr. 3 og 6-16 a
nr. 5 ble selskapets retningslinjer for lonn og annen
godtgjerelse til ledende ansatte for 2022 lagt frem for
og godkjent av generalforsamlingen pa generalforsam-
lingen 2022. Etter allmennaksjeloven §§ 5-6 nr. 4 og
6-16 b nr. 2 la selskapet ogsa frem sin rapport om lenn
og annen godtgjorelse til ledende ansatte for regnskaps-
aret 2021 for generalforsamlingen 2022 til rddgivende
avstemming. Generalforsamlingen 2022 stemte for
rapporten.

Referat fra generalforsamlingen blir lagt ut pa selska-
pets nettsted rett etter motet.

7. Valgkomiteen

Det folger av Yaras vedtekter § 7 at selskapet skal ha
en valgkomité som bestédr av fire medlemmer valgt av
generalforsamlingen. Generalforsamlingen skal god-
kjenne mandatet for valgkomiteen. Den siste godkjente
versjonen av mandatet for valgkomiteen, som danner
grunnlag for hvordan valgkomiteene gjennomferer sitt
arbeid, er tilgjengelig pd Yaras nettsted. Mandatet for
valgkomiteen er i samsvar med punkt 7 i Anbefalingen.

Lederen og medlemmene av valgkomiteen velges av gene-
ralforsamlingen, jf. mandatet for valgkomiteen punkt
2.1. Generalforsamlingen fastsetter ogsd godtgjerelsen til
valgkomiteen, jf. mandatet for valgkomiteen punkt 2.4.

Valgkomiteen legger frem forslag for generalforsamlin-
gen til aksjonzrvalgte styremedlemmer, medlemmer av
valgkomiteen og deres godtgjerelse. Valgkomiteen avgir
ogsé anbefaling om hvem styret ber velge som styrets
leder og nestleder. Begrunnelsen for valgkomiteens
innstillinger inngar i deres forslag, og etter mandatet
for valgkomiteen punkt 3.12 skal innstillingene minst
inneholde falgende informasjon om kandidatene:

a.kompetanse

b.kapasitet

c.uavhengighet

d.alder

e.utdannelse

f. yrkesmessig erfaring

g.eierinteresser i selskapet

h.hvor lenge de eventuelt har hatt verv i

selskapet, og deres deltakelse i motene
i.eventuelle andre oppgaver for selskapet
j.vesentlige oppdrag i andre
selskaper og organisasjoner

FRA STYREROMMET - Eierstyring og selskapsledelse 93


https://www.yara.com/this-is-yara/corporate-governance/shareholders/nomination-committee/
https://www.yara.com

Det folger av mandatet for valgkomiteen punkt 3.10

at valgkomiteen skal sikre at innstillingen oppfyller de
krav til ssmmensetning av styre som til enhver tid métte
folge av gjeldende lovgivning og regelverk. I trad med
valgkomiteens mandat punkt 3.9 skal valgkomiteen
legge vekt pa at de foresldtte kandidatene har den ned-
vendige erfaring, kompetanse og kapasitet til 4 utfere
de aktuelle vervene pé en tilfredsstillende og uavhengig
mate, og at det skjer hensiktsmessig utskifting i de
aktuelle verv.

Medlemmene av valgkomiteen velges for to ar om
gangen. | henhold til mandatet for valgkomiteen ber

det veere en gradvis rotasjon blant komitémedlemmene.

Valgkomiteen bestir av folgende medlemmer, og alle er
uavhengige av styret og konsernledelsen:

Otto Seberg, leder (partner, Vektor Consulting AS)

Thorunn Kathrine Bakke (avdelingsdirektor, Neerings-
og fiskeridepartementet)

Ottar Ertzeid (uavhengig styremedlem)

Ann Kristin Brautaset (assisterende direktor i aksjeav-
delingen i Folketrygdfondet)

Kontaktopplysningene til leder av valgkomiteen er
tilgjengelige pa Yaras nettsted, og aksjoneerer med
innspill til valgkomiteens arbeid oppfordres til 4 sende
dem til lederen av valgkomiteen.

Mer informasjon om valgkomiteens arbeid i 2022
finnes pa side 103.
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8. Styret: Sammensetning og vuavhengighet

Etter allmennaksjeloven § 6-12 har styret det overord-
nede ansvaret for ledelsen av selskapet. Styrets rolle

og ansvar er ogsa a fore tilsyn med selskapets daglige
ledelse og selskapets virksomhet generelt, jf. allmennak-
sjeloven § 6-13. Ansvaret for den daglige ledelsen er
delegert til konsernsjefen som beskrevet i instruks for
daglig leder i Yara International ASA, godkjent av
styret i samsvar med allmennaksjeloven § 6-13 nr. 2.

I henhold til Yaras vedtekter § 6 skal selskapets styre
veere sammensatt av 3-11 medlemmer. Pa generalfor-
samlingen i mai 2022 oppnevnte generalforsamlingen
seks aksjonzrvalgte styremedlemmer for en todrsperi-
ode etter forslag fra valgkomiteen. I en separat prosess
ble ytterligere fire styremedlemmer valgt for en toar-
speriode av og blant de ansatte, jf. allmennaksjeloven
§§ 6-4 nr. 3 og 6-5. Etter allmennaksjeloven § 6-35
nr. 2 er det avtalt mellom Yara og selskapets ansatte at
selskapet ikke skal ha en bedriftsforsamling. Selskapet
er derfor palagt & ha fire ansattvalgte medlemmer i
styret. Etter Yaras oppfatning bidrar denne lgsningen
med ansattvalgte styremedlemmer i stedet for bedrifts-
forsamling til en mer direkte kommunikasjon mellom
aksjonaerer og ledelse, gir klarere ansvarsforhold og
bidrar til raskere og bedre beslutningsprosesser i selska-
pet. I andre halvar 2022 trakk to av de aksjonzervalgte
styremedlemmene (Birgitte Ringstad Vartdal og Hikon
Reistad Fure) seg fra styret. Arsaken til at Ringstad
Vartdal fratrddte Yaras styre, var for 4 unnga mulige
interessekonflikter mellom vervet som styremedlem

og den intensiverte ambisjonen hos henns arbeidsgiver
innen omradene grent hydrogen og relaterte initiati-
ver. Reistad Fure trakk seg fra styret pd grunn av nye
yrkesforpliktelser. Det ndvaerende styret bestdr av fire

aksjonzrvalgte styremedlemmer og fire ansattvalgte
styremedlemmer. Det er en fullstendig kjennsbalanse
blant bade de aksjonzrvalgte og ansattvalgte styremed-
lemmene, og styrets kjennssammensetning er dermed i
samsvar med kravene i allmennaksjeloven § 6-11 a.

Styret velger bade styreleder og nestleder blant styre-
medlemmene basert pa anbefaling fra valgkomiteen.
Styret oppnevner og eventuelt avskjediger konsernsjefen
og fastsetter konsernsjefens godtgjarelse.

De aksjonzervalgte styremedlemmene er uavhengige

av konsernets ledelse, hovedaksjonarer og vesentlige
forretningskontrakter og har ikke spesifikke oppdrag
for Yara ut over deres verv som styremedlemmer. Det
samme gjelder styremedlemmene som representerer de
ansatte, ut over bestemmelsene i deres ansettelseskon-
trakter med Yara. Medlemmer av konsernledelsen i
Yara kan ikke sitte i selskapets styre. Alle styremedlem-
mer oppfordres til & eie aksjer i selskapet.

9. Styrets arbeid

Styret har fastsatt en skriftlig styreinstruks for sitt
arbeid. Instruksen er beskrevet i instruksen for styret

i Yara International ASA, som er tilgjengelig pa yara.
com. Styreinstruksen angir blant annet at alle styremed-
lemmer og konsernsjefen umiddelbart skal underrette
styret skriftlig hvis de har en interesse i en transaksjon
eller avtale som er inngétt eller vurderes inngdtt av
selskapet. Styreinstruksen omfatter bestemmelser for
handtering av avtaler med nzerstiende parter og konser-
ninterne avtaler, herunder bestemmelser om at alle slik
avtaler skal vere skriftlige eller dokumentert skriftlig,
inngdtt pd armlengdes avstand, og at det skal vurderes

i hvert enkelt tilfelle om det kreves at en tredjepart


https://www.yara.com/this-is-yara/corporate-governance/board-of-directors/rules-of-procedure/
https://www.yara.com/this-is-yara/corporate-governance/board-of-directors/rules-of-procedure/

uttaler seg om den aktuelle avtalens rimelighet. Bortsett
fra ordinzere kommersielle transaksjoner med dat-
terselskaper og ikke-konsolidert og felleskontrollert
virksomhet, konserninterne transaksjoner i forbindelse
med Yaras interne omorganisering for 4 forberede

seg til en eventuell bersintroduksjon av Yara Clean
Ammonia, se Yaras ekstraordinzre generalforsamling
7. juli 2022, og konserninterne transaksjoner i forbin-
delse med Yaras Agoro- og Varda-forretninger, var
det ingen vesentlige transaksjoner mellom selskapet og
naerstdende parter i 2022. Transaksjonene som nevnt
over var alle basert pd markedsvilkir pa armlengdes
avstand.

Styret har ogsa vedtatt et arshjul som fastsetter alle
planlagte styremeter for det aktuelle aret, faste punkter
pa styrets sakliste samt prosedyrer for forberedelse av
styredokumenter. Styret evaluerer styreinstruksen og
arshjulet hvert ar.

I styremetene avlegger konsernsjefen rapport til styret
om operative og finansielle utvikling og resultater samt
andre vesentlige utviklinger i selskapet og bransjen,
herunder baerekraftsrelaterte temaer.

I henhold til Yaras styreinstruks og Yaras etiske ret-
ningslinjer er alle styremedlemmer og medlemmer

av Yaras ledelse forpliktet til & gjore selskapet kjent
med enhver vesentlig interesse de matte ha i saker
som skal vurderes av styret. Verken styremedlemmer
eller konsernsjefen kan delta i styrets diskusjoner eller
avgjerelser i saker som er av sa spesiell betydning for
vedkommende, eller har sd ner tilknytning, at ved-
kommende m3 anses 4 ha en serlig eller fremtredende
personlig eller skonomisk interesse i saken. Hvis

styreleder er eller har veert personlig involvert i en sak
som er vesentlig for selskapet, vil styrets behandling av
denne saken bli ledet av et annet styremedlem. I tilfelle
styrelederen ikke er til stede, skal nestlederen lede
metene.

Styret har nedsatt et revisjons- og baerekraftsutvalg
(BASC) og et HR-utvalg. Begge utvalgene fungerer som
forberedende organer for styret i henhold til mandat
vedtatt av styret.

Styret gjennomferer en arlig evaluering av sine kvalifi-
kasjoner, erfaringer og resultater. Rapporten fra denne
evalueringen legges frem for valgkomiteen.

HR-utvalget

Yaras HR-utvalg vurderer konsernsjefens resul-
tatoppnéelse og legger frem forslag for styret om
konsernsjefens vilkar og godtgjerelse. Utvalget gjen-
nomgar og foreslar dessuten retningslinjer for lederlenn
og vesentlige ansettelsesspersmal og gir konsernsjefen
og styret rid om ansattestrategi, ansatterelaterte nok-
kelindikatorer (KPI-er) og andre viktige temaer knyttet
til de ansatte og organisasjonen. HR-utvalget skal

bestd av tre styremedlemmer, herunder styrets leder
som ogsa leder HR-utvalget. I 2022 besto HR-utvalget
foruten lederen av ett aksjonaervalgt styremedlem og ett
ansattvalgt styremedlem.

Styrets revisjons- og baerekraftsutvalg

Styrets revisjons- og baerekraftsutvalg (BASC) bistar
styret i tilsynet med selskapets regnskap, prosessen
for finansiell og beerekraftsrelatert rapportering,

den interne kontrollen knyttet til finansiell og
berekraftsrelatert rapportering og risikostyring samt

den eksterne revisorens arbeid. Utvalget evaluerer
videre arbeidet til den interne revisjonsfunksjonen
knyttet til omrader innenfor utvalgets mandat og
sorger for en styring innen baerekraftsfeltet som gir

en forstaelse av selskapets viktige interessenter og
vesentlighetsvurderinger. Utvalget foretar en arlig
evaluering i henhold til sitt mandat. Utvalget bestar av
tre styremedlemmer og oppfyller lovpalagte krav til
uavhengighet og kompetanse. Styreleder er for tiden
leder av utvalget.

10. Risikostyring og internkontroll

Yara har integrert risikostyring og internkontroll i
konsernets strategi og forretningsplanlegging. Dette
er basert pa prinsippet om at risikovurderinger utgjor
et vesentlig element i all forretningsvirksomhet.
Risikostyring er en sentralt styrt prosess, mens
ansvaret for den daglige risikostyringen ligger hos
driftssegmentene og konsernfunksjonene i selskapet.
Yaras styre og konsernledelse evaluerer og definerer
arlig risikoappetitt pa tvers av sentrale strategiske,
finansielle, operasjonelle, compliance- og HMSK-
relaterte dimensjoner.

Slik styret ser det, fir investorer, kunder og andre et
godt innblikk i hvordan Yara vurderer risiko gjennom
at Yaras risikoappetitt pa viktige forretningsomrader
blir uttrykt pd denne maten. Fastsettelse av
risikoappetitt er ogsa viktig for & bestemme optimal
risikotoleranse og understottende kontrolltiltak.

Styret evaluerer hvert ar konsernets viktigste
risikoeksponeringer og systemer for internkontroll.
Styret vurderer ogsa risikoer i forbindelse med
spesifikke prosjekter og lapende drift.
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Revisjons- og baerekraftsutvalget (BASC) foretar
lopende vurderinger av risiko og kontrollsystemer
knyttet til finansiell og ikke-finansiell rapportering.
Yaras internrevisjon (Yara Internal Risk and Audit)
bistdr konsernledelsen og styret ved & evaluere hvor
effektiv konsernets internkontroll er, og legger frem
uavhengige vurderinger av risikostyringen.

Yaras internrevisjon utferer uavhengige revisjoner
bade av konsernet og av datterselskaper. Videre utforer
den revisjoner og evalueringer av ekspertfunksjoner
knyttet til forretningsdriften, finansiell rapportering
og risikostyring. Lederen for Yaras internrevisjon

er funksjonelt underordnet styret og administrativt
underordnet konsernsjefen. Internrevisjonen har

ikke direkte operasjonelt ansvar for eller myndighet
over virksomheten den evaluerer. Internrevisjonen

har ubegrenset adgang til alle funksjoner, systemer,
fysiske elendommer og ansatte som er relevante for

at internrevisjonen skal kunne utfere oppgavene sine.
Den har ogsa full og ubegrenset adgang til Yaras
konsernledelse, styre og revisjons- og baerekraftsutvalg
(BASC).

Ekstern revisor skal gi en beskrivelse av
hovedelementene i revisjonen til revisjons- og
baerekraftsutvalget, herunder observasjoner om Yaras
internkontroll knyttet til finansiell rapportering.

Yaras rammeverk for internkontroll er basert pa
prinsippene for det integrerte rammeverket for intern
kontroll fra Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO).
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Dette rammeverket bestér av folgende fem
komponenter:

¢ Kontrollmiljo

e Risikovurdering

* Kontrollaktiviteter

¢ Informasjon og kommunikasjon

* Overvdkning

Innholdet i disse komponentene er beskrevet nedenfor.

Kontrollmiljg

Yaras etiske retningslinjer er integrert i systemene
for risikostyring og internkontroll gjennom
globale oppleringsprogrammer for de ansatte

og aktsomhetsvurderinger som omfatter bade
eksisterende forretningspartnere og fremtidsrettet
forretningsvirksomhet.

Yaras styringssystem er en av grunnpilarene i Yaras
system for internkontroll. Systemet har til formal &
sikre at alle ansatte opptrer pa en konsistent méte
og i trdd med fastsatte kvalitetsstandarder og forret-
ningsmessige behov. Yaras styringssystem omfatter
prosedyrer for Yaras baerekraftsarbeid.

Alle Yaras ansatte oppfordres til 4 ta opp spersmal
eller saker med sine direkte overordnede eller gjennom
alternative kanaler som varslersystemet.

Risikovurdering

Yaras enhet for risikostyring har hovedansvaret for
det interne risikostyringssystemet. Enheten skal bista
konsernledelsen med & iverksette og opprettholde et
egnet rammeverk for & identifisere, analysere, styre og
rapportere alle former for risiko. Enheten koordinerer

videre risikostyringen i Yara og konsoliderer risiko-
rapporteringen.

Funksjon for internkontroll utferer risikovurdering
knyttet til finansielle rapporteringsindikatorer samt
vesentlige ikke-finansielle rapporteringsindikatorer.

Kontrollaktiviteter

Yaras avdeling for konsernregnskap er ansvarlig for 4
utarbeide konsernets regnskap og for at regnskapet inn-
rapporteres i henhold til gjeldende lover og forskrifter,
og i samsvar med gjeldende regnskapsprinsipper.

Konsernets controller-funksjon er ansvarlig for rappor-
teringen fra styret og konsernledelsen, og planlegger og
koordinerer forretningsplanprosessen.

Konsernets controller-funksjon regulerer styrings-
strukturen for internkontroll av finansiell rapportering
(ICFR) og vesentlig ikke-finansiell rapportering og skal
ogsa styre og begrense risiko knyttet til finansiell rap-
portering.

Revisjons- og barekraftsutvalget (BASC) evaluerer
kvartals- og arsregnskapene med serlig vekt pd transak-
sjonsformer som involverer verdivurderinger, estimater
eller forhold med store konsekvenser for regnskapet.
Intern og ekstern revisor deltar pa disse matene. I tillegg
til kvartals- og arsrapporteringen far styret resultatrap-
porter i forkant av kvartalsrapporteringen.

Informasjon og kommunikasjon

Yaras styringssystem gir alle ansatte oversikt over
gjeldende retningslinjer og prosedyrer i konsernet.
Yaras regnskapshandbok beskriver konsernets

regnskapsprinsipper og oppdateres og revideres konti-
nuerlig i samsvar med endringer i [FRS og Yaras egne
regnskapsprinsipper.

Overvakning

Alle organer og funksjoner beskrevet ovenfor overvaker
og vurderer behovet for eventuelle korrigerende tiltak
knyttet til finansiell og operasjonell risiko innenfor sine
respektive ansvarsomrader.

11. Godtgjarelse til styret

Godtgjarelse til styret foreslds av valgkomiteen og god-
kjennes av generalforsamlingen. Den er ikke knyttet til
selskapets resultater. Aksjonzrvalgte styremedlemmer
tildeles ikke aksjeopsjoner.

Godtgjerelsen til styret gjenspeiler styrets ansvar,
ekspertise og tidsbruk samt konsernvirksomhetens
kompleksitet.

12022 var godtgjerelsen til styreleder NOK 690 000
pr. ar frem til generalforsamlingen og deretter

NOK 713 500 pr. ar. Godtgjerelsen til nestleder var
NOK 412 000 pr. ar frem til generalforsamlingen,

et belop som ble gkt til NOK 426 000 pr. ar etter
generalforsamlingen. Godtgjerelsen til de ovrige
styremedlemmene var NOK 363 000 pr. ar frem til
generalforsamlingen og deretter NOK 375 500 pr. ar.
Ytterligere godtgjerelse til styremedlemmer med bosted
utenfor Norge var NOK 30 900 pr. mete for general-
forsamlingen, et belap som ble gkt til NOK 31 900

pr. mote etter generalforsamlingen. Godtgjerelse til
vararepresentanter til styret var NOK 10 950 pr. mete,
et belap som ble gkt til NOK 11 300 pr. mete etter
generalforsamlingen.
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Godtgjerelsen til lederen av revisjons- og bzere-
kraftsutvalget var NOK 185 500 pr. ar frem til
generalforsamlingen og deretter NOK 201 500 pr. &r.
Godtgjorelsen til de gvrige medlemmene av revisjons-
og baerekraftsutvalget var NOK 104 000 pr. ar frem til
generalforsamlingen og deretter NOK 124 500 pr. &r.

Godtgjerelsen til lederen av HR-utvalget var

NOK 92 800 pr. ar frem til generalforsamlingen og der-
etter NOK 111 500 pr. ar. Godtgjerelsen til de gvrige
medlemmene av HR-utvalget var NOK 72 200 pr. ar
frem til generalforsamlingen og deretter NOK 86 500
pr. ar.

Den samlede godtgjarelsen til styremedlemmene i 2022
er angitt i konsernregnskapet note 8.1, side 226.

12. Godtgjoerelse til ledende ansatte

Etter allmennaksjeloven § 6-16 a utarbeider Yara
retningslinjer for lonn og annen godtgjorelse til ledende
ansatte som i samsvar med allmennaksjeloven §§ 6-16
anr. 5 og 5-6 nr. 3 legges frem for generalforsamlingen
til godkjenning.

Yaras retningslinjer lagt frem for og godkjent av gene-
ralforsamlingen 2022 var i samsvar med Neerings- og
fiskeridepartementets retningslinjer for lederlonn i selska-
per med statlig eierandel med virkning fra 30. april 2021.

Etter allmennaksjeloven §§ 6-16 b utarbeider Yara

en rapport om lenn og annen godtgjerelse til ledende
ansatte. Rapporten legges frem for generalforsamlingen
til ridgivende avstemming i samsvar med allmennak-
sjeloven §§ 6-16 b nr. 2 og 5-6 nr. 4. Eventuelle

avvik fra de statlige retningslinjene vil bli omhandlet i
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rapporten. For medlemmer av konsernledelsen som er
ansatt i Yaras selskaper i andre land, kan godtgjerelsen
avvike fra de statlige retningslinjene avhengig av lokale
markedsforhold. Det er i dag ett medlem av Yaras kon-
sernledelse som er ansatt i et Yara-selskap som ikke er
norskregistrert. Fullstendige opplysninger om retnings-
linjene og rapporten i samsvar med allmennaksjeloven
§§ 6-16a og 6-16 b finnes pa side 104 nedenfor og i
Yaras lederlonnsrapport 2022 som vil bli offentliggjort
pa yara.com.

13. Informasjon og kommunikasjon
Kommunikasjon med finansmarkedene bygger pa
prinsippene om dpenhet og likebehandling av alle aksjo-
nezrer. Yara skal gi offentligheten korrekt, omfattende
og rettidig informasjon som danner et godt grunnlag
for 4 ta beslutninger i forbindelse med verdsettelse av
og handel med Yara-aksjen. Malet med denne informa-
sjonen er 4 redusere investorenes risiko og svingningene
i Yara-aksjen, og dermed bidra til en kurs pa Yara-
aksjen som gjenspeiler selskapets underliggende verdier
og fremtidsutsikter.

Yaras viktigste kommunikasjonskanaler er kvar-
talsrapporter, bersmeldinger, pressemeldinger og

egne nettsider (www.yara.com) for & sikre at samme
informasjon blir gjort tilgjengelig for alle malgrupper
samtidig. Selv om Yara holder regelmessige mater for
analytikere, investorer, journalister og ansatte, offentlig-
gjores all vesentlig ny informasjon ferst pa bersen og pa
Yaras nettsider. Yara vil legge frem informasjon pa en
konsekvent méte, uavhengig av om nyhetene er positive
eller negative.

Yara gir ikke veiledning om gkonomiske resultater.

Yara kan imidlertid formidle veiledning og/eller mal
for seerskilte virksomhetsomrader. Yara legger dessuten
frem neyaktige tall som kan brukes til & beregne de
okonomiske effektene av endringer i markedspriser og
valutakurser.

Yaras talspersoner overfor finansmarkedene (inves-
torer, analytikere og finanspressen) er konsernsjefen,
visekonsernsjefen, finansdirekteren, lederen for Investor
Relations, kommunikasjonssjefen og Investor Relations-
ansatte eller andre som disse har gitt fullmakt. Spersmal
fra investorer og finansanalytikere til andre ansatte i
Yara videreformidles til Investor Relations-teamet. Alle
meter med investorer og finansanalytikere arrangeres/
koordineres av Investor Relations, og presentasjons-
materiale til slike meter utarbeides eller godkjennes av
Investor Relations. Investor Relations er vanligvis med
Yaras ledere pd moter med investorer/analytikere.

Yara publiserer kvartalsvise finansielle resultater i
henhold til sin finanskalender, som publiseres arlig
pa Yaras nettside og til Oslo Bers. For kvartalsresul-
tater kunngjores, har Yara en «lukket periode», hvor
kontakt med eksterne analytikere, investorer og jour-
nalister er begrenset. Yara vil ikke kommentere egen
virksomhet eller markedsutvikling i denne perioden.
Risikoen for ulik informasjon i markedet blir dermed
begrenset. De stengte periodene varer fra 1. april til
farstekvartalsresultatene offentliggjores, fra 1. juli til
andrekvartalsresultatene offentliggjores, fra 1. oktober
til tredjekvartalsresultatene offentliggjares, og fra

16. januar til fijerdekvartalsresultatene offentliggjares.

Yara er underlagt regulering som er relevant for selska-
per notert pd Oslo Bors.


https://www.yara.com/investor-relations/latest-annual-report/
http://www.yara.com

14. Overtakelser

Styret vil ikke prove 4 hindre eller stoppe tilbud om
overtakelser. Dersom det fremsettes et tilbud om over-
takelse av selskapet, vil Yaras styre etterstrebe & folge
anbefalingen, innhente en vurdering fra en uavhengig
ekspert og legge frem en anbefaling for Yaras aksjonze-
rer vedrerende aksept av tilbudet. Styret skal serge for
at aksjonzrene far tilstrekkelig informasjon og tid til &
gjore seg opp en mening om et eventuelt tilbud.

Verdipapirhandelloven regulerer overtakelsestilbud.
Aksjonzrene pa generalforsamlingen vil i henhold til
loven ta stilling til et eventuelt overtakelsestilbud.

15. Revisor

Styret har delegert til revisjons- og baerekraftsutvalget
(BASC) a folge opp den eksterne revisoren, og utval-
get rapporterer resultatet av dette arbeidet til styret.
Ekstern revisor utarbeider hvert ar en revisjonsplan med
hovedtrekkene for revisjon av selskapet det kommende

aret, herunder planlagte vesentlighetsvurderinger som
skal brukes i revisjonen. BASC felger opp revisjonen

i lys av eventuelle sparsmal Finanstilsynet har stilt

i inspeksjonsrapporter. Ekstern revisor deltar hvert
kvartal pd meter i BASC hvor arsregnskapet behandles,
og meater i BASC og styret hvor arsregnskapet behand-
les og godkjennes. I sistnevnte tilfelle gir revisoren en
beskrivelse til BASC av hovedelementene i revisjonen
fra det foregdende regnskapsaret, herunder eventuelle
vesentlige svakheter som er avdekket knyttet til interne
kontroller av den finansielle rapporteringsprosessen.

Ekstern revisor skal ogsa

¢ bekrefte sin uavhengighet hvert ar

¢ gjore rede for eventuelle tjenester som er utfert for
konsernet i regnskapsaret utenom de vedtektsbe-
stemte revisjonstjenestene

e gjare rede for eventuelle trusler mot sin uavhengighet
og dokumentere tiltakene som er truffet for & mot-
virke slike trusler

Ekstern revisor har ogsa moter med BASC minst én
gang i dret for 4 gjennomga selskapets prosedyrer for
internkontroll, potensielle svakheter som er oppdaget,
og forslag til forbedring. Ekstern revisor og styret
metes minst én gang i aret uten at Yaras konsernle-
delse er til stede.

Bruk av ekstern revisor til radgivningstjenester, skat-
tetjenester og andre tjenester utover den ordinzere
revisjonen skal forhandsgodkjennes av revisjons- og
bearekraftsutvalget. Innenfor definerte grenser har
finansdirekteren og VP Accounting & Tax delegert
myndighet til 4 forhdndsgodkjenne tjenester. Ekstern
revisor er ansvarlig for 4 rapportere slike tjenester til
BASC og utfere en fortlopende uavhengighetsvurdering.
Norske lover og forskrifter fastsetter hva slags andre
tjenester enn revisjon som den eksterne revisoren kan
utfere for Yara.
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REDEGJORELSE OM FORETAKSSTYRING

Redegjgrelse om foretaksstyring 2022

Yaras styre i 2022

Det ndvarende Yara-styret bestdr av fire aksjonzer-
valgt medlemmer og fire ansattvalgt medlemmer.
Aksjonervalgte styremedlemmer oppnevnes av
generalforsamlingen, og ansattvalgte styremedlem-
mer velges i en separat prosess blant Yaras ansatte i

samsvar med allmennaksjeloven §§ 6-4 nr. 3 og 6-5, if.

ogsa kapittel 8 ovenfor.

P4 generalforsamlingen 10. mai 2022 ble det valgt
seks aksjonzrvalgte medlemmer. Som nevnt i kapittel
8, side 94, trakk to av de aksjonzrvalgte styremed-
lemmene seg fra styret i andre halvar 2022. Det var
Birgitte Ringstad Vartdal og Hikon Reistad Fure, som
trakk seg fra styret for 4 unnga potensielle interes-
sekonflikter (Ringstad Vartdal) og pa grunn av nye
yrkesforpliktelser (Reistad Fure). Av de fire aktuelle
aksjonzervalgte styremedlemmer ble to medlemmer
(Trond Berger og John G. Thuestad) gjenvalgt fra
tidligere r, og to medlemmer (Jannicke Hilland og
Tove Feld) ble valgt inn i styret pa generalforsamlin-
gen 2022.

Nar det gjelder de fire ansattvalgte styremedlemmene,
ble tre av dem (Geir Olav Sundbg, Rune A. Bratteberg,
og Ragnhild Flesland Heimyr) gjenvalgt fra tidligere
ar, mens ett medlem (Eva S. Aspvik) ble valgt inn i
styret 12022.
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Det aktuelle styret bestdr derfor av nedenstdende med-
lemmer som ved utgangen av 2022 eide folgende aksjer
i Yara International ASA:

Aksjonaervalgte styremedlemmer:
Trond Berger: 3 000

John G. Thuestad: 1 200

Jannicke Hilland: 0

Tove Feld: 0

Ansattvalgte styremedlemmer:
Rune A. Bratteberg: 496

Ragnhild Flesland Heimyr: 404
Geir O. Sundbe: 468

Eva S. Aspvik: 984

Styrets virksomhet i 2022

Yaras styre mottes 17 ganger i lopet av 2022. Ni av
metene var ordinzre styremater, og itte var ekstraor-
dinzre moter. De ordinzre styremetene ble avholdt i
cirka 5,5 timer, bortsett fra et to dagers mete i juni, et
kortere telefonmete i juli og et heldagsmete (9 timer) i
desember. De ekstraordinzre styrematene var kortere
meter som ble avholdt som telefonmeter.

Tabellen pé neste side viser de enkelte styremedlemme-
nes deltakelse i 2022.

Styrets drssyklus viser en liste over ordinzere punkter
pa styrets sakliste som blir dreftet og/eller godkjent av
styret minst arlig. Disse punktene inkluderer selskapets
forretningsplan, strategi og skonomiske mal, forslag til
utbytte, ars- og halvarsrapporter fra Yaras Ethics and
Compliance-avdeling, Yaras Internal Risk and Audit-
avdeling og Yaras HESQ-avdeling, godtgjarelse og mal
for konsernsjefen, etterfolgerplanlegging, gjennomgang
og godkjenning av eierstyring og selskapsledelse,
gjennomgang og godkjenning av styringsdokumenter,
godkjenning av selskapets integrerte rsrapport og gene-
ralforsamlingsdokumenter og styrets egenvurdering.

Bearekraft er integrert i Yaras konsernstrategi og

blir regelmessig rapportert til styret gjennom Yaras
strategiske indikatorer med tredelt oversikt over
maloppndelse for mennesker, kloden og verdiskaping.
P4 alle styremeter gir konsernsjefen en grundig rapport
om selskapets operasjonelle og skonomiske utvikling
og resultater, og andre vesentlige selskaps- og bran-
sjetrender. Hver maned mottar styret en oppdatering
pa selskapets nekkelindikatorer. Grundige rapporter
om bzrekraft og strategiske temaer fra regionene og
nye forretningsomrader legges dessuten frem pa styre-
metene gjennom dret. Sentrale punkter pd agendaen
for 2022 omfattet konsekvensene av Russlands krig
mot Ukraina for Yara og det bredere matsystemet samt
utskillelsen av Yara Clean Ammonia som eget selskap.
I mars 2022 ga Ulf Sverdrup fra Norsk utenrikspolitisk



Styremedlem

Stilling(er)

Mgtedeltakelse

Trond Berger

Styreleder
Leder av HR-utvalget

Leder av revisjons- og baerekraftsutvalget
fra 18. november 2022

Styret: 17
HR-utvalget: 5

Revisjons- og baerekraftsutvalget: 1

Jannicke Hilland

Styrets nestleder fra 10. mai 2022

Medlem av revisjons- og baerekraftsutvalget
fra 10. mai 2022

Styret: 10

Revisjons- og baerekraftsutvalget: 5

Eva S. Aspvik

Styremedlem fra 10. mai 2022

Styret: 1

Rune A. Bratteberg

Styremedlem

Medlem av revisjons- og baerekraftsutvalget

Styret: 16

Revisjons- og baerekraftsutvalget: 8

Tove Feld

Styremedlem fra 10. mai 2022
Medlem av HR-utvalget fra 10. mai 2022

Styret: 1
HR-utvalget: 4

Ragnhild F. Hgimyr

Styremedlem

Styret: 17

Geir O. Sundbg

Styremedlem

Medlem av HR-utvalget

Styret: 3
HR-utvalget: 4

John Thuestad Styremedlem Styret: 16
Kimberly Mathisen Styrets nestleder frem til 10. mai 2022 Styret: 5
@ystein . Kostal Styremedlem frem til 10. mai 2022 Styret: 6
Adele Bugge Nordman Pran  Styremedlem frem til 10. mai 2022 Styret: 5

Leder av revisjons- og baerekraftsutvalget frem til
10. mai 2022

Revisjons- og baerekraftsutvalget: 3

Birgitte Ringstad Vartdal

Styremedlem frem til 1. juli 2022

Leder av revisjons- og baerekraftsutvalget mellom
10. mai og 1. juli 2022

Styret: 5

Revisjons- og baerekraftsutvalget: O

Hakon Reistad Fure

Styremedlem frem til 18. november 2022

Medlem frem til 1. juli 2022 og leder av revisjons- og
baerekraftsutvalget mellom 1. juli og 18. november 2022

Styret: 15

Revisjons- og baerekraftsutvalget: 5

institutt (NUPI) styret en presentasjon av den geopoli-
tiske situasjonen i Europa og krigen i Ukraina.

Et styrebesok til ett eller flere av Yaras anlegg og/eller
prosjekter gjennomferes vanligvis hvert ar. 12022
besokte styret Yaras testgard i Kotkaniemi i Finland.
Under besoket dro styret til testgdrden for & fa dypere
innsikt i Yaras forskjellige produkter og landbruks-
kunnskap. I 2023 vil styret reise til Brasil og besoke
flere av Yaras produksjonsanlegg.

Styret gjennomferer en egenevaluering hvert ar. 12022
ble egenevalueringen gjennomfert internt. Den ble
dreftet pa styremeotet 15. desember 2022.

Revisjons- og baerekraftsutvalgets

virksomhet i 2022

Styrets revisjons- og baerekraftsutvalg meottes som
planlagt dtte ganger i 2022. Det var noen endringer i
sammensetningen av utvalget i 2022. Blant medlem-
mene av utvalget 31. desember 2022 deltok ett medlem
pd dtte moter, ett medlem deltok pd fem meter, og ett
medlem deltok pa ett mote. Et medlem som trakk seg
fra styret i andre halvdr 2022, deltok dessuten pa fem
mgter, og et medlem deltok pa tre mater for vedkom-
mende fratradte styret pd generalforsamlingen 2022.

I samsvar med utvalgets drssyklus har utvalget fortsatt
a fokusere pa bade finansielle og barekraftsrelaterte
resultater med tilknyttede risikoer og kontroller.
Agendaen for 2022 omfattet Yaras styringsstruktur for
baerekraft, spersmal i forbindelse med EUs taksonomi
samt Yaras ESG-referansescore og berekraftsrankinger.
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P4 metene behandlet utvalget dessuten sparsmal i
forbindelse med den arlige forretningsplanen, stra-
tegien og risikostyringen med szrlig vekt i 2022 pd
geopolitisk risiko, risikobaserte finansielle scenarioer,
kapitalallokeringsramme og arbeidskapitalstyring,
bokfering, finansiell og ikke-finansiell rapportering,
herunder status pd internkontroll for badde finansiell og
ikke-finansiell rapportering, skatt, finans, forbedrings-
programmer, etterlevelse og etikk, HMSK, rettssaker,
Yara Internal Risk and Audits revisjonsplan og rappor-
tering og andre compliance-relaterte sparsmal. Utvalget
har ogsa hatt meter med ekstern revisor som en del

av arssyklusen, herunder godkjenning av tjenester.
Dessuten har utvalget avholdt meter med finansdirekto-
ren og lederen for revisjon.

Generalforsamlinger i 2022

Yaras generalforsamling ble avholdt 10. mai 2022. Mgtet ble
avholdt digitalt. Det ble avholdt to ekstraordinzere generalfor-
samlinger 7. juli 2022 og 6. desember 2022. Disse mgtene
ble bare avholdt som digitale mater.

| alt 150 038 154 aksjer, dvs. 58,90 % av selskapets aksje-
kapital, var representert pa generalforsamlingen. Styrets leder,
Yaras eksterne revisor og leder av valgkomiteen var fysisk til
stede p3 matet. Fra Yaras konsernledelse var Yaras konsern-
sjef, konserndirekter for konsernutvikling og visekonsernsjef,
finansdirekter og juridiske direkter til stede.

| tillegg til faste saker godkjente generalforsamlingen et
utbytte for 2021 pd NOK 30,00 pr. aksje, godkjente Yaras ret-
ningslinjer for lann og annen godtgjarelse til ledende ansatte

i Yara International ASA for 2022, ga sin stgtte gjennom
radgivende avstemming til Yaras rapport om lgnn og annen
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12023 har utvalget som mél & avholde to meter pr.
kvartal med vekt pa strategiske prioriteringer, herunder
baerekraftsresultater, strategi, risikostyring og finansiell
rapportering.

HR-utvalgets virksomhet i 2022

Utvalget avholdt fire moter i 2022. Ett av utvalgs-
medlemmene var fraverende fra ett mote. Alle
utvalgsmedlemmene deltok pa ytterligere tre meoter.

Utvalget gjennomgikk og foreslo for styret at kortsiktig
insentivlenn ble utbetalt bade for 2021 og for 2022

for Yaras konsernsjef, kortsiktig insentivlenn 2022 og
2023 for Yaras konsernsjef og allokering av aksjeba-
sert godtgjerelse 2022 og 2023 for Yaras konsernsjef.

godtgjerelse til ledende ansatte i Yara International ASA for
2021, oppnevnte de seks aksjonzervalgte styremedlemmene,
gjenvalgte de fire medlemmene av valgkomiteen og godkjente
en ny fullmakt til styret for kjgp av opptil 5 % (12 736 281
aksjer) av Yaras aksjekapital med en total palydende verdi pa
opptil NOK 21 651 677,70 i markedet og fra den norske stat.

| alt 154 536 144 aksjer, dvs. 60,67 % av selskapets
aksjekapital, var representert p3 den ekstraordinaere general-
forsamlingen i juli 2022. Styrets leder, og Yaras konsernsjef,
konserndirekter for konsernutvikling og visekonsernsjef,
finansdirekter og juridisk direktar fra selskapets konsernledelse,
deltok pd metet samt portefglje- og prosjektdirektar Torgeir
Kvidal. Den ekstraordinzere generalforsamlingen godkjente en
plan for oppdeling og trekantfusjon samt visse resolusjoner
foreslatt i disse planene, med hensyn til en intern omorganise-
ring for 3 legge til rette for den beskrevne barsintroduksjonen
av Yaras Clean Ammonia-virksomhet, som ble kunngjort

4. mai 2022.

Utvalget gjennomgikk ogsa disse planene med hensyn
til konsernledelsen og andre Yara-ansatte og ga Yaras
konsernsjef tilbakemelding.

Andre saker utvalget gjennomgikk og foreslo for styret,
var Yaras retningslinjer for lederlonn 2022 og rappor-
teringen av lederlonn i 2021, malene for mangfold,
likestilling og inkludering for 2022, risiko og reduksjon
av risiko knyttet til 4 holde pa nekkelpersonell og
lonnsregulering 2022 for Yaras konsernsjef. Utvalget
gjennomgikk og kommenterte ogsa resultatene av Yaras
ansattundersgkelse 2021, implementeringen av Yaras
ansattstrategi (Grow@Yara) og lennsreguleringen 2022
for andre medlemmer av konsernledelsen enn Yaras
konsernsjef.

I alt 156 080 608 aksjer, dvs. 61,27 % av selskapets
aksjekapital, var representert p3 den ekstraordinaere gene-
ralforsamlingen i desember 2022. Styrets leder, og Yaras
konsernsjef, konserndirektar for konsernutvikling og vise-
konsernsjef, finansdirekter og juridisk direkter fra selskapets
konsernledelse, deltok pd matet. Generalforsamlingen god-
kjente et ekstra utbytte pd NOK 10,00 pr. aksje pa grunnlag av
selskapets arsregnskap for regnskapsaret 2021.



Valgkomiteens virksomhet i 2022

Valgkomiteen, som er uavhengig av styret og konsern-
ledelsen, avholdt 22 meter i 2022. Utvalget hadde fullt
fremmeote pd metene unntatt to meter, hvor ett medlem
hadde gyldig fraver.

12022 var godtgjorelsen til valgkomiteens leder

NOK 8 750 pr. mate for den arlige generalforsamlingen
og deretter NOK 9 000 pr. mete. Godtgjerelsen til de
andre medlemmene av valgkomiteen var NOK 6 600
pr. mote frem til generalforsamlingen og deretter

NOK 6 800 pr. meote.

Valgkomiteen arbeider med et langsiktig perspektiv
og tar hensyn til Yaras strategi ved nominasjon og
evaluering av styret. Valgkomiteen jobber for a sikre
at styret bestdr av personer som bade individuelt og
kollektivt har en variert bakgrunn og bringer bred
kompetanse til styret. Nar det gjelder kjennsmangfold
spesifikt, jobber valgkomiteen for 4 sikre minst 40 %
kjennsrepresentasjon i styret, i trad med det bindende
kravet i allmennaksjeloven § 6-11a. Valgkomiteen
legger dessuten vekt pa 4 sikre at minst ett styremedlem
oppfyller finans-/regnskapskompetansekravene som

anses som bindende etter allmennaksjeloven § 6-42

nr. 2. Valgkomiteen vurderer ogsd styremedlemmenes
kapasitet til 4 sikre at de kan sette av tilstrekkelig tid og
oppmerksomhet til sine plikter samt sin uavhengighet
av Yaras ledelse i samsvar med § 3.9 i instruksen for
valgkomiteen.

Dagens styre sitter til 2024. Det var valg av to nye
styremedlemmer i 2022, og gjenvalg av fire styre-
medlemmer pa generalforsamlingen i mai 2022. Som
forklart i kapittel 8 ovenfor trakk to av de aksjo-
nzrvalgte styremedlemmene seg fra styret i andre
halvar 2022 pa grunn av endringer i deres primeere
arbeidssituasjon. Valgkomiteen har arbeidet med nye
nominasjoner, som vil bli lagt frem for generalforsam-
lingen 1 2023.

Niar styrets arbeid og sammensetning gjennomgas, tar
valgkomiteen ogsd hensyn til resultatet av styrets arlige
egenevaluering. 1 2022 ble denne egenevalueringen
gjennomfert i fjerde kvartal. Valgkomiteen oppfordrer
ogsa til og seker proaktivt perspektiver fra Yaras
aksjonzerer som hjelp i sitt arbeid. Dette omfatter
direkte kontakt med de 30 storste aksjonzerene hvert

ar og en dpen invitasjon til dialog pa yara.com. 1 2022
hadde valgkomiteen dialog og fikk innspill fra flere
Yara-aksjonerer, og disse innspillene har valgkomiteen
tatt hensyn til i utarbeidelsen av sitt forslag for 2023.
Valgkomiteen gjennomferte ogsa individuelle samta-
ler med hvert styremedlem, bade aksjonzervalgte og
ansattvalgte, i andre halvar 2022.

Valgkomiteen er godt i gang med arbeidet med nomi-
nasjonene for 2023. Som en del av denne jobben har
valgkomiteen hatt en dpen dialog med styrets leder,
styremedlemmer og konsernsjefen for 4 forsta hvilken
styrekompetanse som mest effektivt kan hjelpe Yara
med 4 gjennomfere sin strategi og nd sine ambisjoner i
fremtiden. Valgkomiteen vil legge frem sin oppdaterte
evaluering og innstilling til aksjonzrvalgte styremed-
lemmer for generalforsamlingen i juni 2023. Nar den
er tilgjengelig, vil det bli lagt ut en lenke til den digitale
arsrapportens landingsside.

Valgkomiteens tidligere forslag og respektive styre-

evalueringer for generalforsamlingen er tilgjengelige i
avsnittet Investors Relations pd yara.com.
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REDEGJORELSE OM FORETAKSSTYRING

Retningslinjer for lenn og annen godtgjgrelse
til ledende ansatte 2022

Yaras retningslinjer for godtgjerelse til konsernledel-
sen og styremedlemmene er utarbeidet i samsvar med
allmennaksjeloven § 6-16a. Etter allmennaksjeloven §
6-16a nr. 5 ble nedenstdende retningslinjer lagt frem
for og godkjent av generalforsamlingen 2022. Det vil
bli lagt frem reviderte retningslinjer for en bindende
avstemming pa generalforsamlingen i 2023. De god-
kjente retningslinjene vil vere tilgjengelige pa Yaras
nettsted.

Nerings- og fiskeridepartementet fastsatte nye retnings-
linjer for lederlonn i selskaper med statlig eierandel
med virkning fra 30. april 2021 (statens retningslinjer).
Yaras prinsipper for godtgjerelse til konsernsjefen og
andre medlemmer av konsernledelsen er i henhold til
disse. Statens retningslinjer gjelder i utgangspunktet
for hele konsernet. Potensielle avvik vil bli rapportert i
rapporten om godtgjorelse til konsernledelsen og styre-
medlemmene til generalforsamlingen. For medlemmer
av konsernledelsen som er ansatt i Yaras selskaper i
andre land, kan godtgjerelsen avvike fra de statlige ret-
ningslinjene avhengig av lokale markedsforhold. Det er
i dag ett medlem av Yaras konsernledelse som er ansatt
i et Yara-selskap som ikke er norskregistrert.
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Retningslinjer for godtgjgrelse

til styremedlemmer

Styrets leder og ovrige medlemmer mottar godtgjorelse
som styremedlemmer og medlemmer av styrets utvalg.
Godtgjerelsen fastsettes av generalforsamlingen pa
grunnlag av innstilling fra valgkomiteen. Ansattvalgte
styremedlemmer mottar samme godtgjerelse som aksjo-
nervalgte styremedlemmer. Ingen av de aksjonzrvalgte
styremedlemmene er ansatt i selskapet.

Ingen av de ansattvalgte styremedlemmene er ledere.
De ansattvalgte styremedlemmene mottar lonn, pensjon
og annen godtgjerelse som bonuser, aksjebasert godt-
gjorelse, bilgodtgjorelse m.v. i samsvar med selskapets
generelle ansettelsesvilkar.

Det foreligger ingen avtale for styreleder eller andre
styremedlemmer om godtgjarelse ved eventuelt oppher
av eller endring i stillingen som styremedlemmer.

Retningslinjer for godtgjgrelse

til konsernledelsen

Styret bestemmer godtgjerelsen til konsernsjefen og
godkjenner de generelle vilkarene for selskapets insen-
tivordninger for konsernledelsen basert pa forslag fra
styrets HR-utvalg. Konsernsjefen bestemmer godtgjorel-
sen til de andre medlemmene av konsernledelsen.

Avvik fra retningslinjene

Styret kan velge 4 avvike fra retningslinjene midlertidig
i enkeltsaker. Dette krever szrlige omstendigheter og
gjor dette nadvendig for 4 ivareta selskapets langsiktige
interesser og finansielle beerekraft eller sikre selskapets
levedyktighet. Potensielle avvik og grunner til dette rap-
porteres i rapporten om godtgjerelse til konsernledelsen
og styremedlemmene til generalforsamlingen.

Allmenne prinsipper

Styret fastsetter samlet godtgjerelse til konsernsjefen og

andre medlemmer av konsernledelsen pa grunnlag av

folgende:

® Motivere ledelsen i trdd med en maksimering av
langsiktig baerekraftig verdiskaping for Yaras
aksjoneaerer og andre interessenter.

® Behovet for 4 tilby konkurransedyktige vilkar
for 4 ivareta selskapets konkurranseevne i
arbeidsmarkedet.

* En forpliktelse til 4 utvise moderasjon gjennom
ansvarlig og ikke markedsledende godtgjerelse.

Samlet godtgjerelse for hvert medlem av konsernle-
delsen sammenlignes regelmessig med det relevante
markedet. Pensjonsordningene for konsernledelsen er
moderate og i samsvar med statlige retningslinjer for
alle medlemmer av konsernledelsen som har begynt



etter 3. desember 2015. Dette er nzermere beskrevet
nedenfor i avsnittet Bedriftsbetalte pensjonsordninger.

Samlet godtgjerelse til medlemmene av konsernledelsen
omfatter folgende elementer:

¢ Grunnlenn.

¢ Aksjebasert godtgjorelse.

e Kortsiktig insentivlgnn.

e Pensjonsordninger.

* Annen godtgjorelse som internett og firmabil.

Konsernledelsen har de tre siste arene hatt en akkumu-

lert grunnlennsekning pa 0 %, siden medlemmene har

avstitt fra lennsreguleringer. Tilsvarende gjennomsnitt-
lig norsk akkumulert lonnsekning i samme periode var
8,3 prosent.

Grunnlgnn

Grunnlennen reguleres 1. juni som en del av den arlige

lennsreguleringen for alle ansatte i Yara. I tillegg kan

det vurderes & endre grunnlennen dersom stillingens

ansvarsomfang blir vesentlig endret. Utviklingen i

grunnlenn for konsernledelsen er basert pa folgende:

e Arlig lonnsregulering for ansatte i Yara International
ASA og norske datterselskaper.

¢ Referanselonn for ledende ansatte i konkurrerende
selskaper.

Yaras konsernsjef og andre medlemmer av konsern-
ledelsen avsto frivillig fra arlig lennsregulering i bade
2019, 2020 og 2021.

Aksjebasert godtgjgrelse
For 4 sikre at ledende ansatte og aksjonzrer har
de samme interessene, og at nokkelpersoner blir i

selskapet, kan styret arlig tildele et belep tilsvarende
30 prosent av grunnlennen. Nettobelapet etter skatt
ma investeres i Yara-aksjer innen en maned. Aksjene
kan ikke selges for det er gatt tre ar. Ledende ansatte
som sier opp sin stilling i Yara, ma betale tilbake
salgsverdien av aksjer som fremdeles er innenfor denne
tredrsperioden.

Prosentandelen aksjebasert godtgjerelse for andre
medlemmer av konsernledelsen enn konsernsjefen vil
bli justert fra 25 % til 30 % med virkning fra 2023.
Endringen er foretatt for 4 sikre at ordningen med
aksjebasert godtgjerelse er konkurransedyktig og til-
passet markedet. Konsernsjefen var kvalifisert for en
aksjebasert godtgjerelse pa 30 % ogsd for 2023.

Tildeling av aksjebasert godtgjerelse betinger at Yaras
arsresultat ekskl. spesielle poster og agiogevinst/-tap i
sum er positivt de siste tre drene. Yaras konsernsjef kan
etter eget skjonn beslutte at aksjebasert godtgjorelse
ikke skal utbetales i et bestemt ar, og Yaras styre kan
bestemme at aksjebasert godtgjorelse ikke skal utbetales
til konsernsjefen i et bestemt ar. En slik beslutning vil
blant annet bli vurdert ut fra Yara faktiske oppnéelse
av strategiske malsettinger for barekraftig verdiskaping
og nokkelindikatorer knyttet til mennesker, kloden og
verdiskaping.

Hvis medlemmer av konsernledelsen rekrutteres i andre
land enn Norge, kan prosentandelen aksjebasert godt-
gjorelse avvike fra det som er nevnt ovenfor, avhengig
av lokale markedsvilkdr for godtgjerelse.

For 4 sikre at det er ssmmenfallende interesser mellom
medlemmene av konsernledelsen og aksjonzrene, er det

dessuten forventet at medlemmer av konsernledelsen
som deltar i ordningen med aksjebasert godtgjerelse
minst hvert ar — i tillegg til aksjene mottatt som en
del av den aksjebaserte godtgjarelsen — investerer i
Yara-aksjer et belop tilsvarende det laveste belapet
mottatt som netto kortsiktig insentivlenn etter skatt
for det foregaende aret eller nettobelapet mottatt som
aksjebasert godtgjarelse for det relevante aret. Slike
investeringer ber foretas frem til aksjeinnehavet tilsva-
rer to ganger brutto godtgjerelsespakke, medregnet
pensjoner. Dessuten forventes det ogsa at medlemmer
av konsernledelsen ikke selger Yara-aksjer sa lenge de
er medlemmer av konsernledelsen.

Kortsiktig insentivlgnn

Den kortsiktige insentivlennen bidrar til 4 realisere
Yaras strategi og retningslinjer for langsiktig verdiska-
ping og kapitalallokering. Planen fastsetter ambisiose
arlige mal for dimensjonene Mennesker, Kloden og
Verdiskaping pa grunnlag av Yaras strategiske indika-
torer, som rapporteres kvartalsvis.

De éarlige mélene er delt inn i selskapsresultater og
strategiske satsningsomrader som beskrevet nermere
nedenfor. Hvis alle ambisigse mal er nddd, vil kon-
sernsjefen og medlemmene av konsernledelsen fa en
mélbonus pa 40 % av grunnlennen. Maksimal brutto
utbetaling for skatt er 50 % av grunnlennen. Maksimal
utbetaling omfatter opptjent ferielenn pa bonusutbeta-
lingen ndr dette er relevant.

Malbonus for andre medlemmer av konsernledelsen
enn konsernsjefen ble justert fra 35 % til 40 % med
virkning fra 2022. Mélbonus for konsernsjefen var
40 % ogsa for 2022.
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Hvis medlemmer av konsernledelsen rekrutteres i andre
land enn Norge, kan prosentandelen avvike fra det som
er nevnt ovenfor avhengig av lokale markedsvilkar for
godtgjorelse.

Selskapets resultater

Tabellen pa side 108 omfatter resultatindikatorene som
skal fremme resultatene for 2022 i samsvar med Yaras
strategiske mal. En referansetabell beskriver hvordan
forskjellige prestasjoner pavirker scoren for hver resul-
tatindikator. Tabellen er basert pa det premiss at hvis
de ambisigse mailene for en indikator er 100 % nidd,
tilsvarer det utbetaling av malbonusen. Hver indika-
tor har en individuell vekt, og den vektede summen

av resultatscoren for hver indikator representerer det
samlede resultatet i prosent av grunnlennen. Storste
bonusutbetaling for selskapets resultater er 30 % av
grunnlennen.

Malene for dret og de oppnddde resultatene vil bli
beskrevet i rapporten om godtgjerelse til konsern-
ledelsen og styremedlemmene som legges frem for
generalforsamlingen. Noen av resultatindikatorene
er markedssensitive, og folgelig vil ikke arlige mal bli
spesifisert.

Strategiske satsningsomrader

Et sett strategiske satsningsomrader som skal pavirke

maéloppnéelsen, fastsettes for hvert ar. Folgende sats-

ningsomréder er fastsatt for 2022:

¢ Gjennomfere Grow@Yara med fokus pa
lederutvikling og lederkommunikasjon.

e Skalere opp digital kommunikasjon med bonden og
kommersialisere partnerskap med matverdikjeden.

e Etablere mineralgjadsel som en nekkelkomponent
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i regenerativt landbruk, stettet av vekst i
biostimulerende midler og ekologisk jordbruk.

¢ Avkarbonisere og forbedre konkurranseevnen ved
vére anlegg og fabrikker ved & perfeksjonere den
operasjonelle driften.

¢ Fremskynde den digitale omleggingen av var kjerne-
virksomhet, deriblant en ny ERP-plattform.

Maloppnéelse for et enkelt strategisk satsningsomrade
vil bli vurdert i samsvar med tabellen nedenfor med en
storste bonus pa 20 % av grunnlennen.

Det oppnadde resultatet for hvert av de strategiske
satsningsomrddene vil bli beskrevet i rapporten om
godtgjarelse til konsernledelsen og styremedlemmene
som legges frem for generalforsamlingen.

I tillegg til resultatevalueringen beskrevet ovenfor vil
styret ta hensyn til hvor vanskelig det har veert 4 oppna
resultatene, endringer i eksterne ikke-kontrollerbare
faktorer som ikke var forutsett i begynnelsen av aret, og
at resultatene er oppnadd i samsvar med Yaras verdier
og etiske prinsipper.

Tilbakebetaling av aksjebasert godtgjerelse og kortsik-
tig insentivlenn Aksjer som er tildelt som aksjebasert
godtgjerelse og kortsiktig insentivlenn, er omfattet av
tilbakebetalingsbestemmelser som dekker bade situasjo-
ner med misligheter og utilsiktede feil som forer til at
regnskapet ma revideres. Bestemmelsen handheves etter
lokal lovgivning.

Pensjonsordninger og
personalforsikringsordninger

Bedriftsbetalte pensjonsordninger
Pensjonsordninger i Yara skal vere innskuddsbaserte.
Medlemmer av konsernledelsen med norske ansettel-
seskontrakter er berettiget til den selskapsfinansierte
innskuddsordningen som gjelder for alle Yara-ansatte
i Norge. Innskuddsprosentene i denne ordningen er

7 % av andel pensjonsgivende lenn opp til 7,1 ganger
grunnbelopet i folketrygden (G) og 18 % av pensjonsgi-
vende lenn mellom 7,1 G og 12 G.

Yara har en innskuddsordning som dekker lenn over
12 G for ansatte med norske ansettelseskontrakter.
Fra desember 2015 ble denne ordningen stengt for nye
medlemmer. For internt rekrutterte til konsernledelsen
som er medlemmer av ordningen nir de begynner, vil
fremtidige innskudd i ordningen opphere, og de far
rett til oppsatt pensjon. Et medlem av konsernledelsen
3. desember 20135 er fortsatt aktivt medlem av ordnin-
gen med fremtidige innskudd.

For ansatte med norske ansettelseskontrakter er

avre pensjonsalder 70 ar med mulighet for fortids-
pensjonering fra fylte 62 ar i de selskapsfinansierte
innskuddsordningene. Yara har en ytelsesordning for
fortidspensjonering for ledere pd norske ansettelses-
kontrakter som dekker perioden fra 65 til 67 dr med
en ytelsesordning som utgjor 65 % av sluttlennen
begrenset til 12 G. Fra 1. januar 2015 ble denne ord-
ningen stengt for nye medlemmer, og den oppherte for
ansatte under 50 ar. Det ble opprettet en innskudds-
ordning for & kompensere medlemmene for bortfallet.
Ledende ansatte som tidligere var medlemmer av andre
ytelsesordninger som avsluttes eller konverteres til



innskuddsordninger, kan motta kontantbidrag for &
kompensere for bortfallet.

Ledende ansatte i Yara-selskaper i andre land vil vaere
dekket av selskapsfinansierte pensjonsordninger i
henhold til nasjonale ordninger og markeder.

Personalforsikringsordninger

Ledende ansatte er dekket av de samme personalfor-
sikringsordningene som evrige Yara-ansatte. Disse

er gruppelivsforsikring, uferepensjon, engangsut-
betaling ved uferhet, yrkesskade, arbeidsulykke og
ulykkesforsikring og helseforsikring. I tillegg kommer
reiseforsikring for ledende ansatte og deres familie.

@vrig kompensasjon

Ledere mottar naturalytelser i henhold til gjeldende
markedsstandard. Dette er typisk mobiltelefon, inter-
nett og firmabil, alternativt fast bilgodtgjerelse.

I tilfelle utstasjonering vil den ledende ansatte og familie
ha rett til godtgjerelser og ytelser i samsvar med Yaras
Global Mobility Policy.

Medlemmer av konsernledelsen med norske anset-
telseskontrakter har rett til et sluttvederlag pa seks
mdneders grunnlenn pa visse vilkdr. Sluttvederlaget
beregnes fra utlepet av oppsigelsesperioden. Annen
inntekt som ledende ansatte mottar i lopet av

sluttvederlagsperioden, blir trukket fra sluttvederlaget.
For medlemmer av konsernledelsen som er ansatt i
Yara-selskaper i andre land, kan sluttvederlaget avvike
fra det ovennevnte avhengig av lokale forskrifter.

Adhoc-godtgjgrelse

Under serlige omstendigheter knyttet til rekrutterings-

prosesser kan det avtales signeringsbonus opp til hayst

den avtalte grunnlennen. Alle slike godtgjarelser vil bli

rapportert i rapporten om godtgjerelse til konsernledel-
sen og styremedlemmene til generalforsamlingen.
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1) Energieffektivitetsmalet er for 2023
2) Omarbeidet fra Yara International ASAs resultater for fierde kvartal 2022

3 Malet for absolutte klimagassutslipp i scope 1 + 2 er for 2030 med 2019 som utgangspunkt
4) Dyrket mark med digitale landbruksverktay innenfor definerte frekvensparametere

5) Rapportert etter oppdateringer

rangering

1 M3l for Yara Improvement Program for 2023, mer informasjon pa side 70
2 Definisjoner, forklaringer og avstemming av alternative resultatmal finnes pa side 267
3) Markedsreferansen som brukes til premiumberegning, er i ferd med & bli revidert

4 Kapitalutgifter pa hgyst 1 200 MUSD (inkl. vedlikehold) i faste priser i 2022

5) Malet for faste kostnader er arlig
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Konsernledelsen

Les mer om
ledergruppen var pa
de neste sidene.

Svein Tore Holsether > Thor Gisever > Lars Rgsaeg > Moénica Andrés Enriquez >

Solveig Hellebust > P3al Hestad > Fernanda Lopes Larsen > Chrystel Monthean > Kristine Ryssdal >
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Svein Tore Holsether (1972)

Thor Gigever (1972)

Lars Ragsaeg (1982)

STILLING UTNEVNELSESAR
Konsernsjef 2015
ANSETTELSESAR

2015

UTDANNELSE

Bachelorgrad, spesialisering i finans og ledelse fra University
of Utah, USA

ERFARING

Holsether brenner for & fremme baerekraftsmalene pa den
globale naeringslivsarenaen. For 3 bidra til en velstaende fremtid
og fremme inkluderende vekst er han medlem av styringskomi-
teen i IMAGINE Food Collective, naturambassader for VVerdens
gkonomiske forum (WEF) og medlem av Alliance of CEO
Climate Leaders i WEF. Han var medlem av arbeidsutvalget og
leder av mat- og naturprogrammet i World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD), kommissaer for Business
and Sustainable Development Commission (BSDC) og er
styreleder for International Fertilizer Association (IFA). 1 2021
ble han valgt til styreleder i NHO. Tidligere har Holsether hatt
en rekke ledende stillinger i store industriselskaper.

DELTAKELSE | KONSERNLEDELSENS M@TER 5

AKSJER EID 31. DESEMBER 2022 50 869
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STILLING UTNEVNELSESAR
Konserndirekter (EVP) og 2021
finansdirektar

ANSETTELSESAR
2004

UTDANNELSE
Bachelor fra School of Management, University of Bath,
Storbritannia

ERFARING

Giaever har veert konserndirektar (EVP) og finansdirekter siden
juli 2021. Han begynte i Yara i 2004 og har hatt flere ledende
stillinger i selskapet. Han var direkter for Investor Relations
fra 2011 til 2021 og har tidligere vaert fungerende finansdi-
rektgr (2014-2015) og ansvarlig for kontroll og risikostyring
(2009-2011). Han ogs3 har tidligere erfaring fra en rekke
finansstillinger i Ford Motor Company (1996-2004). Giaever
er sertifisert mangfoldsleder i trdd med kravene fra Norsk
Sertifisering AS.

DELTAKELSE | KONSERNLEDELSENS M@TER 5

AKSJER EID 31. DESEMBER 2022 7 758

STILLING UTNEVNELSESAR
Konserndirektar (EVP), 2021
Konsernutvikling og

visekonsernsjef

ANSETTELSESAR
2017

UTDANNELSE
Sivilakonom fra Norges Handelshgyskole

ERFARING

Rasaeg har veert konserndirekter (EVP) for konsernutvikling

og visekonsernsjef siden juli 2021. Han har tidligere vaert
konserndirektgr for finans (2018-2021) og direktar for globale
felleskontrollerte virksomheter og konsernsjefens kontor
(2017-2018). Han har bred erfaring fra ledende finans- og
strategistillinger i Sapa (2012-2017) og Orkla (2005-2012).
Rasaeg er sertifisert mangfoldsleder i trdd med kravene fra
Norsk Sertifisering AS.

DELTAKELSE | KONSERNLEDELSENS M@TER 5

AKSJER EID 31. DESEMBER 2022 11 843



Monica Andrés Enriquez (1970)

Solveig Hellebust (1967)

Pal Hestad (1971)

STILLING UTNEVNELSESAR
Konserndirekter (EVP), Europe 2021

ANSETTELSESAR
1998

UTDANNELSE
Master i bedriftsledelse fra Instituto de Empresa, grad i agrono-
miteknikk fra den spanske ingenigrhayskolen (ETSIA)

ERFARING

Andrés Enriquez har vaert konserndirektar for Europe siden juli
2021. Hun har tidligere hatt en rekke stillinger i selskapet.

Hun var direktar for Farming Solutions Europe (2020-2021),
prosjektleder for Yara Europe Strategy og direktar for for-
retningsenheten South Europe (2019-2020), direktar for
forretningsenheten Asia (2017-2019) og landsjef for Spania
og Portugal (2013-2016). Andrés Enriquez ble ansatt i Hydro i
1998 som agronom.

DELTAKELSE | KONSERNLEDELSENS M@TER 5

AKSJER EID 31. DESEMBER 2022 4 966

STILLING UTNEVNELSESAR
Konserndirektar (EVP), 2022

Mennesker, prosess og

digitalisering

ANSETTELSESAR
2020

UTDANNELSE

PhD i landbrukshandel fra Norges miljg- og biovitenskapelige
universitet. Master i landbruksgkonomi fra University of Illinois i
Urbana-Champaign i USA. Sivilakonom fra Bl

ERFARING

Hellebust har vaert konserndirektar for mennesker, prosess og
digitalisering siden juli 2021. Hun begynte i Yara i desember
2020 som konserndirektgr for HR. | nesten 11 &r (2009-2019)
var Hellebust konserndirektar i DNB, hvor hun var konserndirek-
tar for HR i 9 ar og deretter konserndirektar for mennesker og
operasjoner. Hun har ogsa hatt forskjellige ledende HR-stillinger
i Pronova BioPharma (2004-2009) og Telenor (2001-2004).
Far Hellebust begynte i sine ledende stillinger, jobbet hun tre ar
som farsteamanuensis i gkonomi ved BI.

DELTAKELSE | KONSERNLEDELSENS M@TER 5

AKSJER EID 31. DESEMBER 2022 2 137

STILLING UTNEVNELSESAR
Konserndirektar (EVP), 2020

Global Plants & Operational

Excellence

ANSETTELSESAR
1995

UTDANNELSE
Master i industriell elektrokjemi fra Norges teknisk-naturviten-
skapelige universitet (NTNU)

ERFARING

Hestad har veert konserndirektar for Global Plants & Operational
Excellence siden juni 2020. Han har veert ansatt i Yara siden
1995. Hestad har hatt flere stillinger ved Yaras fabrikk i
Glomfjord (prosessingenigr, driftsingenigr, produktivitetsingeniar,
produksjonsleder og fabrikksjef) samt produktivitetsansvarlig
(2003-2004), regional fabrikksjef, Tyskland (2010-2012),
regional produksjonssjef (2012-2018) og produksjonsdirektar,
Nord-Europa og Canada (2018-2020).

DELTAKELSE | KONSERNLEDELSENS M@TER 5

AKSJER EID 31. DESEMBER 2022 11 204
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Fernanda Lopes Larsen (1974)

Chrystel Monthean (1967)

Kristine Ryssdal (1960)

STILLING UTNEVNELSESAR
Konserndirektgr (EVP), Africa 2020
& Asia

ANSETTELSESAR
2012

UTDANNELSE
Sivilingenier fra Graz University of Technology i Dsterrike og
spesialisering i bedriftsinnovasjon fra Stanford University i USA

ERFARING

Lopes Larsen har vaert konserndirektar for Africa & Asia siden
september 2020. Hun begynte i Yara i 2012 og har siden hatt
flere ledende stillinger, den siste som direkter for indirekte
innkjep (2016-2020). Far Lopes Larsen begynte i Yara, hadde
hun produksjons- og anskaffelsesstillinger i forbruksvare- og
legemiddelselskapene Procter & Gamble og GlaxoSmithKline.

DELTAKELSE | KONSERNLEDELSENS M@TER 5

AKSJER EID 31. DESEMBER 2022 6 224
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STILLING UTNEVNELSESAR
Konserndirektar (EVP), 2020
Americas

ANSETTELSESAR
1991

UTDANNELSE

Etterutdannelse i agronomiteknikk fra Ecole Nationale des
Ingénieurs de I'Horticulture et du Paysage i Frankrike.

Master i internasjonal bedriftsledelse og teknologioverfgring fra
handelshgyskolen i Rouen i Frankrike.

ERFARING

Monthean har vaert konserndirektar for Americas siden sep-
tember 2020. Hun har vaert ansatt i Yara siden 1991. Hennes
tidligere stillinger i selskapet omfatter konserndirektar for Africa
& Asia (juni 2020), direktar for forretningsenheten Latin-
Amerika (2018-2020), verdikjededirektgr (2013-2018) og
administrerende direkter i Yara Vietnam (2007-2013). Far
Monthean flyttet til Asia og Latin-Amerika, hadde hun roller i
forskjellige kommersielle funksjoner og land i Europa.

DELTAKELSE | KONSERNLEDELSENS M@TER 5

AKSJER EID 31. DESEMBER 2022 6 892

STILLING UTNEVNELSESAR
Konserndirektar (EVP), HR 2020
og juridisk direktar

ANSETTELSESAR
2016

UTDANNELSE
Master of Laws fra London School of Economics, Storbritannia
Juridisk grad fra Universitetet i Oslo

ERFARING

Ryssdal (fadt 1960) har vaert konserndirektar og juridisk direktar
siden juli 2021. Hun har tidligere vaert konserndirektar for HR
og juridisk direktar (2020-2021) og juridisk direkter (2016-
2020). Far Ryssdal begynte i Yara, var hun juridisk direktar i
Statoil (2012-2016). Fer dette var Ryssdal direkter og juridisk
direkter for Renewable Energy Corporation ASA 2008-2012,
seniorraddgiver for kommersielle og juridiske saker i Norsk Hydro
/ Statoil Hydro 2006-2008, juridisk radgiver i Norsk Hydro
1998-2006 og advokat hos Regjeringsadvokaten 1987-1998.
Bazerekraft er et vesentlig element i hennes lederagenda som
ansvarlig for etikk og etterlevelse i konsernledelsen. Ryssdal

er ogsd medlem av hovedstyret i Norges sentralbank, og farer
tilsyn med blant annet ansvarlige investeringer i Oljefondet.

DELTAKELSE | KONSERNLEDELSENS M@TER 5

AKSJER EID 31. DESEMBER 2022 14 121
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Styret

Les mer om styret pa de neste sidene.

Trond Berger > Jannicke Hilland > Eva S. Aspvik > Rune Bratteberg >
(Styreleder) (Nestleder)

Tove Feld > Ragnhild F. Hgimyr > Geir O. Sundbg > John Thuestad >
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Trond Berger (1957)

Jannicke Hilland (1967)

STILLING VALGT AV / AR
Styreleder Aksjonaerer, 2018
Leder av HR-utvalget

Leder av revisjons- og

baerekraftsutvalget

STILLING
Adm. dir. i Blommenholm Industrier siden 2020

UTDANNELSE
Mastergrad i gkonomi fra Bl og statsautorisert revisor.
Utdannet fra Forsvarets befalskole

ERFARING

Berger er adm. dir. i Blommenholm Industrier. Tidligere var han
investeringsdirektar i Blommenholm Industrier (2019-2020).
Fra 1999 til 2019 var Berger konserndirektar i Schibsted ASA,
herunder finansdirektar med ansvar for baerekraft. Tidligere
stillinger er blant annet investeringsdirektar i Stormbull (1998),
finansdirektar i Nycomed ASA, konserndirektar for strategi

og forretningsutvikling i Nycomed Amersham (1997-98) og
partner i Arthur Andersen (1981-92).

ANDRE VERV

Berger er ogsd styreleder i Bertil O Steen Holding, Arctic Asset
Management og Polaris Media samt styremedlem i Oslo House
og Sayonara.

DELTAKELSE PA STYREMQ@TER 17

DELTAKELSE | HR-UTVALGET 5

DELTAKELSE | REVISJONS- OG BAREKRAFTSUTVALGET 1
AKSJER EID 31. DESEMBER 2022 3 000

STILLING VALGT AV / AR
Styrets nestleder Aksjonaerer, 2022
Styremedlem

Medlem av revisjons- og

baerekraftsutvalget

STILLING
Konserndirektar for infrastruktur i Telenor siden 2022

UTDANNELSE

Doktorgrad i fysikk fra Universitetet i Bergen

Bachelor i elektroteknikk fra University of Manchester i
Storbritannia

ERFARING

Hilland var tidligere konsernsjef i Eviny (2015-2022). Hun

har tidligere hatt forskjellige lederstillinger i Equinor (Statoil,
2008-2015), herunder en stilling i ledergruppen med ansvar
for norske offshoreanlegg og -operasjoner og som leder for
sikkerhet og sikring. Fra 1998 til 2008 hadde Hilland for-
skjellige lederstillinger i Norsk Hydros olje- og gassavdeling,
herunder som offshoreanleggsleder pa Troll B. Hun har tidligere
veert styremedlem i Tafjord (2017-2018) og avdelingsstyret for
matematikk ved Universitetet i Bergen (2017-2021).

ANDRE VERV
Hilland er styremedlem i Nysng Klimainvesteringer, NHO
(Norsk Energi) og Bonheur ASA.

DELTAKELSE PA STYREMG@TER 10
DELTAKELSE | REVISJONS- OG BAREKRAFTSUTVALGET 5
AKSJER EID 31. DESEMBER 2022 0



Eva S. Aspvik (1972)

Rune Bratteberg (1960)

Tove Feld (1964)

VALGT AV / AR
Ansatte, 2022

STILLING
Styremedlem

STILLING
Tillitsvalgt ved Yara Glomfjord

UTDANNELSE
Fagleert kjemisk prosessoperatar

ERFARING
Aspvik har vaert ansatt i Yara siden 2006. Hun har hatt en rekke
tillitsverv ved Glomfjord-fabrikken siden 2015.

ANDRE VERV
Aspvik har vaert leder av Haugvik Industriarbeiderforening siden
2018.

DELTAKELSE PA STYREM@TER 11
AKSJER EID 31. DESEMBER 2022 984

VALGT AV / AR
Ansatte, 2012

STILLING

Styremedlem

Medlem av revisjons- og
baerekraftsutvalget

STILLING
Leder for produktansvarlighet og etterlevelse siden 2019

UTDANNELSE
Grad i informasjonsteknologi og en grad i nordiske sprak og
historie fra Universitetet i Bergen

ERFARING

Bratteberg har vaert ansatt i Yara (Hydro) siden 1986. Han har
hatt forskjellige lederstillinger innen IT og HMSK i Hydro og
Yara og var IT-direkter i perioden 2001-2009.

Bratteberg har vaert medlem av Chemical Industry Advisory
Board ved SAP AG 2004-2009 og styreleder ved Scandinavian
School of Brussels 2009-2011.

ANDRE VERV
DELTAKELSE PA STYREMO@TER 16

DELTAKELSE | REVISJONS- OG BAREKRAFTSUTVALGET 8
AKSJER EID 31. DESEMBER 2022 496

VALGT AV / AR
Aksjonaerer, 2022

STILLING
Styremedlem
Medlem av HR-utvalget

STILLING
Selvstendig naeringsdrivende i Visionary Growth siden 2020

UTDANNELSE

MSc i jordmekanikk fra University of Florida, USA
PhD Erhvervsforsker fra Aalborg Universitet, Danmark
Executive MBA fra IMD, Sveits

ERFARING

Feld har internasjonal ingenigr- og ledererfaring fra @rsted
(2010-2015; 2018-2019), Siemens Gamesa (2015-2018)
og DNV Global Wind/Cleaner Energy (2004-2009). Fra 1991
til 2003 arbeidet hun som konsulent i Ramball.

ANDRE VERV

Feld er styremedlem i Venterra Group PLC, NEXEL, Stiesdal,
Force Technology og TRIG (The Renewables Infrastructure
Group).

DELTAKELSE PA STYREM@TER 11

DELTAKELSE | HR-UTVALGET 4
AKSJER EID 31. DESEMBER 2022 0
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Ragnhild Flesland Hgimyr (1987)

Geir O. Sundbg (1963)

John Thuestad (1960)

VALGT AV / AR
Ansatte, 2020

STILLING
Styremedlem

STILLING
Produksjonsleder CN og NPK2 ved Yaras Porsgrunn-fabrikk
siden 2019

UTDANNELSE
MSc fra Hagskolen i Telemark

ERFARING

Hgimyr har vaert ansatt i Yara siden 2015. Hgimyr hadde
tidligere stillingen som prosessingenigr NPK/CN-omradet i
Porsgrunn (2015-2019).

Hun har sittet i styret for Hagskolen i Telemark (2010-2012)
og som styreleder for Studentsamskipnaden i Telemark
(2012-2014).

ANDRE VERV

DELTAKELSE PA STYREMO@TER 17
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VALGT AV / AR
Ansatte, 2010

STILLING
Styremedlem
Medlem av HR-utvalget

STILLING

Konserntillitsvalgt for Yara International

Leder for European Works Council (EWC) i Yara International
ASA

UTDANNELSE
Faglaert kjemisk prosessoperatar

ERFARING

Sundbg har vaert ansatt i Yara (Hydro) siden 1987. Han har bred

erfaring som fagleaert kjemisk prosessoperatar (1987-2004).
Han har veert aktivt engasjert i fagforeningsspgrsmal siden
1989 og har siden 2004 veert heltidsansatt ansattrepresentant
i Yara.

Sundbg har tidligere hatt forskjellige stillinger i bade Heraya
Arbeiderforening (1993-2019) og Industri Energis kontroll-
komité (2010-2019). Han var ogsa styremedlem i Bjgrkaya
Utvikling AS (2009-2019).

ANDRE VERV
DELTAKELSE PA STYREMO@TER 3
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VALGT AV / AR
Aksjonaerer, 2014

STILLING
Styremedlem

STILLING
Konserndirektar (EVP) Bauxite & Alumina i Norsk Hydro ASA
siden 2018

UTDANNELSE
Metallurg fra NTNU
MBA fra Carnegie Mellon University, USA

ERFARING

Far den ndvaerende stillingen ledet Thuestad Hydro Extruded
Solutions, Europe (2017-2018). Hans tidligere erfaring fra
Hydro/Sapa omfatter konserndirektar for Sapa Extrusions Europe
(2013-2017) og leder av Sapa Profiles med produksjonsfabrik-
ker i Europa, Nord-Amerika og Kina (2012-2013).

Andre tidligere stillinger omfatter konserndirekter for primaere
metaller i Alcoa Global Primary Products (2007-2012), kon-
sernsjef i Elkem AS (2005-2007) og Elkem Aluminium AS
(2000-2007). Far det var Thuestad daglig leder i Norzink AS
og Fundo AS. Thuestad har veert styremedlem/styreleder i
Tyssefaldene AS 1997-2000), styremedlem i Borregaard AS
(2005-2007), Statkraft/Groener AS (2000-2003) og direktar i
Alcoa Inc (2010-2011).

ANDRE VERV
Medlem av arbeidsutvalget i International Aluminium Institute
(1A1)

DELTAKELSE PA STYREMOTER 16
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STYRET HAR ORDET

Sterke resultater og
strategisk fremgang |
et utfordrende terreng

| 2022 brukte styret mye tid pa selskapets handtering av et
ustabilt marked. Det var en utfordrende ravaresituasjon, og
det ble lagt ned stor innsats for 3 optimalisere produksjonen.
Samtidig la styret fortsatt vekt pa den vesentlige omstillingen
selskapet star overfor, og de attraktive vekstmulighetene som
finnes innen baerekraftige matlgsninger og ren ammoniakk.



12022 leverte Yara god avkastning og hadde fremgang
pa strategiske prioriteringer tross et utfordrende
terreng. Yara inngikk flere viktige partnerskap og har
utvidet sin innovasjonsportefolje gjennom samarbeid og
investeringer. Yara tok ogsé vesentlige skritt i retning
av en potensiell barsnotering av Yara Clean Ammonia
med fortsatt majoritetseierskap fra Yaras side. Yaras
investeringer er fortsatt rettet mot anlegg og andre
eiendeler med en fremtid i trdd med malene i Paris-
avtalen, dvs. handtere matkrisen og klimaendringene og
legge til rette for energiomleggingen.

Streng kapitaldisiplin og konkurransedyktig avkastning
sto fortsatt hoyt pa agendaen i 2022. Yaras robuste
forretningsmodell og sterke resultater som organisasjon
har gjort at selskapet fortsatt har kunnet levere
konkurransedyktig avkastning for aksjonzrene. Med
utbyttet p& NOK 55 pr. aksje som vil bli foreslatt for
generalforsamlingen i 2023, blir sammenlagt utbetaling
for 2022 NOK 65 pr. aksje?).

Geopolitisk konflikt og volatilitet

Styret viet betydelig tid i 2022 til Yaras handtering av
konsekvensene av energikrisen og krigen i Ukraina,
herunder ustabile priser, endringer i innkjepsmenstre
og produksjonsbegrensninger i Europa som felge av
haye naturgasspriser. Yaras forretningsmodell har vist
seg a vaere robust overfor disse utfordringene.

Med utgangspunkt i de sterke sidene ved Yaras regio-
nale modell har selskapet handtert utfordringene ved

1) Under forutsetning av at generalforsamlingen for 2023 godkjenner utbyttet for 2022

krigen gjennom dedikerte team bade pa strategisk og
operasjonelt nivd. Det er gjort vesentlig arbeid for &
beskytte Yaras ansatte i markedet i Ukraina, og selska-
pet har klart & holde driften i gang og levere gjadsel til
Ukraina.

Russland er en stor leverander av energi til Europa

og gjadsel til globale markeder, og bidde Russland

og Ukraina er viktige leveranderer av mat til globale
markeder. Krigen har derfor bidratt til vesentlige sving-
ninger i bade energiforbruk, gjedsel og matvarepriser.

12022 holdt de globale nitrogenprisene seg hoye, men
mot slutten av aret forte de haye prisene til at bender og
distributerer i noen regioner utsatte kjop. Dette forte til
et tilbudsoverheng og bidro til prisfall og lav marked-
saktivitet mot slutten av 2022 og i starten av 2023. Som
folge av fortsatt heye og ustabile gasspriser i Europa
innferte Yara vesentlige begrensniger i selskapets
europeiske produksjon i 2022. Pavirkningen pad produk-
sjonen av ferdiggjodsel var lavere enn pd produksjonen
av ammoniakk, idet ulennsom ammoniakkproduksjon
ble erstattet med innkjep fra Yaras fabrikker utenfor
Europa og fra Yaras globale nettverk for ammoniakk-
handel og -transport.

For 4 sikre en effektiv respons fra Yara har drifts-
segmentene samarbeidet tett med betydelig okt
koordinasjon og meteaktivitet for 4 garantere optimal
beslutningstaking og risikobegrensning i et ustabilt
marked.

Endring i innkjgpsmgnstre

EU, Storbritannia, USA og andre land har innfert
importrestriksjoner, og flere runder med nye
sanksjoner, etter Russlands invasjon av Ukraina.
Handelen har vert innskrenket med russiske og
belarusiske motparter, bade pa grunn av sanksjoner
palagt foretak og privatpersoner, og pa grunn av bank-
og logistikkrelaterte utfordringer.

Yara har tradisjonelt kjopt fosfat, ammoniakk og
kalium fra Russland, kalium fra Belarus og vesentlige
mengder naturgass til sin produksjon i Europa.

Yara stoppet alle innkjop fra leveranderer som er
ilagt sanksjoner i visse land og regioner i 2022, og
benyttet sine globale innkjeps-, produksjons- og
distribusjonsfunksjoner for & garantere forsyning til
kundene og sikre kontinuitet i matforsyningskjedene.

For 4 kompensere for de reduserte
ammoniakkvolumene fra russiske produsenter erstattet
Yara disse volumene ved 4 kjope ammoniakk fra andre
produsenter. For fosfater og kalium kjopte Yara mer
fra eksisterende leveranderer og inngikk kontrakter
med nye leveranderer. Yaras produksjonsvolumer ble
ikke vesentlig pavirket pa grunn av mangel pa ravarer
12022.

Naturvennlig

12021 oppdaterte Yara sin ambisjon til «a skape en
naturvennlig matfremtid». Ambisjonen omfatter nd var
allerede eksisterende ambisjon om 4 bli klimaneytral
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innenfor alle utslippsomrdder innen 2050, men utvider
perspektivet til & omfatte hvordan Yara vil innfri sitt
formal og sin visjon. Partnerskap for 4 avkarbonisere
landbruk og skipsfart, og lesninger for & redusere
forurensning og forbedre avlingene og jordhelsen,

star sentralt i denne ambisjonen. Yara utvikler
redskap for & fremme ambisjonen, herunder digitale
midler for & forbedre bendenes digitale tilkobling,
produktsporbarhet, naeringseffektivitet og levebrad.

Yara vil arrangere en kapitalmarkedsdag 26. juni
2023. Den vil inkludere en oppdatering om strategiske
tiltak for 4 nd Yaras ambisjon og skape barekraftige
langsiktige verdier for aksjonzrer og andre
interessenter.

Selskapet

Yara utvikler losninger for matsystemet og industrien
gjennom en integrert modell. Yara har hovedkontor
i Oslo og er notert pa Oslo Bors. Med Yaras
kunnskap, produkter og lasninger kan kundenes
virksomhet utvikles pa en lennsom og ansvarlig
mate, samtidig som jordens ressurser, matsikkerhet
og milje ivaretas. Selskapets formal er 4 «brodfe
verden pa en ansvarlig méte og ta vare pa kloden».
Yaras forretningsvirksomhet foregér innen seks
driftssegmenter: Europa, Americas, Africa & Asia,
Global Plants & Operational Excellence, Industrial
Solutions og Clean Ammonia.

De regionale segmentene (Europe, Americas, Africa &

Asia) opererer i en fullstendig integrert virksomhet, som
bestar av produksjon, forsyningskjede og kommersiell
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virksombhet, og produserer og leverer Yaras eksisterende
gjodsellasninger i tillegg til & markedsfare og selge nye
produkter og lasninger under veiledning av Farming
Solutions.

Global Plants & Operational Excellence-segmentet
betjener Yaras storste, eksportorienterte produksjonsfa-
brikker (Porsgrunn og Sluiskil) og har en vesentlig rolle
for & forbedre drift og HMSK, utvikle kompetanse og
sarge for teknisk prosjektgjennomfering i Yara.

Yara Industrial Solutions tilbyr hovedsakelig nitro-
genbaserte losninger og tjenester i et bredt spekter

av bransjer. Dette segmentet utferer sin virksomhet
gjennom tre globale kommersielle enheter: Transport
Reagents, Mining Applications og Base Chemicals.
Disse kommersielle enhetene stottes av sju dedikerte
produksjonsfabrikker over hele Europa, Latin-Amerika,
Afrika og Asia.

Yara Clean Ammonia ble opprettet som en separat
enhet i 2021. Segmentet for ren ammoniakk spiller en
viktig rolle for & optimalisere kapasitetsutnyttelsen i
produksjonen med uttak av ammoniakkvolumer fra
fabrikker med produksjonsoverskudd, levere ammo-
niakk til forbrukende fabrikker og handle eksternt
med ammoniakk. Segmentet evaluerer ogsa flere nye
prosjekter for grenn og bld ammoniakk med det mal &
betjene voksende markeder for ren ammoniakk og oke
kapasiteten i den eksisterende virksomheten.

Aktiv portefoljeforvaltning har alltid vert en grunnpilar
i Yaras strategi. Det ser vi for eksempel i salget av

GrowHow UK og den europeiske CO,-virksomheten
samt salget av fosfatutvinningsprosjektet i Salitre i
Brasil i 2021. 12022 besluttet Yara 4 avhende sin
eierandel i Dallol-gruveprosjektet i Etiopia, som ble
stengt i 1. kvartal 2023. Salgene bidro til 4 effektivisere
Yaras portefolje og omdisponere kapital og ressurser i
trdd med vére retningslinjer for kapitalallokering.

Styring innen baerekraftsfeltet

Yara stotter FNs Global Compact, FNs veiledende
prinsipper for naringsliv og menneskerettigheter,
OECD:s retningslinjer for flernasjonale selskaper, den
internasjonale menneskerettighetserkleeringen og den
internasjonale arbeidsorganisasjonens (ILO) viktigste
konvensjoner.

Yara jobber kontinuerlig med 4 integrere beerekraft

i alle beslutningsprosesser i kjernevirksomheten,
selskapets styringsstruktur og resultatstyring.
Mailoppndelse males langs dimensjonene Mennesker,
Kloden, Verdiskaping og Selskapsledelse. Styrets
revisjons- og baerekraftsutvalg (BASC) folger opp
bearekraftsrelaterte temaer for styret. Yara har ogsd en
bearekraftskomité bestdende av konsernledelsen.

Vesentlige temaer innen baerekraft handteres gjennom
Yaras styringssystem og er definert i vire HMSK-
policy og etiske retningslinjer. Begge dokumenter er
undertegnet av var konsernsjef. Avdelingene HESQ,
Ethics and Compliance og Sustainability Governance
spiller vesentlige roller i evalueringsprosesser,
resultatstyring og kapitalverdiprosesser forankret i
finansdirektorfunksjonen.



Direktoren for HESQ rapporterer til konserndirekteren
for Global Plants & Operational Excellence og

avgir rapporter til styret og styrets revisjons- og
baerekraftsutvalg minst to ganger i dret. Direkteren

for HESQ har organisatorisk ansvar for & sikre at

det er relevant styring av helse, sikkerhet, miljo,
produktansvarlighet, etterlevelse, sertifisering,
opplering, rapportering og sikkerhet i selskapet. HESQ
pa konsernniva utferer ogsa revisjon av relevante
forretningsenheter for 4 sikre at de oppfyller gjeldende
krav og standarder, med vekt pa kontinuerlige
forbedringer. Yara har en global HMSK-komité

som ledes av konsernsjefen. Medlemmene av Yaras
konsernledelse, HESQ og ansattrepresentanter deltar
ogsd i komiteen.

Ethics and Compliance-funksjonen vedlikeholder
og implementerer de etiske retningslinjene via et
omfattende etterlevelsesprogram for hele selskapet.
De etiske retningslinjene omfatter vare regler for
antikorrupsjon og menneskerettigheter.

Yaras Ethics and Compliance-avdeling spiller en viktig
rolle i all risikostyring med tanke pa korrupsjon,
misligheter, menneskerettigheter og forretningspartnernes
integritet. Etikkopplering for ansatte er blant
resultatindikatorene Yaras styre folger, og omfatter
obligatorisk e-leering i de etiske retningslinjene for

alle ansatte. Ytterligere tiltak omfatter en anonym
varslingsfunksjon. Direktaren for etterlevelse rapporterer
administrativt til juridisk direkter, to ganger i aret til
styret, kvartalsvis til styrets revisjons- og beerekraftsutvalg
og manedlig til konsernsjefen eller ad hoc om nedvendig

om saker som gjelder etikk og etterlevelse, herunder
menneskerettigheter og korrupsjon.

Yara har en etterlevelseskomité som ledes av kon-
sernsjefen, og hvor konsernledelsen i Yara deltar.
Etterlevelseskomiteen mates hvert kvartal og funge-
rer som et knutepunkt i saker som gjelder etikk og
etterlevelse.

Sustainability Governance-avdelingen rapporterer
direkte til finansdirektoren. Denne avdelingen er
ansvarlig for 4 utarbeide et veikart for klima og natur
i Yara, og den forer tilsyn med integrert og bzre-
kraftsrelatert rapportering, ESG-referansemdling,
gjennomfering av eksterne standarder i samsvar med
relevans og prioritering samt utvikling av vitenskaps-
baserte mal. Funksjonen driver ogsd kontinuerlig
forbedring av hvordan bearekraft blir handtert i Yara,
og integrerer baerekraft i kjernevirksomheten.

Integrert resultatstyring

Yara integrerer helhetlige mél for selskapets resulta-
ter i ledelsen av selskapet. Vi har bygget strukturen i
WEF Stakeholder Capitalism-dokumentet inn i vare
strategiske indikatorer. Det vil si at styret rapporterer
resultater i kapitlene Mennesker, Kloden, Verdiskaping
og Selskapsledelse i denne integrerte arsrapporten.
Sentrale trender og strategiske hensyn og tiltak er
beskrevet i avsnittet Aret som gikk, side 44.

Mennesker
Omsorg for og utvikling av mennesker er avgjorende
for & lykkes som selskap. A sette sikkerheten forst er

viktig for Yara, og «Safe by Choice» er navnet pd Yaras
sikkerhetskulturprogram som gjer det mulig a realisere
nullskadevisjonen. Siden programmet ble lansert i
2013, har det fort til en reduksjon i antall personskader
fra 4,312013 til 1,112022 pr. 1 million arbeidstimer
for alle Yaras ansatte og innleide personell.

Helse og sikkerhet handler ikke bare om statistikk
— én alvorlig personskade eller dedsulykke er én for
mye. Yara har utviklet et program for forebygging
av alvorlige hendelser og et omfattende program
for prosessikkerhet. Ved 4 gjennomga, undersoke
og dele erfaringer fra hendelser med hoy potensiell
alvorlighetsgrad kan vi iverksette effektive
forbedringstiltak.

Yaras HMS-kultur kombinert med en formélsdrevet og
engasjert arbeidsstyrke gir et sterkt grunnlag for god
drift og innovasjon. Mangfoldig sammensatte team tar
bedre avgjorelser enn homogent sammensatte team, og
engasjerte ansatte presterer bedre. Vi prioriterer derfor
mangfold, likestilling og inkludering som en viktig

del av den oppdaterte strategien. Var ambisjon er &
fortsette & fa flere kvinner i Yara pa alle nivaer, med en
nekkelindikator for 2025 pa 40 % kvinner i ledende
stillinger. Se ogsa kapittelet Mennesker, side 45.

«Women in Agronomy»-initiativet fra 2021 ble
viderefort, og mélet var 50/50 kjonnsbalanse i
agronomteamet. I 2022 la programmet vekt pa

trygg transport for kvinner som jobber i felt, mens
prioriteringen for 2023 vil veere & utvikle og tiltrekke
seg talenter og dessuten beholde disse talentene.
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Inspirert av dette initiativet ble det lansert et Women in
Maintenance-program i Brasil.

Yara har forpliktet seg til 4 betale en rettferdig

lonn, uavhengig av personlige overbevisninger

eller individuelle kjennetegn. I samsvar med
godtgjarelsespolitikken vil individuell godtgjerelse
variere basert pa sarskilte faktorer som land,
markedsforhold, stilling, resultater og kompetanse. Vi
har forpliktet oss til 4 sikre lik lenn for likt arbeid, og
vi har fulgt med pa og publisert trender i var analyse av
lonnsforskjeller mellom kjonnene siden 2018. Tallene
er lagt frem i kapittelet Mennesker, side 45.

Yara er ogsa opptatt av 4 bli bedre pa inkludering. Pa
grunn av juridiske begrensninger og sensitive data kan
ikke Yara spore indikatorer som for eksempel er knyttet
til etniske grupper, seksuell legning eller religion. Vi
fokuserer derfor pa & skape bevissthet, blant annet
gjennom oppleringsprogrammer.

For 4 tiltrekke oss, utvikle og beholde talenter ma

vi anerkjenner at vare ansatte har forskjellige behov
og preferanser, blant annet nar det gjelder balansen
mellom arbeid og fritid gjennom forskjellige faser av
livet. Dette forte til lanseringen av Yaras rammeverk
for livsbalanse og trivsel i 2021, som i 2022 ble fulgt
opp med kartlegging av hvordan praksis var ved Yaras
forskjellige lokasjoner.

12022 rullet Yara ut to nye prosedyrer som skal

forbedre det fysiske og psykososiale arbeidsmiljoet og
fastsette praksis for 4 sikre et engasjerende, rettferdig,
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psykologisk trygt og helsefremmende arbeidsmilje.
Prosjektet bringer Yaras arbeidsmater i samsvar med
den nye ISO 45003:2021-veiledningen for psykososial
helse og sikkerhet pa arbeidsplassen. Tilsvarende nye
retningslinjer ble utviklet for 4 stotte Yaras anlegg.

Bedriftskultur og ledelse

Vare ansatte er var viktigste ressurs. Interne
undersokelser viser konsekvent at vare ansatte er stolte
av & jobbe i Yara, de er engasjerte, og de ville anbefalt
Yara som arbeidsgiver. Vi er avhengige av at de er
motivert for & fremme innovasjon, produktivitet og
kontinuerlig forbedring.

12022 kartla vi behovet for & fremme tillit til vare
overste ledere, slik at de effektivt kan lede i komplekse,
skiftende miljoer. Som et ledd i dette lanserte vi et sett
av fem atferdstyper for ledere som vi har kalt «Mot til
4 lede»: Integrere Yaras strategi i vart daglige arbeid,
satse pad og hiandtere endring, leere av feil, bygge

tillit og vokse gjennom kontinuerlig forbedring og
livslang lzering. Utrullingen vil bli stettet av formelt
styringsinnhold i Yaras styringssystem og opplering for
ressurspersoner i HR for & stotte ledere i virksomheten.

Leringsplattformen Degreed ble opprettet i 2022,
Dette er et knutepunkt for all leering i Yara hvor
veiledet kompetanseutvikling kombineres med digitalt
leeringsinnhold som de ansatte viser interesse for, eller
kompetanse som kreves for deres aktuelle stilling eller
karrieremadl. Seerskilt lederopplering er tilgjengelig for
bade toppledere og ansatte som ensker & tilegne seg
lederkompetanse.

Menneskerettigheter og arbeidslivsstandarder
Yara har forpliktet seg til & respektere internasjonalt
anerkjente menneskerettigheter og arbeidslivsstandarder
i sin egen virksomhet og i hele verdikjeden. Respekt for
menneskerettighetene er grunnleggende for fornuftig
risikostyring og Yaras verdiskaping. Menneskerettigheter
er inkludert i all oppleering i de etiske retningslinjene,
herunder obligatorisk e-lzering for nyansatte og fysiske
oppleringsprogrammer.

Milrettede vurderinger av
menneskerettighetsutfordringer er et vesentlig
element i vart arbeid med aktsomhetsvurderinger.
Funnene er lagt frem for konsernledelsen og styret,
og tiltak for & redusere risiko er den lokale ledelsens
ansvar. Ethics and Compliance-avdelingen folger opp
implementeringen og rapporterer om fremdriften.

2022 fastsatte vi retningslinjer for beerekraftige innkjop.
Alle leveranderer far en innfering i retningslinjene.

Vir styringsprosess for etterlevelse blant leveranderer

er sluttfart og vil bli implementert i 2023. Dette er
spesifikke mal for 4 overvike etterlevelsen av de

etiske retningslinjene for Yaras forretningspartnere,
fremme vart menneskerettighetsarbeid og bedre
berekraftsresultatene hos vare leveranderer. Yaras
fullstendige rapportering i samsvar med dpenhetsloven er
tilgjengelig i beerekraftsrapporten.

Kloden

Var ambisjon er & skape en naturvennlig matfremtid.
Det er avgjorende & avkarbonisere var egen virksomhet,
men vi ensker ogsa & bidra til & redusere utslipp



og konsekvenser for naturen fra bender, andre
kunder og i andre sektorer. Regenerativt landbruk,
presisjonslandbruksteknologi og tilrettelegging for
hydrogenskonomien er sentrale satsningsomréder for
Yara.

Yara har forpliktet seg til 4 sette vitenskapsbaserte
klimamal og har tatt vesentlige skritt pa dette omradet.
Grunnet utfordringer med & kategorisere spesifikke
utslipp tar prosessen lengre tid enn forventet. Yara er en
del av den sektorspesifikke avkarboniseringsprosessen.
Den vil bestemme veien til reduserte klimagassutslipp

i trdd med 1,5 °C-malet for kjemisk industri, herunder

gjodselindustrien.

Yaras klimamal omfatter en nekkelindikator for
intensitet for 2025 og en nekkelindikator for 4 redusere
absolutte klimagassutslipp med 30 % innen 2030

fra 2019 som utgangspunkt. I 2022 ble det utfert

41 prosjekter tilsvarende en reduksjon pa 0,7 millioner
tonn CO,e-utslipp. Ytterligere 32 prosjekter var i
gjennomferingsfasen. Vi er i rute for & nd malet vart
for 2025. Vart veikart til 2030 omfatter teknologi

som ferer til trinnvise endringer for ammoniakk,

for eksempel elektrolyseprosjektene for & produsere
gront hydrogen for gronn ammoniakk og prosjektet
for karbonfangst og -lagring for a4 produsere bla
ammoniakk.

Yara betrakter miljovern i et livslopsperspektiv, inkl.
innkjep av ravarer, vare egne produksjonsprosesser og
logistikklasninger og bruken av produktene vare. Yara
benytter en varsom metode for & kartlegge risiko og

treffe forebyggende tiltak for & redusere potensiell skade
pa mennesker og miljg.

For 4 forbedre Yaras forstaelse av klimarisikoer
gjennomforte vi et prosjekt i 2021 for 4 fastsette

Yaras klimarisikoscenarioer. De tre scenarioene er
beskrevet pa side 20. Arbeidet ble viderefort i 2022 for
4 begrense analysen av fysiske klimarisikoer knyttet

til vare produksjonsenheter og sentrale enheter i
forsyningskjeden.

Yara har sertifiserte, globale styringssystemer i
samsvar med de internasjonale standardene ISO 9001
(Kvalitetsledelse), ISO 14001 (Miljeledelse) og ISO
45001 (Arbeidsmiljeledelse). Yara er godt pa vei i
arbeidet med 4 sertifisere alle storre produksjonsanlegg
iht. ISO 50001-standarden for energiledelse.

Vi folger prinsippene om produktansvarlighet

for & sikre at vi tar nedvendig hensyn langs

hele gjodselverdikjeden. Vi har vurdert HMSK-
konsekvensene av alle vare vesentlige produktkategorier
gjennom produktenes livssyklus. Virksomheten

var er sertifisert i henhold til gjedselsektorens
produktansvarlighetsprogrammer og revideres
regelmessig av en tredjepart.

Yara har kartlagt miljorelaterte forpliktelser ved alle
vére storste anlegg. Miljoveikart ble utarbeidet i 2022
for alle produksjonsanlegg for 4 forbedre anleggenes
miljeavtrykk og sikre at ndvaerende og forventede
miljereguleringer overholdes.

Mens EU har skjerpet klima- og miljereguleringene i
den grad at det er blitt dyrere 4 slippe ut klimagasser,
innferte USA Inflation Reduction Act (IRA) i 2022. IRA
er et vendepunkt, hvor det benyttes skatteinsentiver for
investeringer i produksjon av ren ammoniakk, enten
den er «bld» basert pd karbonfangst og -lagring eller
«grenn» basert pa fornybar energi. Yara har begynt

4 analysere hvordan selskapet skal posisjonere seg,
samtidig som selskapet har inntatt en tydelig posisjon
om Europas strategiske behov for en tilstrekkelig
respons, slik at det fortsatt vil vere et attraktivt sted for
investeringer og nzringsvirksomhet.

Yaras digitale landbrukslasninger kombinerer
landbrukskunnskap med ny teknologi, slik at
bendene kan oppna bedre produktivitet og lavere
miljepavirkning. Med over 60 drs forskning og
utvikling, og flere tidrs jordanalytiske tjenester, har
vi unike forutsetninger for 4 kunne tilby kundene
vare digitale lesninger som bidrar til hoyere
gjodseleffektivitet, reduserte klimagassutslipp og
naturvennlige resultater.

Muligheter innen ren teknologi

Natur- og klimatiltak utgjer ogsa betydelige muligheter
for Yara. Etter 4 ha produsert ammoniakk i hundre

ar har vi gode forutsetninger for 4 lede utviklingen av
ren ammoniakk som et verktey for & avkarbonisere
landbruk, skipsfart og streomproduksjon. Var portefolje
omfatter allerede losninger for utslippsreduksjon for
transportsektoren og maritim sektor sammen med
produkter for behandling av avlgpsvann, luktkontroll
og solcellekraftverk.
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Yara Clean Ammonia (YCA) ble opprettet i 2021 for

4 utvikle og gripe muligheter fra avkarbonisering av
ammoniakkproduksjon og sektorer hvor utslippskutt

i utgangspunktet er spesielt krevende. Innen 2050
forventes nye bruksomrdder & mer enn doble verdens
samlede ettersporsel etter ammoniakk, og YCA har som
mal & veere verdens storste avskiper og distributer av
ammoniakk i dette vekstmarkedet.

Gjennom Yara Marine Technologies (YMT) har Yara
ogsa gode forutsetninger for & hjelpe maritim sektor med
4 bli grennere. YMT kan fremme fartays effektivitet, rense
skadelige SO,-utslipp og utnytte vindkraft ved hjelp av
WindWing-teknologi for & redusere drivstofforbruket.

Yara Industrial Solutions tilbyr nitrogenprodukter

i en global malestokk til en lang rekke sektorer og
bruksomrader. Var portefalje omfatter lasninger for
utslippsreduksjon for transportsektoren og produkter
for behandling av avlepsvann, luktkontroll og
solcellekraftverk. Vi er verdens ledende produsent av
dieseleksosvaeske, kalt DEF i USA, AdBlue® i Europa og
ARLA 32 i de brasilianske markedene.

Yaras Agoro Carbon Alliance jobber for 4 gi bender
landbruksekspertise og karbonkredittinsentiver til &
gé over fra konvensjonelt til regenerativt landbruk.
Disse er beregnet pa a forbedre jordhelsen, bygge
motstandskraft mot klimaendringer og binde karbon i
jorden for & motvirke klimaendringene.

12021 ble Varda grunnlagt som et selvstendig
portefeljeselskap for 4 lase problemet med
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datafragmentering, og gards- og dkerdata ble brukt til
a fremskynde omleggingen i retning av et naturvennlig
matsystem. Malet er 4 samle inn og tolke gards-

og dkerdata gjennom et harmonisert geospatialt
referansesystem kalt «Global Field ID». 12022 ble
Global Field ID rullet ut i to markeder (Storbritannia
og Frankrike).

Verdiskaping

Yara kunne bokfere god avkastning i 2022, med resul-
tat for renter, skatter og avskrivninger (EBITDA) ekskl.
spesielle poster opp 69 % fra aret for!). Yaras avkasting
pd investert kapital (ROIC) ble 25,7 %, opp fra 7,9 %
12021. Samlede leveranser var 19 % lavere enn fjoraret
som folge av produksjonsbegrensninger hos Yara og
utsettelse av kjop mot slutten av dret blant bendene.

Morselskapet, Yara International ASA, er et eierselskap
med finansiell virksomhet og konsernfunksjoner. Yara
International ASA hadde et drsresultat pA NOK 12 850
millioner i 2022, ned fra NOK 13 839 millioner i 2021,
etter utbetaling av utbytte og konsernbidrag fra dat-
terselskaper pd NOK 15 956 millioner (NOK 17 016
millioner i 2021). Netto valutaomregningstap var
NOK 1 400 millioner, sammenlignet med et tap pa
NOK 1 740 millioner i 2021.

Land-for-land-rapportering

Yaras land-for-land-rapportering er utarbeidet i
samsvar med lovkrav som fastsatt i regnskapsloven §
3-3d og verdipapirhandelloven § 5-5a. Land-for-land-
rapporteringen finnes i sin helhet i drsrapportavsnittet
pa yara.com.

Prinsipper for eierstyring og selskapsledelse
Styret og konsernledelsen i Yara International ASA
gjennomgar selskapets eierstyring og selskapsledelse
hvert &r. Styrets drsberetning om selskapets eierstyring
og selskapsledelse i samsvar med regnskapsloven §
3-3b, Oslo Bers Regelverk II — Utstederregler, kapittel
4.4, og Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsle-
delse («anbefalingen»). Denne anbefalingen inneholder
strengere krav enn det som kreves etter norsk lov.
Styrets redegjorelse om foretaksstyring finnes i denne
integrerte arsrapporten og utgjer del av styrets arsberet-
ning.

Yara International ASA har kjopt en ansvarsforsik-
ring for styremedlemmer og ledende ansatte pa vegne
av styremedlemmene og konsernsjefen. Forsikringen
dekker dessuten ansatte som opptrer som ledere, og
omfatter datterselskaper hvor vi eier mer enn 50 %.
Forsikringspolisen er utstedt av et ansett, spesialisert
forsikringsselskap med adekvat rating.

Ansvarsforsikring for styremedlemmer og ledende
ansatte tilbyr finansiell beskyttelse for Yaras styremed-
lemmer, ledende ansatte og andre ansatte som kan
pddra seg personlig erstatningsplikt for krav mot dem
med hensyn til handlinger de har begétt, eller pastas 4
ha begatt, i embets medfer og som felge av feil, unnla-
telse eller pliktbrudd.

Konsernledelsen
Det var ingen endringer i konsernledelsen i 2022.



Fremtidsutsikter

Energiomleggingen, klimakrisen og matsikkerheten er
kommet overst pa prioriteringslisten globalt. Med sine
ledende matlosninger og ammoniakkposisjoner har
Yara unike forutsetninger for 4 pavirke disse omstillin-
gene. Dessuten har de ustabile operative rammene de
siste drene vist at Yaras globale og fleksible forretnings-
modell er robust.

Selskaper og myndigheter viderefarer den styrkede
avkarboniseringsinnsatsen etter hvert som fokus pa
energiomlegging og klimakrise gker. Den amerikan-
ske Inflation Reduction Act (IRA) skaper en vesentlig
mulighet for lennsom avkarbonisering av ammo-
niakk, herunder skipsfart, kraftproduksjon og som
energibzerer i nye markedssegmenter. Slike insentiver
for produksjon av ren ammoniakk kan tiltrekke seg
betydelige investeringer, noe som igjen kan pavirke
balansen mellom tilbud og etterspearsel. I EU er kli-
maomstillingen mer knyttet til innkreving av en ekende
karbonpris pa utslipp, mens karbontollordningen
(CBAM) er beregnet pa a sikre like konkurransevilkar.
Yara har gode forutsetninger for & tilpasse seg denne
nye markedsdynamikken.

1) Definisjoner, forklaringer og avstemming av alternative resultatmal finnes pa side 267-277.

Det er vanskelig 4 fa oversikt over det potensielle
tempoet og omfanget av amerikansk ren ammoniakk-
kapasitet, fremveksten av ny ettersporsel etter
ammoniakk som energibzrer og EUs svar pd IRA.
Yara analyserer hvordan selskapet skal posisjonere
seg, og folger noye med pa balansen mellom tilbud og
ettersporsel og offentlige tiltak. Yara er ogsa tydelig
pa hvordan Europa ber respondere strategisk, slik at
det skal forbli et attraktivt sted & investere og drive
nezeringsvirksomhet.

12022 forte hoyere priser til at bender og distributerer
i noen regioner utsatte kjop. Dette medforte

et tilbudsoverheng og bidro til prisfall og lav
markedsaktivitet mot slutten av 2022 og i starten av
2023. De reduserte prisene har fort til bedre rad og
lennsomhet for bendene, og ettersporselen har tatt seg
opp 1 de fleste regioner.

Yaras retningslinjer for kapitalallokering er basert pa et
overordnet mdl om 4 opprettholde kredittvurderingen
som en solid investering, samtidig som vi gir
investorene en mulighet for utbytte nir konjunkturene
er gode. Yaras kapitalstrukturmal pa mellomlang

til lang sikt er et forhold mellom netto gjeld og
EBITDA pa 1,5-2,0 og et netto forhold mellom gjeld

og egenkapital under 0,60. Etter disse kravene skal
Yaras ordinzre utbytte veere 50 % av nettoresultatet.
Aksjonzrenes avkastning distribueres forst og

fremst som utbytte, med tilbakekjop av aksjer som
supplement. Yaras robuste globale forretningsmodell og
haye krav til avkastning pa nye investeringer genererer
en sterk kontantstrem, og dette kan fore til okt
utbyttekapasitet i tiden fremover.

Yara forventer 4 investere cirka USD 1,7 milliarder
12023 basert pd sine ndvzerende vedlikeholds- og
forbedringsplaner og annonserte vekstinvesteringer,
hvorav 0,5 milliarder er innfasing av investeringer

fra 2022. Veiledningen for kapitalutgifter er uendret
med hoyst USD 1,2 milliarder i gjennomsnitt i dret.
Fremover kan dette imidlertid justeres for inflasjon for
a beskytte driften og resultatet.

Styret i Yara vil foresla for generalforsamlingen et
utbytte pA NOK 55 pr. aksje for regnskapsaret 2022,
dvs. en sammenlagt utbetaling pr. aksje for 2022 pa
NOK 65 pr. aksije.

Styret akter a foresla for generalforsamlingen et

nytt tilbakekjopsprogram i trdd med det forrige
programmet.
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Risikostyring

Yara har forpliktet seg til proaktiv og effektiv risikostyring for 3
redusere uheldige effekter pa driften, og for 3 identifisere og utforske
forretningsmuligheter. Proaktiv risikostyring bidrar til at vi kan nd vare
langsiktige strategiske mal og kortsiktige malsettinger.

Risikostyringen i Yara har som mal a identifisere, vurdere og styre
risikofaktorer som kan pavirke resultatene i en del av selskapets

virksomhet.

Ansvar for risiko

Det er Yaras styre som har ansvaret for &
definere risikoappetitten for alle hoved-
kategorier av risiko som er relevante

for selskapet. Styret forer tilsyn med
risikostyringsprosessen og gjennomferer
arlige evalueringer av selskapets vik-
tigste risikokategorier og ordninger for
internkontroll.

Yaras konsernledelse har ansvar for

4 gjennomga og operasjonalisere den
definerte risikoappetitten gjennom et
risikostyringssystem for hele konsernet.
Konsernledelsen folger aktivt med pa
utviklingen av de mest fremtredende
risikoene og iverksetter relevante
tiltak. Risikovurderinger som utfores

126 FRA STYREROMMET - Risikostyring

av regionene og globale ekspertorga-
nisasjoner, gjennomgds regelmessig i
evalueringsmeter.

Risikostyring er et vesentlig element i all
var forretningsvirksomhet. Regionene
og de globale ekspertorganisasjonene

er risikoeiere og gjennomferer jevnlige
risikovurderinger basert pa etablerte
prosedyrer for & identifisere, vurdere

og handtere risikoene som pavirker
virksomheten, og analysere hvordan
disse risikoene virker inn pa selskapets
resultater.

Konsernets risikostyringsfunksjon tilret-
telegger Yaras system for risikostyring
og hdndtering av operasjonell risiko

og skal bista ledelsen med et egnet
rammeverk for risikostyring med ret-
ningslinjer, prosedyrer og verktoy samt
en samlet oversikt over sentrale risiko-
eksponeringer. Funksjonen er underlagt
finansdirektoren.

Rammeverk og prosedyrer

Yara har innfert et rammeverk med
klare retningslinjer og prosedyrer for

a legge til rette for risikostyring i hele
organisasjonen. Det skaper et stabilt
milje hvor vi kan nd vare strategiske og
driftsmessige mal og systematisk identi-
fisere og gripe forretningsmuligheter.

Yara har innfert ERM-rammeverket fra
Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission

(COSO) og standarden ISO 31000
Risikostyring — Prinsipper og retnings-
linjer og bruker disse referansepunktene
som malestokk for beste praksis i
vurderingen av hvor hensiktsmessig og
effektiv selskapets risikostyring er.

Hver enkelt risikofaktor vurderes pa
grunnlag av sannsynlighet og potensi-
elle konsekvenser. I denne vurderingen
benyttes en kombinasjon av kvalitative
og kvantitative teknikker for risikovur-
dering. Risikoer evalueres for 4 avgjore
hvorvidt nivaet er akseptabelt eller ikke,

og for & prioritere de risikoene som har
den starste potensielle innvirkningen pa
selskapets resultater.

Vi iverksetter risikostrategier og jakter
pa forretningsmuligheter for 4 sikre at
den enkelte risiko handteres optimalt.
Planer for a redusere risiko er basert pa
evalueringer av kostnadene ved kontroll
og potensiell innvirkning i forhold til

fordelene ved & redusere risikoen.

Nar de primeere risikoene er handtert,
overvaker vi kontinuerlig de gjenvee-
rende risikoene for 4 sikre at de blir
veerende pa et akseptabelt niva, og at
hendelser blir fanget opp og handtert
pa riktig mate. Yara gjennomgar risi-
koprofilen og oppdaterer denne minst en
gang hvert dr, men hyppigere hvis nye
muligheter eller risikoer blir identifisert.
Planen for 4 redusere risiko blir evaluert
og oppdatert hvert kvartal, slik at den
gjenspeiler gjeldende status for risikoer
og handlingsplaner, og blir lagt frem for
konsernledelsen under de kvartalsvise
evalueringsmetene.



Risikoappetitt

Risikoappetitt kan defineres som graden av risiko en virksomhet anser som akseptabel for 3 nd overordnede mal. Det er Yaras styre som har
ansvaret for 3 definere Yaras risikoappetitt. Styret og konsernledelsen har gjennomfart en felles evaluering og definert risikoappetitten pa tvers av
de viktigste operasjonelle og strategiske dimensjonene. Resultatet ble en praktisk veileder for sentrale risikoer. Denne veilederen for risikoappetitt
fastsetter grensene for strategiske initiativer, styrer tildelingen av ressurser og hjelper selskapet med a ta beslutninger. Risikoappetitt er et
vesentlig element i retningslinjer og prosedyrer, arlig forretningsplanlegging, periodiske evalueringer og kapitalverdiprosesser. Risikoappetitt
forteller dessuten investorer, kunder og samfunnet generelt hvordan vi forholder oss til og vurderer risiko.

Risikoappetittomrader Risikoappetittniva

Eksponering for global nitrogenprisdynamikk
Vi optimaliserer forretningsmodellen var ved 3 sgke eksponering for markedspriser pa gjgdsel for egenproduserte produkter.

Eksponering for naturgassprismarkeder

Sikker og stabil tilgang til prisgunstig naturgass er avgjerende for Yaras virksomhet og konkurranseevne. | regioner med effektive gassmarkeder vil vi sgke eksponering
for spotmarkedspriser med mindre eksepsjonelle markedsforhold gir god grunn til 3 avvike fra dette. | regioner uten effektive gassmarkeder sgker Yara 3 innga langsiktige
kontrakter hvis det er mulig 3 oppna gunstige gasspriser.

Eksponering for eierskapsstruktur i felleskontrollert virksomhet — nye enheter

Yara har en moderat risikoappetitt for deltakelse i nye felleskontrollerte virksomheter. For & redusere risiko har Yara en preferanse for 3 ha minst lik representasjon

som partnerne i felleskontrollerte virksomheter i styret og vil bare delta i felleskontrollerte virksomheter hvis avtalene er kommersielt attraktive og sikrer akseptable
styringsstandarder, retningslinjer og prosedyrer og finansiell kontroll for Yara. Yara vil bare ga inn i felleskontrollert virksomhet nar vi er sikre pa at standarder for etikk og
etterlevelse og HMSK kan bringes opp pa et akseptabelt niva.

Eksponering for bedriftskultur, mennesker og ledelse

Yara har lav appetitt for risikoeksponering som pavirker var bedriftskultur, vare ansatte og var ledelse som er viktige for gjennomfaring av konsernets omstillingsstrategi
og samtidig drive den aktuelle kjernevirksomheten etisk og i trdd med regelverket. Yara har en ambisigs ansattstrategi som statter overgangen til en mer
entreprengrskapspreget bedriftskultur, kontinuerlig forbedring og vekstfokus.

Eksponering for nye forretningsomrader utenfor den ndvaerende kjernevirksomheten
Yara investerer midler i nye forretningsomrader for 3 redusere risiko i kjernevirksomheten og utvikle nye inntektsstrammer. Selskapet er villig til 3 bli eksponert for
usikkerhet rundt generering av fremtidige inntekter, men de arlige ressursene som brukes, gjennomgas hvert ar.

Eksponering for langsiktig nedgradert kredittvurdering

Vi mener et solid finansielt fundament er grunnlaget for 3 etterstrebe sunne vekstmuligheter, og 3 ha lav risikoappetitt for annen finansiell eksponering enn den
bakenforliggende virksomheten. Vi har av risikoappetitt og @nsker ikke at var rating skal bli nedgradert til under BBB/Baa2. Vi aksepterer den bakenforliggende
eksponeringen for amerikanske dollar som er bygget inn i Yaras forretningsmodell, men holder en stor del av selskapets gjeld i amerikanske dollar som delvis sikring.

Eksponering for andre valutaer enn USD

Yara har lav til moderat risikoappetitt for kortsiktig skonomisk valutaeksponering og valutatap som felge av store og uventede valutabevegelser. P3 grunn av Yaras geografiske profil
er langsiktig valutarisiko integrert i Yaras forretningsmodell, hovedsakelig giennom lokale kostnader. Finansielle posisjoner og valutainstrumenter bar ikke gke slik eksponering, men i
stedet brukes til aktivt 3 redusere sensitiviteten for valutaer. Yara har lav risikoappetitt for eksponering mot annen finansiell risiko enn fra den underliggende virksomheten.
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Risikoappetittomrader

Skatteeksponering
Innenfor rammen av skattelovgivningen optimaliserer vi skattekostnadene pd samme mate som andre kostnader. Yara sgker ikke skattelgsninger uten at det foreligger
noe kommersielt formal, og er opptatt av en 3pen skattestyring.

Eksponering for informasjons- og cybersikkerhet

Yara har lav appetitt for risikoeksponering for cyberhendelser i kontor- og produksjonsmiljget, og har iverksatt tiltak for 3 redusere cybereksponering for sikkerhets- og
palitelighetsproblemer ved vare produksjonsanlegg, i tillegg til risiko for lekkasje av fortrolige opplysninger, brudd pa lover og forskrifter, innsidertrussel fra avskjedigede
ansatte eller innleid personell og tap eller skadelig endring av forretningskritiske data.

Eksponering for produksjonspalitelighet — prioriterte anlegg
Yara har lav risikoappetitt for uforutsette produksjonsavbrudd for prioriterte anlegg og har som mal 3 produsere optimalt til enhver tid og balansere investeringene
for & forbedre palitelighet, prosessikkerhet og lennsomhet ved fabrikkene.

Eksponering for produksjonspalitelighet — anlegg
Yara har en moderat risikoappetitt for uforutsette produksjonsavbrudd for andre anlegg. Ressursallokering tar hensyn til optimal balanse mellom risikoeksponering,
driftsresultater, eiendelenes livssyklus og verdiskapingspotensial, og sikrer ssmsvar med interne og eksterne HMSK-krav.

Eksponering for rdvareinnkjep

A sikre tilgang til sentrale radvarer for var gjgdselproduksjon, -blanding og -distribusjon er avgjerende for vare produksjonsfabrikker. Ettersparselen etter rdvarer dekkes
av var egen produksjon samt innkjap fra tredjeparter. Yara har lav risikoappetitt og sgker muligheter for 3 diversifisere eksterne forsyningsalternativer og gke intern
driftsfleksibilitet.

Eksponering for menneskerettigheter, korrupsjon og konkurranserett
Vi forplikter oss til 3 opprettholde hgye standarder for menneskerettigheter samt etisk og lovlig forretningsskikk i hele organisasjonen overfor forretningspartnere,
investorer, myndigheter og samfunnet generelt. Vi har nulltoleranse for bestikkelser, korrupsjon og brudd pa konkurranselovgivningen.

Miljgeksponering fra driften eller produkter

Yara bestreber seg pa a vaere best i klassen sammenlignet med andre i bransjen, og er opptatt av 3 utforske og fremme de hayeste standardene for miljgvern. Vi har lav
risikoappetitt for 3 forarsake skade pad miljget som felge av driften var eller produktene vare. Yara samarbeider proaktivt med tilsynsorganer for 3 tilpasse seg og etterleve
strengere reguleringer

Helse- og sikkerhetseksponering

Vi har trygge og helsefremmende arbeidsforhold som var hgyeste prioritet. Vi har som mal & redusere eksponeringen mest mulig for forhold som kan ha negative
konsekvenser for helse og sikkerhet. Vi tar ogsa sikte pd 3 redusere sannsynligheten for og konsekvensene av ulykker relatert til prosess- og produktsikkerhet, som far
negative konsekvenser for mennesker, miljg, eiendeler og Yaras omdgmme.

Sikkerhetseksponering

A sikre mennesker og eiendeler i organisasjonen er var hayeste prioritet. Yara identifiserer proaktivt og systematisk relevante sikkerhetstrusler og forstar risikoer pa alle
nivaer av organisasjonen. Yara bygger og opprettholder sikkerhetsbarrierer systematisk for 8 bli mindre sarbar og mer robust. Yara responderer dessuten pa truslene med
effektive tiltak for @ minimere eksponeringen for sikkerhetsrisiko som pavirker den fysiske og personlige sikkerheten.

Produktportefaljens eksponering for reguleringsendringer
Yara har lav risikoappetitt for manglende etterlevelse av lover og forskrifter som pavirker produktportefgljen i verdikjeden var, og vi sgker proaktivt 3 redusere operative,
kommersielle og skonomiske konsekvenser. Yara samarbeider proaktivt med tilsynsorganer for 3 tilpasse seg og etterleve strengere reguleringer.
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Risikoappetittniva



Risikofaktorer og risikotiltak
— Mennesker, kloden og verdiskaping

Risiko — Mennesker

Yaras vellykkede virksomhet og omstilling er avhengig av vare ansatte. Vare ansattrelaterte prosesser, standarder og rammeverk bygger pa

de fire verdiene vare: ambisjon, nysgjerrighet, samarbeid og ansvarlighet. Vi legger betydelige ressurser og innsats i 3 begrense potensielle
risikoer med negative konsekvenser for vare ansatte, samtidig som vi investerer for 3 utvikle var bedriftskultur, var ledelse og var organisasjon.
Risikostyringsprosesser er integrert i sentrale forretningsprosesser for 3 oppdage potensiell eksponering for intern og ekstern risiko, og for a forsta
arsakene til disse og iverksette effektive risikoreduserende tiltak.

Risikofaktorer

Risikotiltak Vare vesentlige temaer

Menneskelig kapital

Yaras evne til 3 konkurrere effektivt og mate etterspgrselen pd markedet avhenger i stor
grad av de ansattes kompetanse, engasjement, deltakelse og prestasjon. Selskapets
strategi innebaerer videre en forskyvning mot en utvidet forretningsmodell som krever en
omstilling av hvordan vi driver virksomheten. Den ambisigse strategien krever oppgradert
kompetanse innen entreprengrskap og endringsstyring. Vellykket omstilling av selskapet
samtidig som den eksisterende kjernevirksomheten holdes i gang, er ogsa avhengig av
en vellykket implementering av agendaen for mangfold, likestilling og inkludering.

Helse og sikkerhet

Yaras produksjonsanlegg er store industrifabrikker, og mange av Yaras ravarer,
mellomprodukter og produkter er klassifisert som helsefarlige stoffer. Et slikt
arbeidsmiljg utsetter ansatte og innleid personell for potensiell helserisiko pa
arbeidsplassen. Ansatte og innleid personell som arbeider pa stedet, er dessuten ogsa
eksponert for prosess- og personsikkerhetsrisiko. Mens Yaras ravarer ofte er farlige
kjemikalier, er de fleste ferdige gjadselproduktene vanligvis ikke klassifisert som farlige,
og HMS-risikoen pa arbeidsplassen i bruksfasen er svaert liten.

Yaras ansattstrategi er fastsatt for 3 stgtte omleggingen av den globale organisasjo- 'o)e) 00
nen samtidig som vi driver kjernevirksomhet p3 en baerekraftig mate. Implementering r@\ F x
av strategien pagar, og nedvendige implementeringsressurser tildeles gjennom var [ l

forretninggplanprosess, og status overvékes som en integrert del av regelrnefs'ige resul- Mennesker, Mangfold,
tatevalueringer. Yara sender regelmessig ut globale ansattundersgkelser for a justere bedriftskultur likestilling og
og lederskap inkludering

ledelsens initiativer pd ansattengasjement og -deltakelse og agendaen for mangfold,
likestilling og inkludering. @kt fokus pa lederutvikling og tilgang til leeringsmuligheter for
alle ansatte har vaert en prioritering. Yara har forpliktet seg til 3 fremme like muligheter
og bekjempe diskriminering. Mangfold, likestilling og inkludering er fullt ut integrert i
Yaras forretningsstrategi og sentrale forretningsprosesser.
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All risikoeksponering i Yara blir ngye fulgt opp. Selskapet stiller strenge krav til
rapportering av hendelser, ulykker og personskader, og arbeider kontinuerlig for 3 bedre
sikkerheten og sikkerhetskulturen ved systematisk 3 innfere strenge driftsprosedyrer og
ved 3 utvikle de ansattes og de innleides kompetanse. Yaras ambisjon er null skader,
og selskapet fortsetter 3 sette seg utfordrende nakkelindikatormal for arbeids- og
prosessikkerhet. Initiativet Safe by Choice omfatter all HMS-virksomhet med sikte

pa a redusere eksponering for ulykker, utvikle en sterk HWS-ledelse, sikre trygge
arbeidsplasser og laere opp de ansatte i alltid 3 opptre og reagere i samsvar med vare
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Risikofaktorer

Risikotiltak

Vare vesentlige temaer

Fysisk sikkerhet

Yaras globale virksomhet kan veaere eksponert for trusler fra kriminelle, aktivister,
lokalbefolkning, konkurrenter, terrorister og stater som kan skade var virksomhet, var
forsyningskjede og vare kontorer og utgjer en sikkerhetsrisiko for vare ansatte, miljeet vi
arbeider i, vare eiendeler og vart omdgmme. Eksponeringen for fysisk sikkerhetsrisiko er
negativt pavirket av den gkonomiske nedgangskonjunkturen etter covid-19-pandemien
og har gkt risikoen for tyveri, ran og vold som pavirker sikkerheten for vare operasjoner,
ansatte og ledere. Den usikkerheten som fglger av trender i den geopolitiske situasjonen
og inflasjon, kombinert med effektene av endringer i klimaet, gker videre risikoen for 3
samle aktivister og truer Yaras virksomhet og omdgmme.

Personalsikkerhet

Yara er eksponert for personalsikkerhetsrisikoer, for eksempel trusselen fra fiendtlige
akterer som kan utnytte Yaras ansatte for 3 f3 ulovlig tilgang til verdifulle eiendeler
og opplysninger. Eksponeringen pavirkes av flere faktorer, for eksempel gkonomisk
nedgangskonjunktur, gkt industriell digitalisering og global strategisk posisjonering av
stormakter.

Utilberlig oppfarsel fra ansatte

Hvis selskapet ikke lykkes med 3 etterleve sine egne etiske retningslinjer og overholde
internasjonale standarder, vil det skade var merkevare og vart omdgmme. Det kan ogsa
innvirke negativt pa forholdet til ndvaerende og fremtidige forretningspartnere og medfare
bade juridiske sanksjoner og gkonomiske tap. Det positive er at en forpliktelse til etisk
forretningsskikk og samfunnsansvar kan skape konkurransefortrinn og verdier for forret-
ningspartnere, ansatte og samfunnet generelt.

Menneskerettigheter

Yara er eksponert for menneskerettighetsrisiko gjiennom sin virksomhet i hayrisikoland

i hele verdikjeden, fra innkjep og produksjon til markeder. Vi har forpliktet oss til 3
overholde vare etiske og rettslige forpliktelser for 3 respektere internasjonalt anerkjente
menneskerettigheter. Mulige negative konsekvenser for menneskerettighetene fra var
virksomhet kan pavirke Yaras omdgmme som ansvarlig virksomhet. Risiko for ekspone-
ring mot brudd p3 menneskerettighetene pavirkes av et komplekst landskap med strenge
reguleringer globalt, regionalt og nasjonalt.
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Vi overvaker kontinuerlig eksponeringen for sikkerhetsrisiko globalt og vurderer og handte-
rer regionale og lokale trusler mot vare ansatte og anlegg. HMSK-sikkerhetsfunksjonen er
ansvarlig for 3 utvikle og vedlikeholde konsernets retningslinjer for sikkerhet, for metodene
for & vurdere sikkerhetsrisikoer og for 3 iverksette egnede risikoreduserende tiltak som
reaksjon pa potensielle trusler. Selskapet har lepende opplaeringsprogrammer for 3 gke
bevisstheten rundt relevante sikkerhetsprotokoller.

Risikoeksponeringen reduseres gjennom sikkerhetstiltak som en integrert del av rekrutte-
ringsprosessen, gjiennom opplaeringsprosesser som gker de ansattes sikkerhetsbevissthet
og gjennom kontinuerlig overvakning av risikoeksponeringssituasjonen.

Yara har hgye standarder for etisk forretningsskikk og rapportering i trad med lover og
forskrifter. \Vart etterlevelsesprogram er utviklet i samsvar med internasjonalt anerkjente og
godkjente standarder pa sentrale omrader, for eksemnpel antikorrupsjon og menneskerettig-
heter. Yara har de siste arene implementert en lang rekke tiltak for 3 bygge og opprettholde
en bedriftskultur hvor etisk atferd og beslutningstaking er en integrert del av maten vi
opptrer og driver virksomhet pa. Risikoeksponering blir kontinuerlig fulgt opp av etikk- og
etterlevelsesavdelingen i tett samarbeid med forretningsomradene. Tiltak for 3 opprett-
holde en lav risikoeksponering blir kontinuerlig utviklet, implementert og evaluert.

Yaras retningslinjer for menneskerettigheter er beskrevet i vare etiske retningslinjer

og integrert i etterlevelsesprogrammet og viktige forretningsprosesser. Yara falger

FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter, og vi har som mal

3 kontinuerlig forbedre var innsats pa dette omradet. Geopolitiske risikovurderinger,
herunder szerskilte menneskerettighetsvurderinger, gjar at vi kan overvake eksponeringen
for menneskerettighetsrisikoer proaktivt overalt hvor vi har virksomhet, og det hjelper
oss med 3 prioritere hvor vi skal gjennomfgre menneskerettighetsvurderinger. Tiltak for 3
opprettholde en lav risikoeksponering blir kontinuerlig utviklet, implementert og evaluert.
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Risiko — Kloden

Vi streber etter optimale HMSK-resultater, noe som er avgjarende for 3 beskytte vare ansatte og innleide personell og opprettholde palitelighet

og produktivitet. Vi har en systematisk metode for 3 overvake og granske kvaliteten og handteringen av alle vare produkter. Vi sgrger dermed for

ngdvendig aktsomhet langs hele verdikjeden.

Risikofaktorer

Klima

Klimaendringer utgjer bade opp- og nedsiderisikoer for selskapet
og omfatter vare markeder, eiendeler, forretninger og forsynings-
kjeden. Klimaendringer farer til samfunnsprosesser som kan
utgjore overgangsrisikoer som markedspreferanser, lovgivning

og teknologi. Overgangen til et klimangytralt samfunn er bade

en presserende utfordring og en mulighet, med en potensiell
nedsiderisiko i markedet og risiko for at eiendeler blir verdilase
(sdkalte «stranded assets»). Klimareguleringene som trekker i
forskjellige retninger, kan vri konkurransen. Den amerikanske
Inflation Reduction Act (IRA) gjer det svaert interessant 3 investere
i ren ammoniakk, ikke minst gjennom skatteinsentiver. | EU er
klimaomstillingen derimot mer knyttet til innkreving av en gkende
karbonpris pa utslipp, mens karbontollordningen (CBAM) er bereg-
net pa 3 sikre like konkurransevilkar.

Naturkatastrofer og ekstremvaer

Yaras globale verdikjede fra innkjgp til markeder, herunder pro-
duksjon, logistikkvirksomhet og lagre, kan direkte eller indirekte bli
negativt pavirket av ekstremvaer og naturkatastrofer.

Rammeregler for produksjon, handtering og bruk av vare
produkter

Det er en gkende trend med strengere statlig regulering som
pavirker hele verdikjeden, herunder produksjon, distribusjon, lagring
og bruk av gjadsel, knyttet bade til miljgaspektene og sikkerheten
ved handtering og bruk av gjadsel. Disse reguleringene kan ha en
betydelig innvirkning pa Yaras resultat og berettigelse til 3 drive
virksomhet.

Risikotiltak

Yaras investeringer evalueres ved bruk av klimarisikoscenarioer, herunder risiko for ekstremvaer.
Yara har gode forutsetninger for 3 respondere pa overgangsrisikoer, dvs. ved 3 fremme lavutslipp-
slasninger, livslapsperspektiver og ressurseffektive lasninger gjennom dialog med interessentene.
Klima er et av de sentrale satsningsomradene i Yaras forretningsutvikling og strategiske prosesser,
hvor vi sgker 3 tilby kunnskapsbaserte lgsninger. Arbeidet omfatter 8 redusere karbonavtrykket

i landbruket, tilrettelegge for hydrogengkonomien ved hjelp av grann ammoniakk-prosjekter og
digitale lgsninger, som er godt egnet til 3 stgtte EUs ambisjoner om reduserte utslipp. Yara har
veert 3pen om sin holdning til EUs klimapakke Fit for 55 og uttrykt bekymring for at karbontollord-
ningen (CBAM) ikke vil statte eksportorientert sektor. Yara jobber ogsa for mulig innfering av flere
instrumenter som bar gi sikkerhet for lavutslippsinvesteringer, stimulere til bruk av resirkulerte og
fornybare innsatsfaktorer med lave utslipp i landbruket og unnga markedsvridninger. Det er vanske-
lig 3 f3 oversikt over det potensielle tempoet og omfanget av amerikansk ren ammoniakk-kapasitet,
fremveksten av ny ettersparsel etter ammoniakk som energibaerer og EUs svar pa IRA. Yara
analyserer hvordan selskapet skal posisjonere seg, og falger ngye med pa balansen mellom tilbud
og ettersparsel og offentlige tiltak. Se ogsa beskrivelsen av klimascenarioer pa side 20.

Vi har tatt spesielle forholdsregler for virksomhet som finner sted i omrader hvor det er starre
sannsynlighet for a bli rammet av ekstremvaer og naturkatastrofer. Vi har ogsa lagt ned et bety-
delig arbeid i risikovurderinger, kontinuitetsplanlegging, beredskap, oppleering i krisehandtering
og scenarioplanlegging for 3 begrense potensielle trusler mot vare ansatte og operative eiendeler.
Global oppvarming endrer klimaet, og Yara gjennomfgrer en mer detaljert vurdering av de forven-
tede endringene i eksponering for fysisk klimarisiko for alle sentrale anlegg. Se ogsa beskrivelsen
av klimascenarioer pa side 20.

Yara har lgpende samtaler og deltar pa diverse arenaer for 3 forsta og pavirke eksisterende og kom-
mende reguleringer som pavirker virksomheten var. Risikoen reduseres ferst og fremst gjennom
kontakt med offentlige organer for a sikre at balansert informasjon er tilgjengelig, og at man finner
optimale lasninger. Yara har lgpende dialog med EU om den fremtidige strukturen for CO,-utslipp
fra gjedselindustrien, hvor vi hevder at den europeiske ammoniakkindustrien er den mest effektive
pa verdensbasis, noe som bgr gjenspeiles i retningslinjene som innfares. | forbindelse med retnings-
linjer som fremmer utvikling av fornybart hydrogen med lave karbonutslipp, argumenterer Yara

for et saerskilt fokus pa ammoniakkproduksjon, handel og nye anvendelser, p3 grunn av avkarbo-
niseringspotensialet i forskjellige sektorer og fordi det kan redusere avhengigheten av energi- og
gjedselimport. Yara har etablert omfattende styringssystemer, retningslinjer og prosesser for

rask identifisering av forestdende krav for 3 vurdere effekten av dem og for & gjennomfare mulige
lesninger, handtere miljgpavirkningene av vare operasjoner og produkter og samtidig redusere
risikoeksponeringen. Et sentralt satsningsomrade for Yara er 3 tildele ressurser for 3 utvikle nye
teknologier og forretningsmodeller for 3 oppfylle myndighetskrav og forventede milje- og klimakrav.

Vare vesentlige temaer
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Risiko — Verdiskaping

Yaras virksomhet er nzer knyttet til de store globale utfordringene ressursknapphet, matusikkerhet og global oppvarming. Gjennomfgringen av var
strategi for baerekraftig og lannsom vekst avhenger av i hvilken grad vi evner 8 handtere strategisk viktige risikoer og muligheter som er relevante
for bransjen. Yara er ogsa eksponert for forskjellige finansielle risikoer pd grunn av var globale virksomhet. Yara har implementert og videreutvikler
stadig omfattende retningslinjer, prosedyrer og verktgy for 3 handtere disse risikoene. | noen tilfeller kan Yara ta i bruk derivater, for eksempel
terminkontrakter, opsjoner og bytteavtaler for 3 redusere eksponeringen for finansiell risiko.

Risikofaktorer Risikotiltak Vare vesentlige temaer

Yaras forretningsmodell bestar av en blanding av egenproduserte produkter og tredje-
partsprodukter som var globale kommersielle organisasjon markedsferer, noe som gir 0ss
fleksibilitet til 3 tilpasse oss etter svingninger i tilbud og ettersparsel. Vi satser i gkende
grad pa 3 styrke salget av differensierte produkter hvor pris og ettersparsel er mer stabilt.
Yara investerer i 3 utvikle lgsninger sentrert rundt bonden, som integrerer kunnskap, digitale
verktay og tjenester med var produktportefglje for ytterligere 3 differensiere produktene og
lesningene vare til bonden. Yara foretar ogsa global optimalisering med risikoreduksjon i
tankene, for eksempel ved 3 prioritere en global virksomhet, redusert sesongavhengighet og
markedsfleksibilitet i tillegg til kortsiktig lannsomhet. Eksponeringsgrenser for tredjeparts-
produkter er fastsatt og overvdkes ngye for de landene som har den starste tilgangen pa
tredjepartsprodukter.

Markedsdynamikk - ravarepriser for nitrogengjedsel

Var virksomhet omfatter i stor grad salg av gjedselprodukter til landbruket. Mens
den totale etterspgrselen etter mat og gjedsel styres av verdens befolkningsvekst,
den gkonomiske veksten og endringer i kostholdet, kan lennsomheten var i bety-
delig grad pavirkes av svingninger i prisene pa landbruksprodukter ssmmen med
endringer i produksjonen av gjedsel globalt og regionalt.

Yaras risikoeksponering for kjgp av energi blir minimert ved hjelp av globale innkjep basert
pa selskapets energistrategi. Denne strategien innebaerer at vi kontinuerlig overvaker
muligheter for ytterligere og alternative kilder til naturgass til gunstige priser i eksisterende
og nye produksjonsomrader. Alle vare europeiske gasskontrakter er knutepunktbaserte, og
vi star godt rustet til 3 dekke risikoen for spoteksponering. Ved noen av fabrikkene vare har
vi den operasjonelle fleksibiliteten til 3 redusere innkjspet av gass og importere ammoniakk
for gjedselproduksjon hvis gassprisene stiger. Yara drar ogsa fordel av en naturlig sikring i
korrelasjonen mellom prisene pa nitrogengjadsel og de globale energiprisene.

Markedsdynamikk — naturgasspriser

Naturgass er en sveert viktig rdvare i produksjonen av nitrogenbaserte kjemikalier
og gjedselprodukter. Det betyr at pris og tilgjengelighet pa naturgass pa tvers av
regioner er en strategisk faktor for Yara. Sikker og stabil tilgang til prisgunstig
naturgass er avgjgrende for Yaras virksomhet og konkurranseevne.

Ravaretilgjengelighet

Innkjep av ravarer til produksjon, blanding og distribusjon er i seg selv en av de Yara benytter seg av stordriftsfordeler i innkjgpene av en rekke sentrale rdvarer som er

starste operasjonelle risikoene Yara star overfor, og Yara er avhengig av flere ngdvendige for produksjon, blanding og distribusjon, og selskapet har et nzert og langsiktig

ravarer hvor det er 3 eller begrensede alternativer. Yaras fabrikker er avhengige forhold til et bredt nettverk av leverandarer. Yara vurderer og felger kontinuerlig med pa ﬁ

av flere kritiske ravarer, for eksempel fosforitt (apatitt), energi, kjemikalier, ammo-  innkjgpsrisikoer for 3 kunne iverksette tiltak og redusere risikoen for forstyrrelser i forsy- =
niakk og kalium fra tredjepartsleverandgrer hvor det er forskjellige utfordringer ningskjeden og ivareta forsyningssikkerheten pa lengre sikt. Evaluering og utvikling av Nye reguleringer
med 3 opprettholde tilstrekkelig forsyningssikkerhet. Avviklinger, vesentlige forsyningsalternativer og reservelgsninger (inkl. gkt intern operativ fleksibilitet) er andre og etterlevelse
endringer, politisk risiko eller sanksjonsrisiko samt leveringssvikt innenfor disse redskap for 3 sikre kontinuitet.

ordningene kan ha en negativ innvirkning pa Yaras virksomhet.
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Risikofaktorer

Risikotiltak

Vare vesentlige temaer

Eksponering for varebeholdning og ordrebok

Forvaltning av varebeholdning og ordrebokposisjoner er en sentral del av Yaras
kommersielle virksomhet. Endringer i rdvarepriser kan fare til eksponeringstap for-
bundet med de produktposisjonene Yara har til enhver tid. Oppbygning av usolgt
varebeholdning produsert til hgye kostnader kan vaere en bekymring hvis det er

en risiko for fallende salgspriser, mens det kan vaere en bekymring 3 ha bygget
opp en ordrebok (uten tilknyttet varebeholdning) hvis produksjonskostnadene er
stigende.

Investeringer og integrering

Yara har en ambisjon om 3 vokse lgnnsomt gjennom 3 utvide sin kjerneforret-
ningsmodell og tilrettelegge for hydrogengkonomien, samtidig som vi vil fremme
baerekraftig utvikling. Lannsomheten i de fremtidige strategiske initiativene
avhenger av langsiktige prisforutsetninger og fremtidige driftsresultater og
gkonomiske resultater. Investeringer i nye forretningsomrader og integrering av
nye selskaper innebaerer en risiko for at selskapet ikke er i stand til 3 fange opp
operasjonelle og finansielle fordeler og synergier.

Politisk eksponering

Vare investeringer og operasjoner kan pavirkes av endringer i politisk ledelse,
endringer i politikk og reguleringer samt politisk og sosial uro i et land eller en
region. Slike endringer kan innebaere bade trusler og muligheter for Yara.

Informasjons- og cybersikkerhet

Nye og stadig mer avanserte datavirus og nye former for datakriminalitet i kom-
binasjon med gkt eksponering av vare industrielle styringssystemer kan medfare
sikkerhets- og palitelighetsrisiko ved enkelte av vare produksjons- og produkt-
handteringsanlegg. Nye former for datakriminalitet gar ut pa @ ramme bade

OT- og IT-systemer med l@sepengevirus. Lekkasjer av konfidensielle opplysninger,
brudd pa lover og forskrifter, tap eller skadelig endring av forretningskritiske
opplysninger kan pavirke vare forretningsprosesser negativt.

Korrupsjonsrisiko

Korrupsjon opptrer i mange former over hele verden, vanligvis i form av «utilbar-
lige fordeler» eller smaring. Med virksomhet i over 60 land er Yara eksponert for
land, markeder og motparter med varierende etiske standarder og forretnings-
skikk. Korrupsjon utgjer bade en etterlevelsesrisiko og en omdgmmerisiko for Yara
og vare forretningspartnere.

Yara har fastsatt prosesser for overvakning av relevante markeder for 3 kartlegge marked-
strender. Kommersielle strategier justeres kontinuerlig etter markedsomstendighetene.
Dessuten er det tett oppfelging av ordrebok og varebeholdning for 3 handtere potensielle
negative eksponeringer.

Yara har en veldefinert kapitalvurderingsprosess som sikrer at prosjekter blir grundig vurdert,
verifisert og modnet ved bestemte beslutningsporter. En omfattende arlig strategioppdate-
ringsprosess sikrer en regelmessig gjennomgang av pagaende initiativer og potensielle hull nar
det gjelder 3 levere i henhold til var langsiktige strategi. Den inkluderer oppdatering av viktig
informasjon, slik som prissetting av energi og global prissetting, samt strategiske vurderinger av
bestemte muligheter eller problemstillinger. Integrering av nye selskaper styres og overvakes
pa bakgrunn av erfaringer fra flere store virksomhetssammenslutninger som er gjennomfert i de
senere 3r. Yara har en konservativ investeringsstrategi med stor vekt pa kapitaldisiplin.

Yara har fastsatt et effektivt system som involverer viktige ekspertfunksjoner globalt for
overvaking og rapportering av politisk relaterte risikoer. Yara benytter, i tillegg til interne
ressurser, eksterne kilder for overvaking og rapportering av forhold som kan pavirke sel-
skapet. Videre screenes alle forretningspartnere gjennom Yaras aktsomhetsvurderinger,
og pa risikabasis blir forretningspartnere valgt ut for ytterligere aktsomhetsvurderinger.
Forretningspartnere og transaksjoner falges kontinuerlig opp gjennom screening mot
databaser over sanksjoner og etterlevelse.

For & handtere eksponering for cyberhendelser har Yara investert i muligheten til 3
oppdage og svare pa cyberhendelser, administrere og minimere relevante sarbarheter og
minimere ngdvendig tid for 3 komme tilbake til normal drift i tilfelle noe skjer. Yara folger
proaktivt opp trusler, sarbarheter og sikkerhetskontrollenes effektivitet med hensyn til
kontinuerlig forbedring. Kampanjer og opplaeringsekter holdes regelmessig for ansatte
globalt for 3 skape bevissthet rundt cyberrisikoer og -trusler og for 3 sikre beredskap i
tilfelle cyberhendelser.

Yara har nulltoleranse for misligheter og korrupsjon, idet vi er klar over at misligheter er

den maten andre uregelmessigheter, bl.a. korrupsjon, blir begatt pa. Var nulltoleransetil-
naerming er blitt systematisk innfart og formidlet giennom hele organisasjonen og overfor
vare forretningspartnere gjennom forpliktelser, opplaering og bevisstgjaring. Yaras etikk- og
etterlevelsesavdeling koordinerer og overvaker selskapets arbeid p3 dette omradet gjennom
Yaras etterlevelsesprogram. Yaras prosess for aktsomhetsvurderinger for 3 identifisere og
redusere risikoer knyttet til forretningspartnere pa forskjellige temaer, herunder korrupsjon,
menneskerettigheter og arbeidslivsstandarder og vare forventninger til forretningspartnere, er
angitt i de etiske retningslinjene for Yaras forretningspartnere. Vare varslingskanaler gjer det
mulig for ansatte, konsulenter og tredjeparter 3 varsle om problematiske hendelser anonymt.
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Risikofaktorer

Produksjonspalitelighet

Upalitelig og uregelmessig produksjon representerer en risiko for Yara og kan fare
til volum- og resultattap. Eksempler pa faktorer som kan medfare risiko, er util-
strekkelig kompetanse til 8 fremme god drift, manglende mulighet til 8 mgte mal
ved starre avbrudd, aldrende fabrikker og ineffektiv arbeidspraksis. Palitelighet
ved anleggene er en nakkelfaktor for organisk vekst i produksjonssystemet vart.

Forstyrrelser i forsyningskjeden
Yaras evne til 3 produsere og forsyne markedene med produkter kan pavirkes
negativt av endringer i var inn- og utgdende forsyningskjede.

Finansieringsrisiko

Refinansiering av forfalte lan, eller etablering av ny finansiering, kan vaere
vanskelig eller kostbart 8 gjennomfere. Negative finansmarkedsvilkar,
herunder ESG-profilkrav med for liten tid til 3 omstille seg, kan fare til hgyere
finansieringskostnader og utsettelse av prosjekter.

Kredittrisiko
Kredittrisiko representerer eksponering for potensielle finansielle tap som
skyldes at motparter ikke betaler.

Valutarisiko

Siden amerikanske dollar er valutaen som hovedsakelig brukes i gjgdselbran-
sjen, er prisene pa Yaras viktigste produkter og rdvarer enten direkte angitt eller
fastsatt i amerikanske dollar. | markeder utenfor USA vil lokale priser i hovedsak
endre seg i samsvar med svingninger i dollarkursen, med en viss tidsforskyvning.

Renterisiko

Renter for ulike valutaer avhenger av gkonomien og politiske beslutninger, noe
som vil pavirke Yaras finansieringskostnader over tid. Den samlede finansielle
eksponeringen for rentesvingninger regnes imidlertid som lav.
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Risikotiltak

Vare vesentlige temaer

Vi arbeider aktivt for 8 gke paliteligheten ved anleggene og redusere uregelmessigheter
til et minimum ved 3 bearbeide og innfare tekniske og operasjonelle standarder i hele
selskapet i tillegg til beste praksis for drift, vedlikehold og ettersyn. Gjennom kontinuerlige
investeringer i prosessikkerhet, palitelighet og effektivisering beskytter og forbedrer vi
vare aktiva. Vare ansatte gjennomgar omfattende opplaering og programmer for bevisst-
gjaring rundt risiko, mens prosessikkerhet og produktivitet gjares til gjenstand for hyppige
og regelmessige revisjoner. Yaras globale forbedringsprogram legger vekt pa a forbedre
kostnader, kompetanse, produksjonspalitelighet og drift.

Yara har sentraliserte funksjoner i tillegg til lokal virksomhet for 3 styre inn- og utgadende
forsyningskjeder som sikrer ravarer til produksjonsenhetene vare og levering av produkter
til markedene. Yara er et globalt selskap, og vi har fleksibilitet og tiltak innebygget i var
forretningsmodell, slik at vi kan justere for potensielle uregelmessigheter.

Yaras strategi for 3 redusere finansieringsrisiko er 3 opprettholde en solid finansiell stilling
med sterke kreditt- og ESG-ratinger og opprettholde sterke reguleringstiltak. Yara reduse-
rer refinansieringsrisikoen ved hjelp av forskjellige finansieringskilder og ved beregning av
forfallsdatoer for lan for 3 unngd at de forfaller samtidig. Det er avsatt likviditetsreserver
for 3 ta hensyn til markedsvolatilitet og for 3 dekke uforutsette utgifter. Yara har tilgang
til tilstrekkelige finansierings- og lanefasiliteter, slik at selskapet kan oppfylle forventede
krav, kombinert med en sterk kontantposisjon som dekker kortsiktige behov.

Kredittrisikoen blir overvaket og handtert av forretningsenhetene og ekspertorganisasjo-
nene basert pa Yaras standard retningslinjer og prosedyrer og regelmessige rapportering.
Yara har et veletablert system for kredittstyring, med definerte eksponeringsgrenser p3
kunde-, finansinstitusjons- og landsniva. En rekke instrumenter, bl.a. kredittforsikring,
remburs og bankgarantier, brukes for 3 begrense kredittrisikoen. Yaras geografisk diversifi-
serte portefglje reduserer den generelle kredittrisikoen for konsernet.

Yara har en stor del av gjelden sin i amerikanske dollar, slik at den generelle gkonomiske
valutaeksponeringen reduseres. Yara benytter ogsa derivater til 3 forvalte valutarisiko mot
andre valutaer enn USD. Selskapet har et veletablert system for risikostyring for valuta,
med definerte eksponeringsgrenser og standardiserte verktgy for 3 male eksponering.
Yaras geografisk diversifiserte portefglje reduserer selskapets generelle valutarisiko.

Renterisikoen styres pa grunnlag av en vurdering av de finansielle markedene og den
makrogkonomiske utviklingen i forhold til den forventede pavirkningen en renteendring vil
ha pa Yaras skonomiske resultater. Som et tiltak for 8 redusere risikoen har Yara deler av
den langsiktige gjeldsportefaljen i avtaler med fast rente. Yara bruker ogsa derivatinstru-
menter til 3 styre renterisiko.
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Erklzering fra styret og konsernsjefen i Yara International ASA

Styret og konsernsjefen har i dag vurdert

og godkjent den integrerte drsrapporten for
Yara International ASA («selskapet») og
Yara-konsernet («konsernet») for kalenderaret
2022 og pr. 31. desember 2022.

Konsernregnskapet er utarbeidet i samsvar
med IFRS som vedtatt av EU og krav til
tilleggsopplysninger i henhold til regnskapslo-
ven. Arsregnskapet for selskapet er utarbeidet
i henhold til regnskapsloven og god regn-
skapsskikk i Norge.

Vi bekrefter etter beste overbevisning at
= 3drsregnskapet for selskapet og konsernet
for 2022 er utarbeidet i henhold til
gjeldende regnskapsstandarder
= opplysningene i drsregnskapet gir et
rettvisende bilde av selskapets og konsernets
eiendeler, forpliktelser, finansielle stilling og
resultat pr. 31. desember 2022
= den integrerte arsrapporten 2022 er
utarbeidet i samsvar med International
Integrated Reporting Framework
(IR)Y og oppfyller opplysningskravene
i regnskapsloven i forbindelse med
styrets arsberetning og redegjgrelser om
foretaksstyring og samfunnsansvar
= den integrerte arsrapporten for selskapet
og konsernet
- gir et rettvisende bilde av selskapets
og konsernets utvikling, resultater og
finansielle stilling og
- omfatter en beskrivelse av de primaere
risikoene og usikkerhetsfaktorene
selskapet og konsernet star overfor
= land-for-land-rapporten for 2022 er
utarbeidet i samsvar med regnskapsloven
§ 3-3d og verdipapirhandelloven § 5-5a

Trond Berger
Styreleder

Rune A. Bratteberg
Styremedlem

Geir O. Sundbg

Styremedlem

De delene av Yaras arsrapport 2022 som utgjer styrets arsberetning, er angitt i tabellen

pa side 259-261.

1) Utgaven fra 2013 av International Integrated Reporting Framework fra International Integrated Reporting Council (IIRC) pa https://integratedreporting.org/

Jannicke Hilland

Tove Feld
Styremedlem

John Thuestad
Styremedlem

Styret i Yara International ASA, Sumaré 23. mars 2023

Eva S. Aspvik
Nestleder Styremedlem

Ragnhild F. Hgimyr

Styremedlem

Svein Tore Holsether
Konsernsjef
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REGNSKAP

Apenhet om
resultater

Yara er forpliktet til 3 rapportere sine resultater pa
en dpen og grundig mate. Konsernregnskapet er
utarbeidet i samsvar med gjeldende EU-godkjente
IFRS-standarder og tolkningsstandarder pr.

31. desember 2022 og rapporteringskrav i
henhold til regnskapsloven pr. 31. desember
2022.
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Konsolidert resultatregnskap

USD millioner Noter 2022 2021 USD millioner, unntatt aksjeinformasjon Noter 2022 2021
Driftsinntekter fra kontrakter med kunder 21,23 23902 16 617 Henfarbart til
Andre inntekter og gevinst/(tap) fra ravarederivater 2.2 150 (9) Aksjonaerer i Yara International ASA 2777 449
Driftsinntekter og annen inntekt 24 051 16 607 Ikke-kontrollerende eierinteresser 5.2 5 (65)
Arets resultat 2782 384
Ravarer, energi- og fraktkostnader 2.4 (18078) (12 803)
Beholdningsendring egen produksjon 725 668 Resultat per aksje 10,90 1,75
Lenn og lgnnsavhengige kostnader 2.5 (1284) (1270) Utvannet resultat per aksje?) 10,90 1,75
Avskrivning og amortisering 4.1,4.2,45 (964) (984) Vektet gjennomsnittlig antall utestaende aksjer? 5.1 254725627 256789744
Nedskrivning 4.7 (35) (666)
1) Yara har for tiden ikke aksjebasert avlenning med utvanningseffekt pé resultat per aksje.
Forventet og realisert tap pa kundefordringer 3.2 (14) (6) 2) Vektet giennomsnittlig antall utestsende aksjer ble redusert i farste kvartal 2021 p3 grunn av tilbakekigp av aksjer.
Andre driftskostnader 2.6 (575) (479)
Driftskostnader (20 224) (15 540)
Driftsresultat 3827 1068
Andel resultat fra tilknyttede selskaper og
felleskontrollert virksomhet 4.3 25 23
Renteinntekter og andre finansinntekter 2.7 108 64
Valutaomregningstap 2.7,6.1 (61) (251)
Rentekostnader og andre finansielle poster 2.7 (260) (164)
Resultat far skatt 3639 739
Skattekostnad 2.8 (857) (355)
Arets resultat 2782 384
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Konsolidert oppstilling av totalresultat

USD millioner Noter 2022 2021
Arets resultat 2782 384
@vrige resultatelementer som kan bli reklassifisert til resultatregnskapet i senere perioder (netto etter skatt)

Omregningsdifferanser (199) (132)
Sikring av nettoinvesteringer 2.8,6.2 (70) (21)
Netto gvrige resultatelementer som kan bli reklassifisert til resultatregnskapet i senere perioder, netto etter skatt (269) (154)
@vrige resultatelementer som ikke vil bli reklassifisert til resultatregnskapet i senere perioder (netto etter skatt)

Omregningsdifferanser?) (134) (45)
Netto gevinst/(tap) pa egenkapitalinstrumenter omregnet til virkelig verdi over gvrige resultatelementer 6.3 13 4
Aktuarmessig gevinst/(tap) pa ytelsesbaserte pensjonsordninger 28,54 140 170
Netto gvrige resultatelementer som ikke vil bli reklassifisert til resultatregnskapet i senere perioder, netto etter skatt 19 129
Justeringer knyttet til reklassifisering i perioden 9 -
@vrige resultatelementer, netto etter skatt (242) (25)
Totalresultat, netto etter skatt 2540 359
Totalresultat henfarbart til

Aksjonzerer i Yara International ASA 2538 425
|Ikke-kontrollerende eierinteresser 52 2 (66)
Sum 2540 359

1) Omregningsdifferanser som ikke vil bli reklassifisert til resultatregnskapet, er knyttet til konsernselskaper med funksjonell valuta NOK, siden disse ikke er klassifisert som «utenlandsk virksomhet» for Yara International ASA.
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Konsolidert oppstilling av endringer i egenkapital

Reserve
for virkelig
verdi av Reserve for Ikke-
finansielle avhendings- kontrol-

eiendeler Kontant- Sikring Sum Opptjent gruppe Henfarbart til lerende Sum

Aksje-  Overkurs- Omregnings- ved strem- av netto- andre egen- holdt for aksjonaerer i eier- egen-

USD millioner Noter kapital? fond differanser FvoCI# sikringer investeringer reserver kapital salg morselskapet interesser kapital
Balanse 31. desember 2020 64 (49) (1402) (7) (2) (187) (1599) 9724 = 8141 79 8220
Arets resultat - - - - - - - 449 - 449 (65) 384
@vrige resultatelementer, netto etter skatt - - (177) 4 - (22) (194) 170 - (24) - (25)
Totalresultat - - (177) 4 - (21) (194) 619 - 425 66 359
Avhendingsgruppe holdt for salg 7.1 - - 8 - - - - - (8) - - -
Egne aksjer23) 5.1 (1) = = = = = = (247) = (248) = (248)
Betalt utbytte 5.1 = = = = = = = (1 214) = (1 214) (1) (1 215)
Balanse 31. desember 2021 63 (49) (1571) (3) (2) (208) (1 793) 8883 (8) 7 104 13 7116
Arets resultat = = = = = = = 2777 = 2777 5 2782
@vrige resultatelementer, netto etter skatt - - (330) 13 - (70) (379) 140 8 (239) (3) (242)
Totalresultat - - (330) 13 - (70) (379) 2917 8 2538 2 2540
Betalt utbytte 5.1 = = = = = = = (1 055) = (1 055) (1) (1 056)
Balanse 31. desember 2022 63 (49) (1901) 10 (2) (278) (2172) 10 745 - 8587 13 8 600

1) Palydende verdi 1,70.

2 Godkjent av generalforsamling 7. mai 2020.
3) Godkjent av generalforsamling 6. mai 2021.
4 Se note 6.3 Finansielle instrumenter.
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Konsolidert oppstilling av finansiell stilling

USD millioner Noter 31.des.2022 31.des. 2021 USD millioner Noter 31.des. 2022 31.des. 2021
Eiendeler Egenkapital og forpliktelser
Anleggsmidler Egenkapital
Utsatt skattefordel 2.8 449 504 Aksjekapital redusert for egne aksjer 5.1 63 63
Goodwill 4.2 754 789 Overkursfond (49) (49)
Immaterielle eiendeler ekskl. goodwill 4.2 112 132 Sum innskutt egenkapital 14 14
Varige driftsmidler 4.1 6970 7 133
Bruksretteiendeler 45 403 421 Andre reserver (2172) (1793)
Opptjent kapital 10 745 8883
Tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 4.3 147 120 RRRE egen. S .
Andre finansielle eiendeler 46 93 20 Sum egenkapital henfarbart til morselskapet 8587 7 104
Andre ikke-finansielle eiendeler 4.6 434 405 Ikke-kontrollerende eierinteresser 5.2 13 13
Sum anleggsmidler 9363 9574 Sum egenkapital 8600 7116
Omlgpsmidler Langsiktige forpliktelser
Varebeholdning 3.1 4365 4003 Pensjonsforpliktelser 5.4 293 399
Kundefordringer 3.2 2305 2138 Utsatt skatteforpliktelse 2.8 473 443
Andre kortsiktige finansielle eiendeler 3.3 274 225 Langsiktig rentebaerende gjeld 5.3 3597 3089
Forskuddsbetalte kostnader og andre kortsiktige ikke-finansielle Andre langsiktige finansielle forpliktelser 6.3 151 72
eiendeler 3.3 657 483
. Andre langsiktige ikke-finansielle forpliktelser 7 6
Kontanter og bankinnskudd 3.4 1010 394
. . ) Langsiktige avsetninger 5.6 231 283
Anleggsmidler og avhendingsgrupper klassifisert som holdt for salg 7.1 9 454
X Langsiktige leieforpliktelser 45 292 321
Sum omlgpsmidler 8620 7 698
Sum langsiktige forpliktelser 5043 4612
Sum eiendeler 17 982 17 272

141



USD millioner, unntatt aksjeinformasjon Noter 31. des. 2022 31. des. 2021 Styret i Yara Internasjonal ASA

Sumareé 23. mars 2023
Kortsiktige forpliktelser

Leverandgrgjeld og annen gjeld 55 2549 3188
Forskuddsbetalinger fra kunder 2.1 620 634
Betalbar skatteforpliktelse 2.8 288 166
p Trond Berger Jannicke Hilland Eva S. Aspvik

Kortsiktige avsetninger 5.6 92 74 Styreleder Nestleder Styrernedlem
Andre kortsiktige finansielle forpliktelser 6.3 407 521
Andre kortsiktige ikke-finansielle forpliktelser 52 28
Kortsiktig rentebaerende gjeld 5.3 157 337
Farste drs avdrag pa langsiktig gjeld 5.3 54 476 Rune A. Bratteberg Tove Feld Ragnhild F. Hgimyr
Kortsiktige leieforpliktelser 45 118 104 Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Forpliktelser knyttet til anleggsmidler og avhendingsgrupper
klassifisert som holdt for salg 7.1 1 17
Sum kortsiktige forpliktelser 4338 5544

Geir O. Sundbg John Thuestad Svein Tore Holsether
Sum egenkapital og forpliktelser 17 982 17 272 Styremedlem Styremedlem Konsernsjef
Antall utestaende aksjer 5.1 254725627 254725627
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Konsolidert oppstilling av kontantstrgmmer

USD millioner Noter 2022 2021 USD millioner Noter 2022 2021
Driftsaktiviteter Investeringsaktiviteter
Arets resultat far skatt 3639 739 Kjep av varige driftsmidler 4.1 (926) (809)
) X . Salg av varige driftsmidler 16 15
Komtant e yitet En dritabtteter Kantantstrammer ra tap av konirol | datterselskaper - ]
Avskrivning og amortisering 41,4.2,4.5 964 o84 Kontantstremmer fra oppndelse av kontroll i
Nedskrivning 4.7 35 666 datterselskaper eller andre virksomheter (29) (43)
Nedskrivning av varebeholdning og kundefordringer 113 23 Netto salg/(kjep) av kortsiktige investeringer - (1)
Tap/(gevinst) ved salg av anleggsmidler 41,42 34 9 Kjep av andre langsiktige eiendeler 4.2 (32) (49)
Netto valutatap 61 251 Salg av andre langsiktige eiendeler 4.3 6 14
Justering for finansinntekter og -kostnader 153 100 Netto kontantstrem knyttet til investeringsaktiviteter (509) (874)
Betalt resultatskatt (627) (350)
Utbytte fra selskaper regnskapsfart etter egenkapi- Finansieringsaktiviteter
talmetoden 4.3 8 8 Opptak av [3n? 5.3 613 451
Betalte renter) (236) (166) Nedbetaling av [&n? 5.3 (633) (235)
Mottatte renter 103 68 Betaling av leieforpliktelser 45 (149) (142)
Bankgebyrer (32) (15) Kjep av egne aksjer 51 - (363)
Annet (18) (68) Utbytte 51 (1 054) (1214)
@vrig kontantstrgm fra/(til) ikke-kontrollerende
Endringer i arbeidskapital eierinteresser 5.2 (1) (1)
Kundefordringer (299) (743) Netto kontantstrem knyttet til finansieringsaktiviteter (1226) (1504)
Varebeholdning (605) (2.042)
Forskuddsbetalte kostnader og andre omlgpsmidler (214) (113) E;fﬁlzai\;kvuadlgtakursendringer sl e o (42) 4
Leverandgrgjeld og andre forpliktelser (620) 1669
Forskuddsbetalinger fra kunder (6) 291 Netto gkning/(reduksjon) i kontanter og bankinnskudd 614 (968)
Andre rentefrie forpliktelser (63) 95 Kontanter og bankinnskudd 1. januar 397 1365
Netto kontantstrgm knyttet til driftsaktiviteter 2391 1 406 Kontanter og bankinnskudd 31. desember?) 3.4 1011 397
Bankinnskudd ikke tilgjengelig for bruk av andre
selskaper i konsernet 3.4 102 44

1) Inkludert rentekostnader pa leieforpliktelser.

2) Opptak av 1&n og nedbetaling av [&n knyttet til kortsiktige 1dn hvor lepetiden er tre mdneder eller mindre, presenteres netto.
3) Ekskluderer avsetninger til forventede tap pa bankinnskudd, som belgper seg til USD 1 millioner (2021: USD 2,8 millioner).

Mer informasjon finnes i note 3.4 Kontanter og bankinnskudd.
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Grunnlag for utarbeidelse

Informasjon om konsernet

Yara (konsernet) bestar av Yara International
ASA og datterselskaper. Yara International
ASA er et norsk allmennaksjeselskap.
Selskapets hovedkontor er i Drammensveien
131 i Oslo i Norge. Konsernets
hovedvirksomhet er beskrevet i note 2.3
Segmentinformasjon, note 4.3 Tilknyttede
selskaper og felleskontrollerte virksomheter
og note 4.4 Felleskontrollerte driftsordninger.

Konsernregnskapet bestar av konsernet og
konsernets interesser i tilknyttede selskaper
og felleskontrollerte ordninger. Opplysninger
om konsernets oppbygning finnes i note 8.4
Konsernets sammensetning. Opplysninger om
konsernets andre forhold til naerstdende parter
finnes i note 8.1 Neerstaende parter.

Bekreftelse av finansielt rammeverk
Konsernregnskapet er utarbeidet i samsvar
med International Financial Reporting
Standards (IFRS) godkjent av EU og med
virkning 31. desember 2022. Yara gir ogsa
tilleggsopplysninger i samsvar med kravene i
regnskapsloven.

Konsernregnskapet er utarbeidet pa grunnlag
av historisk kost justert for virkelig verdi av
egenkapitalinstrumenter, finansielle derivater,
betingede vederlag, avhendingsgruppe holdt
for salg og ytelsesbaserte pensjonsmidler.

Konsernregnskapet er presentert i
amerikanske dollar (USD). Alle belap er
avrundet til naermeste million (USD millioner)
hvis ikke annet er angitt. Funksjonell valuta
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i Yara International ASA er norske kroner
(NOK).

Vesentlighetsvurderinger

Malet med dette regnskapet er 3 gi nyttig
finansiell informasjon som oppfyller de
vanlige behovene hos primaere brukere.
Vesentlighetsvurderinger er ngdvendige for
3 n3 dette malet, og Yara har foretatt slike
vurderinger knyttet til innregning, maling,
presentasjon og opplysninger.

Nar det gjelder det fullstendige regnskapet,
anses opplysninger som vesentlige hvis det

er rimelig 3 forvente at utelatte, feilaktige
eller tilslgrte opplysninger ville pavirke

de beslutningene primaere brukere tar pa
grunnlag av de fremlagte opplysningene.
Vesentlighetsvurderingene gjennomgas p3
hvert rapporteringstidspunkt og oppdateres pa
grunnlag av endrede fakta og Yaras saerskilte
omstendigheter.

Yaras klimamal

Yara kunngjorde konsernets klimamal pa
selskapets ESG-seminar 7. desember

2020. Yara har fastsatt en ngkkelindikator
for intensitet pa 10 % reduksjon i COxe pr.
tonn N innen 2025, en ngkkelindikator for
reduksjon av absolutte utslipp (scope 1 og 2)
pa 30 % innen 2030 og en ambisjon om 3 bli
klimangytral innen 2050.

Grunnlag for konsolidering
Konsernregnskapet omfatter Yara
International ASA og enheter kontrollert av
Yara International ASA (datterselskaper).

Det oppnas kontroll nar Yara har makt over
investeringen, er eksponert for eller har rett

til variabel avkastning fra investeringen, samt
har evne til 3 bruke sin innflytelse til 3 pavirke
avkastningen. Nar konsernet har mindre enn
en majoritet av stemmerettighetene, har det
kontroll over investeringen hvis stemme-
rettighetene i praksis er tilstrekkelige til
ensidig 3 styre den relevante virksomheten.
Det foretas en fornyet vurdering av om det
foreligger kontroll hvis det foreligger fakta eller
andre omstendigheter som antyder at det er
endringer i et eller flere av kontrollelementene.

Konsolidering av et datterselskap

starter nar konsernet oppnar kontroll, og
opphgrer nar konsernet mister kontroll.
Det betyr at inntekter og kostnader fra
oppkjgpte eller avhendede datterselskaper
er med i konsolidert oppstilling av
totalresultat fra oppkjopstidspunktet til
avhendingstidspunktet.

Totalresultat fra datterselskapene henfares til
aksjonaerer i Yara International ASA og ikke-
kontrollerende eierinteresser selv om dette
medfarer ikke-kontrollerende eierinteresser
med en negativ balanse.

Alle konserninterne transaksjoner, mellom-
vaerender, inntekter og kostnader elimineres

i konsolideringen. Regnskapsprinsipper i
datterselskaper er endret i de tilfeller dette er
ngdvendig for 3 sikre samsvar med konsernets
regnskapsprinsipper.

Gevinster eller tap fra transaksjoner med
tilknyttede selskaper og felleskontrollerte
virksomheter innregnes i konsernregnskapet
bare for den andelen i selskapene eller virksom-
hetene som ikke er relatert il konsernet.

Endringer i konsernets eierandel i datter-
selskaper som ikke medfarer at konsernet
mister kontroll, regnskapsfares som egen-
kapitaltransaksjoner. Differansen mellom
bokfart verdi av de ikke-kontrollerende eier-
interessene og virkelig verdi av det betalte
eller mottatte vederlaget innregnes direkte i
opptjent egenkapital.

EU-direktiv 83/349

Yara GmbH & Co. KG med forretningsadresse
i DOlmen i Tyskland og selskapets direkte og
indirekte eide datterselskaper er inkludert i
Yara International ASAs konsernregnskap,

jf. § 291 i den tyske handelslovboken. Yara
GmbH & Co. KG benytter seg av fritaket til
ikke 3 utarbeide eget konsernregnskap, jf. §
264b i den tyske handelslovboken.

Valutaomregning

Transaksjoner og saldoer i fremmed valuta
Arsregnskapet til Yara International ASA

og datterselskapene er utarbeidet i de
enkelte selskapenes funksjonelle valuta.
Funksjonell valuta er valutaen i det primaere
gkonomiske miljget hvor selskapet driver
virksomhet. | selskapenes regnskaper blir
transaksjoner i annen valuta enn selskapets
funksjonelle valuta innregnet basert p3
valutakursen pa transaksjonstidspunktet.
Likvide poster i fremmed valuta omregnes



basert p3 balansedagens kurs. lkke-likvide
poster som ma3les basert p3 historisk kost

i en fremmed valuta, omregnes ikke pa

nytt. Verdiendringer pa grunn av disse
omregningsdifferansene innregnes i
resultatregnskapet til det enkelte selskap og
gjenspeiles som «valutaomregningsgevinst/-
tap» i konsernregnskapet.

Omregningsdifferanser p3 [an i fremmed
valuta som sikrer nettoinvesteringer i uten-
landske selskaper, eller likvide poster som
anses som en del av nettoinvesteringene,
innregnes ikke i resultatregnskapet. Disse
omregningsdifferansene innregnes som en
separat komponent i gvrige resultatelementer,
herunder skatter og fradrag som kan henfares
til disse lanene og likvide postene. Nar netto-
investeringene avhendes, innregnes de i
konsolidert resultatregnskap.

Konsernselskaper

Under utarbeidelsen av konsernregnskapet
blir alle balanseposter i de individuelle regn-
skapene omregnet til USD ved 3 benytte
kursen ved periodeslutt, mens resultatposter
blir omregnet basert pa manedlig gjennom-
snittskurs. Gevinst og tap som falge av
denne omregningen, herunder effekten av
kursendringer p3 transaksjoner utpekt som
sikring av nettoinvesteringer i utenlandsk
virksomhet, er fart som en separat komponent
i gvrige resultatelementer.

Omregningsdifferansen av datterselskaper,
tilknyttede selskaper og felleskontrollerte
ordninger reverseres via resultatregnskapet
som en del av gevinsten eller tapet nar en slik
utenlandsk ordning avhendes.

Vesentlige regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper ifalge listen nedenfor
er tatt med i de relevante notene til konsern-

regnskapet:

Regnskapsprinsipper

Inntektsfering

Mottatt utbytte

Renteinntekter

Resultatskatt

\Varebeholdning

Varige driftsmidler

Goodwill

Immaterielle eiendeler ekskl. goodwill
Utgifter til forskning og utvikling

Investeringer i tilknyttede selskaper og
felleskontrollerte virksomheter

Investeringer i felleskontrollerte drifts-
ordninger

Leieavtaler

Nedskrivning av anleggsmidler
Egne aksjer

Betalt utbytte

Ytelser til ansatte

Avsetninger, betingede eiendeler og
forpliktelser

Sikringsbokfaring

Finansielle instrumenter

Maling av virkelig verdi
Avhendingsgruppe holdt for salg

2.1
2.7
2.7
2.8
3.1
4.1
4.2
4.2
4.2

4.3

4.4
4.5
4.7
51
51
5.4

5.6
6.2
6.3
6.3
7.1

Nye og endrede regnskapsstandarder

og tolkninger

Implementert

Konsernet har implementert falgende
endringer i IFRS som gjelder for regnskaps-
perioder som begynner 1. januar 2022 eller
senere:

= Endringer i IFRS 3 — Henvisning til
begrepsrammen
Endringene medfgrer et unntak fra inn-
regningsprinsippet i IFRS 3 for 3 unnga
problemet med potensielle gevinster eller

tap pa «dag 2» som oppstar for forpliktelser

og betingede forpliktelser som ville vaert

omfattet av IAS 37 Avsetninger, betingede

forpliktelser og betingede eiendeler eller
IFRIC 21 Avgifter, hvis de p3lgper separat.
Unntaket krever at foretak anvender krite-
riene i henholdsvis IAS 37 eller IFRIC 21

i stedet for begrepsrammen for 3 avgjare
om det foreligger en eksisterende forplik-
telse pa oppkjgpstidspunktet. Endringene
medfarer samtidig et nytt avsnitt i IFRS 3
for 3 klargjere at betingede eiendeler ikke
kvalifiserer for innregning pa oppkjgpstids-
punktet.

= Endringer i IAS 16 - Inntekter fer tiltenkt
bruk
Endringene forbyr et foretak 3 trekke
eventuelle inntekter fra anskaffelses-

kostnaden for et varig driftsmiddel ved salg

av driftsmidler produsert mens selskapet
bringer eiendelen til det stedet og i den
stand som er ngdvendig for at den skal

kunne virke slik den var tiltenkt av ledelsen.

| stedet innregner et foretak inntekter ved
salg av slike driftsmidler, og kostnader
ved produksjon av disse driftsmidlene, i
resultatet.

= Endringer i IAS 37 - Kostnader ved
oppfyllelsen av en kontrakt
Endringene klargjar hvilke kostnader et
foretak skal regnskapsfare ved vurderingen
av hvorvidt en kontrakt er tapsbringende.
Endringene er ment 3 veere klargjgrende
og sikre konsekvent anvendelse av
standarden.

Ikke tradt i kraft

Nedenstdende endringer i IFRS med relevans
for Yara er utstedt, men var ikke tradt i kraft

pa balansedagen. Yara vil implementere
endringene fra ikrafttredelsesdato med for-
behold om godkjenning fra EU. Yara har pa
datoen for styrets godkjenning av dette regn-
skapet ikke identifisert vesentlig effekt pa
konsernregnskapet som fglge av endringene for
2023. Det er ennd ikke vurdert hvordan effekten
vil bli av endringer som gjelder fra 2024.

= Endringer i IAS 1 — Beskrivelse av
regnskapsprinsipper
Endringene gjelder for arlige
regnskapsperioder som begynner
1. januar 2023 eller senere. De
inneholder veiledning og eksempler
som skal hjelpe foretak med 3 anvende
vesentlighetsvurderinger pa beskrivelsen av
regnskapsprinsipper.

= Endringer av IAS 8 - Definisjon av
regnskapsestimater
Endringene gjelder for arlige regnskapspe-
rioder som begynner 1. januar 2023
eller senere. De beskriver forskjellen
mellom endringer i regnskapsestimater og
endringer i regnskapsprinsipper og retting
av feil. De beskriver dessuten hvordan
foretak bruker maleteknikker og inndata til
3 utarbeide regnskapsestimater.
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= IFRS 17 Forsikringskontrakter

IFRS 17 gjelder for regnskapsperioder som
begynner 1. januar 2023 eller senere, og
erstatter IFRS 4 Forsikringskontrakter.

Den fastsetter prinsipper om innregning,
maling, presentasjon og beskrivelse

av forsikringskontrakter omfattet av
standarden. P3 datoen for styrets
godkjenning av dette konsernregnskapet
har ikke Yara identifisert vesentlige
konsekvenser for konsernregnskapet

som fglge av implementeringen av IFRS
17. Yara er ikke et forsikringsselskap

og forventer heller ikke vesentlige
konsekvenser i fremtiden. Med henvisning
til de frivillige unntakene som er
tilgjengelige i standarden hvis bestemte
vilkar er oppfylt, vil Yara anvende IFRS 9 og
IFRS 15 i stedet for IFRS 17 i s3 stor grad
som mulig.

Endringer i IAS 12 - Utsatt skatt knyttet
til eiendeler og forpliktelser som falge av
en enkelt transaksjon

Endringene gjelder for arlige regnskaps-
perioder som begynner 1. januar 2023
eller senere. Hovedendringen er et fritak
fra farstegangsinnregningsunntaket

i IAS 12.15(b) og IAS 12.24. Denne
endringen snevrer dermed inn omfanget av
farstegangsinnregningsunntaket som ikke
lenger gjelder for transaksjoner hvor det
oppstar like mengder fradragsberettigede
og skattepliktige midlertidige forskjeller ved
forstegangsinnregning.
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= Endringeri IAS 1 - Klassifisering av for-
pliktelser som kortsiktige eller langsiktige
Endringene gjelder for regnskapsperioder
som begynner 1. januar 2024 eller senere.
De angir hvilke krav som gjelder for a
klassifisere forpliktelser som kortsiktige
eller langsiktige.



1 Hovedomrader med usikkerhet i estimater, vurderinger og forutsetninger

1.1 Generelt

Utarbeidelsen av konsernregnskapet

i samsvar med International Financial
Reporting Standards (IFRS), og bruk av Yaras
regnskapsprinsipper krever at ledelsen legger
til grunn skjenn, estimater og forutsetninger
som pavirker regnskapsfart verdi av eiendeler,
forpliktelser, inntekter og kostnader.
Estimater og underliggende forutsetninger er
basert p3a historisk erfaring og diverse andre
faktorer som anses 3 veere rimelige basert pa
de underliggende forholdene. Faktiske tall kan
avvike fra disse estimatene. Estimatene og de
tilhgrende forutsetningene blir gjennomgatt
regelmessig. Endringer i regnskapsestimater
innregnes i den perioden estimatene endres
hvis de bare pavirker denne perioden. De
innregnes i endringsperioden og fremtidige
perioder hvis endringene pavirker bade
ndvaerende og fremtidige perioder.

1.2 Hovedomrader med
usikkerhet i estimater
og forutsetninger

Varebeholdning

Yara har betydelige balansefarte verdier
knyttet til varebeholdning innregnet i konso-
lidert oppstilling av finansiell stilling. Siden
noen av Yaras produkter omsettes i markeder
hvor det finnes begrensede observerbare
markedsreferanser, kreves det estimater og
forutsetninger ved bestermmelse av netto
salgsverdi. Ledelsen har brukt sine beste
estimater til 3 bestemme netto salgsverdi

for varebeholdningen. Balansefart verdi
av varebeholdning 31. desember 2022 er
USD 4 365 millioner, og nedskrivninger
31. desember 2022 er USD 140 milli-
oner. Mer informasjon finnes i note 3.1
Varebeholdning.

Nedskrivning av eiendeler

Varige driftsmidler

Yara har vesentlige balansefarte verdier knyttet
til varige driftsmidler i konsolidert oppstilling
av finansiell stilling. Bruksverdien kan for noen
av disse eiendelene bli vesentlig pdvirket av
endringer i markedsforhold i de regionene

hvor Yara driver virksomhet. Vesentlige og
langvarige negative markedsforhold knyttet

til for eksempel gkninger i kostnader for
naturgass og/eller nedgang i markedspriser

for solgte produkter kan medfgre midlertidige
eller permanente stengninger av produksjons-
anlegg. Slike stengninger vil bli vurdert som en
indikator p3 verdifall, og nedskrivningstester vil
bli giennomfart. Utfallet av slike nedskrivnings-
tester kan vaere at vesentlige nedskrivninger
innregnes i resultatregnskapet. En reduksjon

i forventet levetid og/eller restverdi for eien-
delene kan ogsa fare til perioder med hayere
avskrivningskostnad i tiden fremover.

Yara har foretatt nedskrivningstesting for
enkelte produksjonsanlegg i 2022, hoved-
sakelig pa grunn av usikre eller negative
gkonomiske forhold i lokale markeder. Ingen
fasiliteter har veert stengt i 2022. P3 den
annen side har Yara tilpasset seg markedsfor-
holdene ved 3 redusere konsernets europeiske
produksjonskapasitet for ammoniakk og

ferdiggjedsel. Produksjonsbegrensningene
ble justert pa jevnlig basis i lapet av dret
etter markedsforholdene. Totale innregnede
nedskrivninger for varige driftsmidler er
USD 35 millioner i 2022. Allerede inn-
regnede nedskrivninger er blitt vurdert for
reversering. Ingen reverseringer er innregnet
i 2022. Balansefart verdi av varige driftsmid-
ler 31. desember 2022 utgjer USD 6 970
millioner. Mer informasjon finnes i note 4.1
Varige driftsmidler og 4.7 Nedskrivning av
anleggsmidler.

Goodwill og andre immaterielle eiendeler
For a avgjgre om goodwill eller andre
immaterielle eiendeler er skrevet ned,

ma3 bruksverdien estimeres for de
kontantgenererende enhetene som
goodwill og andre immaterielle eiendeler

er allokert til. Beregningen av bruksverdi
krever at ledelsen estimerer forventede
kontantstrammer fra den kontantgenererende
enheten og en egnet diskonteringsrente for
3 beregne naverdien. Balansefgrt verdi av
goodwill og andre immaterielle eiendeler
31. desember 2022 utgjer henholdsvis
USD 754 millioner og USD 112 millioner.
Yara har ikke innregnet nedskrivning av
goodwill eller andre immaterielle eiendeler i
2022. Mer informasjon om goodwill finnes
i note 4.2, og informasjon om nedskrivning,
herunder sensitivitetsanalyser, finnes i

note 4.7. Andre immaterielle eiendeler er

i hovedsak programvare, kunderelasjoner,
patenter og varemerker enten identifisert
som en del av kjgpsprisallokeringen for nye
virksomhetssammenslutninger eller internt

utviklet. Mer informasjon finnes i note 4.2
Immaterielle eiendeler og 4.7 Nedskrivning av
anleggsmidler.

Skatteeiendeler og -forpliktelser

Yara innregner utsatt skattefordel hvis det

er sannsynlig at tilstrekkelige skattepliktige
inntekter vil veere tilgjengelige i fremtiden for
3 utnytte midlertidige forskjeller og ubenyt-
tede fremfgrbare underskudd. Ledelsen har
vurdert fremtidige skattepliktige inntekter ved
innregning av utsatt skattefordel, herunder
ngdvendigheten av sterke bevis for utnyttelse
for enheter med nylige fremferbare under-
skudd. Balansefart verdi av utsatt skattefordel
og utsatt skatteforpliktelse 31. desember
2022 utgjer henholdsvis USD 449 millioner
og USD 473 millioner. Verdien av ikke innreg-
net skattefordel er USD 392 millioner, hvorav
USD 213 millioner er knyttet til ubenyttede
fremfagrbare underskudd i Brasil. Mer informa-
sjon om utsatt skatt finnes i note 2.8.

Yaras virksomhet i Brasil genererer ogsa
skattefradrag. Innregningen av disse eien-
delene er basert p3 ledelsens forutsetninger
om fremtidig driftsresultat og tidspunkt

for utnyttelse. Yara har innregnet USD 99
millioner relatert til slike skattefradrag. De
er klassifisert som anleggsmidler. Ikke inn-
regnede belgp av samme fradrag er USD 4
millioner. Det gjenspeiler utfordringene med
3 benytte alle fradrag gjennom ordinzer drift.
Mer informasjon finnes i note 4.6.

Yara er involvert i en rekke retts- og
forvaltningssaker knyttet til forskjellige
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skattesaker med uvisst utfall. Ledelsen

ma estimere sannsynligheten for

utbetalinger i hvert enkelt tilfelle. Estimert
maksimal eksponering for disse betingede
skatteforpliktelsene er USD 176 millioner,
hvorav USD 77 millioner er knyttet til
skattesaker i Brasil. Den estimerte maksimale
eksponering pa USD 176 millioner omfatter
ikke en spesifikt omtalt skattesak i Nederland.
Mer informasjon finnes i note 5.6.

Yara har virksomhet i mange land, og hvert
land har sitt eget skatteregime. Ledelsen er
nedt til 3 legge til grunn skjenn, estimater og
forutsetninger nar det gjelder behandling av
skatteforhold. | visse tilfeller kan det vaere
uklart hvordan skattelovgivningen gjelder

for en seerlig transaksjon eller omstendighet
for den relevante skattemyndigheten

eller rettsinstansen treffer en beslutning

i fremtiden. Foelgelig kan dette pavirke
skatteeiendeler og -forpliktelser. Nar Yara
vurderer om det foreligger usikkerhet rundt
skattebehandling, vil Yara legge til grunn
gjeldende skattelovgivning, generell praksis,
avgjarelser fra rettsinstanser eller andre
relevante myndigheter. Nar det gjelder
usikker skattebehandling, vil Yara vurdere
hvor sannsynlig det er at en skattemyndighet
godtar en usikker skattebehandling. Hvis
Yara kommer til at det ikke er sannsynlig

at skattemyndigheten godtar en usikker
skattebehandling, vil Yara ta hgyde for
usikkerhetseffekten ved hjelp av den metoden
som best forutser denne effekten.

Pensjonsforpliktelser

Virkelig verdi av pensjonsforpliktelser
beregnes basert pa flere aktuarielle og
gkonomiske forutsetninger. Enhver endring
i benyttede forutsetninger pavirker den
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beregnede pensjonsforpliktelsen. Endringer

i diskonteringsrenten har starst effekt.
Diskonteringsrenten og andre sentrale for-
utsetninger fastsettes lokalt for hver enkelt
pensjonsordning basert pa de skonomiske
omstendighetene som gjelder for ordningen.
Forutsetningene gjennomgas normalt arlig
nar den aktuarielle beregningen foretas, med
mindre det er vesentlige endringer i lapet av
dret. Balansefert verdi av netto pensjons-
forpliktelse og andre langsiktige ytelser til
ansatte utgjer USD 79 millioner 31. desem-
ber 2022. Brutto pensjonsforpliktelse og
andre langsiktige ytelser til ansatte har en
balansefart verdi pa USD 1 632 millioner pa
samme tid. Detaljert informasjon, herunder
sensitivitetsanalyser, finnes i note 5.4.

1.3 Kritiske vurderinger
ved anvendelse av
regnskapsprinsipper

Klassifisering av felles ordninger

Ledelsen har brukt skjgnn ved klassifiseringen
av Yara Freeport LLC DBA Texas Ammonia
som en felleskontrollert driftsordning. Enheten
bygget en ammoniakkfabrikk i USA som

ble dpnet i april 2018. Selskapet eies 68 %
av Yara, men er felleskontrollert med den
andre eieren. Selskapet er klassifisert som en
felleskontrollert driftsordning fordi partnerne
har likt antall styremedlemmer, og relevante
beslutninger som pavirker avkastningen

pa investeringen, krever godkjenning av
styremedlemmer fra begge partnerne. Den
samme vurderingen er foretatt for 50 % eide
Yara Pilbara Nitrates og 49 % eide Tringen,
hvor det er ngdvendig med enighet for
relevante beslutninger. Mer informasjon om

felleskontrollerte driftsordninger finnes i note
4 .4 Felleskontrollerte driftsordninger.

1.4 Andre hovedfaktorer

Klimaendringer

Yara star overfor vesentlige risikoer og
muligheter som falge av klimaendringer

og statlige initiativer for 8 redusere
klimagassutslipp og skape en gkonomi som
er klimarobust og har lave karbonutslipp.
Disse risikoene og mulighetene er integrert
i konsernets prosesser for risikostyring

og strategiutvikling og integrert i Yaras
styringsstruktur for eksempel ved mandatet
til styrets revisjons- og baerekraftsutvalg.

| desember 2020 kunngjorde Yara en
strategisk forskyvning mot klimanaytrale
lesninger ssmmen med konsernets klimamal
med en ngkkelindikator for reduksjon av
intensitet pd 10 % i CO%e pr. tonn N innen
2025, en ngkkelindikator for reduksjon av
absolutte utslipp (scope 1 og 2) med 30 %
innen 2030 og en ambisjon om 3 vaere
klimangytral innen 2050. Yara legger stor
vekt pa 3 na disse malene og jobber for

3 integrere klimarisikoer og -muligheter

i alle relevante forretningsprosesser

som forretningsplanlegging,
virksomhetsgjennomganger og
investeringsbeslutninger. Alle mal finjusteres
for arlige perioder i trdd med den arlige
syklusen med forretningsplanlegging og
-utfarelse. | strukturen med kortsiktig
insentivlgnn for konsernledelsen er
indikatorene knyttet til kloden vektet med
25 %.

Yaras industrielle kjernevirksomhet
er produksjon av nitrogengjgdsel og

industrikjemikalier. Naturgass er den viktigste
energikilden og rdvaren i prosessene. De

to starste utslippskildene er CO, fra bade
ravare- og energidelene av naturgass i
ammoniakkprosessen, og N>O-utslipp fra
salpetersyreproduksjon. For 3 redusere
klimagassutslipp vurderer Yara systematisk
mulighetene for 3 forbedre denne
virksomheten. Konsernet har fastsatt mal

for reduksjon av klimagassutslipp frem til
2025 og 2030, og prosjekter for reduksjon av
klimagassutslipp forventes 3 fa ned utslippene
i fremtiden.

Andre potensielle konsekvenser for Yara
knyttet til klimaendringer henger hovedsakelig
sammen med felgende:

= Na3aveerende reguleringer
Klimarelaterte retningslinjer og reguleringer
utvikler seg ulikt mellom markeder. Det
kan pavirke konkurranseevnen til Yaras
gjedselproduksjon.

= Nye reguleringer, nye teknologier, marke-
der i endring
Klimaendringer farer til ssmfunnsprosesser
som kan utgjere bade trusler og muligheter
innen markedspreferanser, lovgivning og
teknologi.

* Omdgmme
Yaras reelle eller oppfattede evne til 3
tilpasse seg nasjonale og regionale klima-
relaterte retningslinjer og reguleringer kan
pavirke Yaras merkenavn, omdgmme og
forhold til ndveerende og fremtidige forret-
ningspartnere, kunder og forbrukere.

= Fysiske effekter av klimaendringene
(akutte og kroniske)



Yaras industrielle virksomhet omfatter
en fleksibel struktur av egenprodusert og
eksternt innkjgpt ammoniakk for produk-
sjon av gjgdsel. Det er derfor betydelig
kapasitet i kystomrader som kan vaere
utsatt for akutte og kroniske vaerrelaterte
risikoer, deriblant ekstreme veaerforhold
og naturkatastrofer. Dette kan fare til
forstyrrelser i driften og forsyningskjeden.
Ekstremveer kan ogsa fere til endringer i
landbruksmanstre.

| 2021 og 2022 analyserte Yara trusler og
muligheter under forskjellige klimascenarioer.
Grunnlaget for gvelsen var tre utviklingsbaner
(RCP-er) fra FNs klimapanels femte vurdering:
1) scenarioet med lave utslipp (RCP2.6), 2) et
scenario med middels utslipp (RCP4.5) og 3)
scenarioet med svaert hgye utslipp (RCP8.5).
Analysen omfattet hele Yaras verdikjede, der-
iblant leverandgrer, logistikk, egen virksomhet
samt landbruks- og industrimarkedene.
Resultatene var fokusert pa konsekvenser i
henholdsvis 2030 og 2050. TCFDs kategorier
av risikoer og muligheter ble anvendt under
hele prosessen. Overgangsrisikoer var definert
som risikoer for Yara som falge av overgangen
til en gkonomi som er klimarobust og har lave
karbonutslipp. Fysiske risikoer ble definert
som risikoer for konsernet som skyldes de
fysiske effektene av klimaendringer. Yara
vurderer scenarioet med middels utslipp som
det mest sannsynlige, etterfulgt av scenarioet
med lave utslipp. Scenarioet med svaert hgye
utslipp regnes som det minst sannsynlige.
Dette er konsernets navaerende forstdelse av
de viktigste klimarisikoene som kan pavirke
Yaras gkonomiske utvikling:

= Nye europeiske reguleringer
Dette henviser hovedsakelig til global

gjennomfaring av karbonprisordninger og
-reguleringer for & redusere utslipp fra
gjadsel samt tiltak knyttet til fremtidige
klimareguleringer.

* Nye konkurrenter innen ammoniakk
Dette henviser til en global risiko for
konkurranse fra nye aktgrer som etablerer
produksjon av grgnn ammoniakk basert pa
fornybar energi.

= Fysiske effekter av klimaendringene
Dette henviser hovedsakelig til fysisk
klimarisiko som falge av ekstremvaer, flom
og vannknapphet til produksjon.

| et scenario med lave utslipp anses over-
gangsrisikoen for 3 vaere hgyere, saerlig nar
det gjelder omdgmme og seksmal. Fysiske
effekter av klimaendringene i dette scenarioet
anses 3 veere lavere.

Innen 2030 vil Yaras virksomhet, leverandgrer
og kunder (bender) nesten sikkert bli betydelig
pavirket av klimaendringer i form av mer
ekstremveer. | et scenario med haye utslipp vil
disse konsekvensene bli enda heyere og hyp-
pigere. Konsekvensene vil bli mer alvorlige.
Overgangsrisikoen i dette scenarioet anses
imidlertid 3 veere lavere.

Pr. 31. desember 2022 er det svaert usik-
kert hvordan klimarisikoer og -muligheter
pavirker Yara gkonomisk nd og i fremtiden.
Yara vil imidlertid i 2023 jobbe for 3 videre-
utvikle konsernets forst3else av hvordan
risikoeksponering kan utvikle seg under de
forskjellige klimascenarioene for 3 bekrefte,
kvantifisere og redusere de identifiserte risi-
koene. Yara folger blant annet utviklingen av
eksisterende og nye reguleringer og markeder

tett over hele verden. Yara har ogsa innledet
en andre fase med inngdende analyse av
overgangsrisiko og fysisk klimarisiko som
forventes 3 gi en enda mer detaljert og kvanti-
fiserbar forstaelse.

Klimaendringenes pavirkning pa dette
konsernregnskapet er basert p3 Yaras ndvae-
rende forst3else og henviser til falgende:

= Nedskrivning av anleggsmidler og
estimering av levetid
Scenarioet med middels utslipp
(RCP4.5) brukes som grunnlag for
nedskrivningstesting av anleggsmidler.
Det tas imidlertid hensyn til spesifikke
risikoer i de andre scenarioene
hvis de er szerlig relevante for den
testede eiendelen. Prosjekter for
utslippsreduksjon som har vaert gjennom
den endelige investeringsbeslutningen
og nadd gjennomfaringsfasen, er
med i fremskrivninger av fremtidige
kontantstremmer. Andre ikke-bindende
prosjekter er ikke inkludert, men
terminalverdien er justert for hgyere
kapitalutgifter hvis det er sannsynlig
at investeringene vil veere i trad med
utslippsmal og/eller nye myndighetskrav.
P3 grunn av nye reguleringer i Europa er
forventet utslippskostnad en av de sentrale
forutsetninger i beregningen av bruksverdi
for fabrikker i Europa.

Yara har pr. 31. desember 2022 ikke
identifisert eiendeler som blir verdilase,
eller endringer i levetiden for vesentlige
eiendeler. Den innledede andre fasen
av vurderinger av produksjonseiendeler
med hensyn til overgangsrisiko og fysisk
klimarisiko kan avdekke forhold som

forelapig er ukjent. Yara kan ogsa treffe
fremtidige, klimarelaterte, strategiske
beslutninger som potensielt kan endre
levetiden eller gjgre at eiendeler mister
verdi.

Den amerikanske Inflation Reduction Act
(IRA), som ble godkjent i 2022, forventes
3 medfaere en avkarboniseringsbalge og
gjare USA til et svaert attraktivt sted for
investeringer i ren ammoniakk. Kostnadene
ved produksjon av bld ammoniakk i USA
etter at IRA ble innfart, vil vaere vesentlig
lavere enn i Europa, saerlig hvis Europa
ikke kommer med ytterligere tiltak for

sin egen industri. Siden det forventes gkt
ettersparsel etter bld ammoniakk i nye
segmenter som skipsfart, kraftproduksjon
og som energibaerer, kombinert med lav
synlighet av fremtidige insentivordninger

i Europa, er det for tidlig & forutsi hvordan
potensiell ny ammoniakkforsyning fra USA
kan pavirke produksjonseiendeler i Europa.
Denne ferske utviklingen har derfor ikke
vaert ansett som en egen indikasjon p3
verdifall pr. 31. desember 2022. Yara vil
imidlertid felge balansen mellom tilbud
og ettersparsel og gkonomiske insentiver
fra myndighetene i Europa tett i tiden
fremover. Yaras ammoniakkfabrikker i
Europa er hovedsakelig integrert med
produksjon av gjedsel og industriprodukter.
Avhengig av de grunnleggende markeds-
vilkdrene for ammoniakk i fremtiden,

kan det ikke utelukkes at et mer likvid
ammoniakkmarked med konkurransedyk-
tig forsyning fra USA til Europa kan fare
til redusert levetid og/eller nedskrivning
av produksjonseiendeler i Europa, saerlig
ammoniakkproduksjonseiendeler. Det er
teknisk mulig & importere ammoniakk til
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integrerte produksjonsanlegg i Europa,

og det brukes allerede som optimalise-
ringsverktay for noen anlegg. Hvorvidt det
er teknisk og forretningsmessig mulig 3
gke ammoniakkimporten i fremtiden, vil
imidlertid variere fra anlegg til anlegg.

31. desember 2022 var balansefart verdi
av Yaras ammoniakkproduksjonseiendeler i
Europa USD 0,5 milliarder.

Mer informasjon finnes i note 4.7
Nedskrivning av anleggsmidler og note 4.1
Varige driftsmidler.

= Offentlige tilskudd
Yara fikk i 2021 to tilskudd av Enova SF,
et norsk statlig foretak med ansvar
for & fremme miljevennlig produksjon
og forbruk av energi. Tilskuddene
tildeles for mulighetsstudier og et
demonstrasjonsprosjekt for produksjon
av ammoniakk og gjgdsel basert pa
fornybar energi og hydrogen produsert
ved vannelektrolyse. Yara har mottatt et
begrenset antall andre mindre betydelige,
klimarelaterte offentlige tilskudd. Mer
informasjon finnes i note 4.1 Varige
driftsmidler.

= Immaterielle eiendeler — utslippsrettig-
heter i Europa
Yaras europeiske salpetersyre- og
ammoniakkfabrikker er omfattet av EUs
ordning for handel med utslippskvoter
(EU ETS), en europeisk markedsordning
som setter en pris pa CO, og skaper
insentiver for a redusere utslippene. EU
har en "cap-and-trade” tilnaerming. Det
betyr at EU setter en gvre grense pa
klimagassutslipp hvert ar, og selskapene
ma ha en klimakvote, European Union
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Allowance (EUA), for hvert tonn CO»

de slipper ut. Selskaper far og/eller

kjgper disse tillatelsene - og de kan
omsette dem. Avhengig av sektoren er
vederlagsfrie kvoter basert pa aktivitetsniva
og referansemaling mot fabrikkene med
best resultater. Fremtidig reduksjon i
vederlagsfrie kvoter forventes som et ledd

i implementeringen av et nytt europeisk
regelverk.

Yara mottar vederlagsfrie kvoter basert
p3a konsernets produksjon av ammoniakk
og salpetersyre. Disse brukes til 3 gjgre
opp konsernets forpliktelser som falge av
klimagassutslipp i Europa. Yara befinner
seg for gyeblikket i en netto positiv
posisjon. Dette har ogsa veert situasjonen
historisk sett. Overskuddet av kvoter

31. desember 2022 er vesentlig og
holdes forelapig for 8 dekke et forventet
underskudd i fremtiden.

Mottatte vederlagsfrie kvoter fgrstegang-
sinnregnes som immaterielle eiendeler
med en verdi pa null (nominell verdi), og
Yara er ikke involvert i ekstern handelsvirk-
somhet. Yaras utslippsrettigheter under
EU ETS har derfor ikke hatt noen effekt pa
konsolidert resultatregnskap og finansiell
stilling i de presenterte periodene. En
avsetning gjgres nar utslippsnivaet over-
skrider de tildelte kvotene.

Milje- og flerningsforpliktelser

Informasjon om avsetninger som folge av
miljg- og flerningsforpliktelser finnes i note
5.6 Avsetninger, betingede eiendeler samt
forpliktelser.

= Finansielle instrumenter
| 2019 undertegnet Yara en femarig rulle-
rende kredittfasilitet («<RCF») i flere valutaer
pa USD 1 100 millioner med forbindelse til
konsernets karbonintensitetsmal. Marginen
under fasiliteten vil bli justert basert pa
Yaras arbeid med 3 oppna en reduksjon i
klimagassutslipp pd 10 % pr. tonn produ-
sert gjgdsel (tCO,eq/tN) innen 2025 (jf.
Yaras klimamal). Kredittfasiliteten er ube-
nyttet og har derfor ikke hatt noen vesentlig
finansiell effekt i 2022.

I juli 2022 ble «Yaras rammeverk for grenn
finansiering» lansert. Yara har etablert

dette rammeverket som en overordnet
plattform for utstedelse av granne
finansieringsinstrumenter hvor provenyet
utelukkende vil bli allokert til 3 finansiere
og/eller refinansiere kvalifiserte grenne
prosjekter som definert i dette rammeverket.
Det er i trdd med beste markedspraksis

i prinsipper for grenne obligasjoner fra
International Capital Market Association
(«ICMAY) 2021 og prinsipper for grgnne an
fra Loan Market Association («LMA») 2021.
Det omfatter komponenter som anvendelse
av provenyet, prosess for prosjektevaluering
og -valg, handtering av provenyet og
rapportering. Rammeverket er tilgjengelig p3
Yaras nettsted.

| november 2022 kunngjorde Yara at
konsernet ville tilby 7,378 % granne
obligasjoner verdt USD 600 millioner

med forfall i 2032. | samsvar med Yaras
rammeverk for grgnn finansiering er et
belgp tilsvarende nettoinntekten fra dette
tilbudet ment 3 allokeres til 3 finansiere
eller refinansiere, helt eller delvis, nye eller
eksisterende granne investeringer eller

eiendeler. Mer informasjon om rentebae-
rende gjeld finnes i note 5.3 Rentebzerende
gjeld.

Prisvolatilitet og krigen i Ukraina

EU, Storbritannia, USA og andre land har
innfart importrestriksjoner, og flere runder
med nye sanksjoner, etter Russlands invasjon
av Ukraina. Dette har innskrenket, og vil
sannsynligvis fortsette 3 innskrenke, handelen
med russiske og hviterussiske motparter,
bade pa grunn av sanksjoner p3a foretak og
privatpersoner og pa grunn av utfordringer
knyttet til bankvirksomhet og logistikk.

Yara har tradisjonelt kjgpt fosfat, kalium

og ammoniakk fra Russland, i tillegg

til betydelige mengder naturgass til sin
produksjon i Europa. Yara har stoppet

alle innkjap fra leveranderer som er ilagt
sanksjoner i visse land og regioner, og
benytter sin globale innkjgps-, produksjons-
og distribusjonskapasitet for 3 opprettholde
forsyningen til kunder og kontinuiteten i
matforsyningskjedene.

For 3 ta hensyn til de reduserte ammoniakk-
volumene fra russiske produsenter har

Yara erstattet disse volumene ved 3 kjgpe
ammoniakk fra andre produsenter, herunder
produsenter i Midtgsten, Nord-Afrika, Nord-
Amerika og Karibia.

| 2022 tilpasset Yara seg markedsforholdene
ved 3 innskrenke konsernets europeiske
produksjon av ammoniakk og ferdiggjedsel.
Produksjonsbegrensningene ble justert pa
jevnlig basis i lgpet av aret etter markeds-
forholdene.

For fosfater og kalium har Yara gkt innkjgpene



fra eksisterende leverandarer utenfor
Russland/Belarus og inngdtt kontrakter med
nye leverandgrer. Det har sikret forsyningene
til produksjonssystemet vart for 2022.

Yaras produksjonsvolumer har forelgpig ikke
blitt vesentlig pavirket av ravaremangel.

Det er knyttet usikkerhet til om Yara klarer

3 opprettholde kjgpsvolumene og sikre
forsyningene i fremtiden.

Leverandgrgjeld til selskaper knyttet til
sanksjonerte russere utgjer USD 221 millioner
31. desember 2022. Belgpet justeres basert
pa valutakurser pa balansedagen. Disse
forpliktelsene er knyttet til varer som ble
mottatt far det ble innfagrt sanksjoner, og fares
pd regnskapslinjen «Leverandgrgjeld og andre
kortsiktige forpliktelser» i oppstillingen av
finansiell stilling. Alle var forfalt 31. desember
2022. Fremtidige oppgjer er avhengig

av utviklingen i sanksjonsreguleringene.
Utbetalingstidspunktet er derfor usikkert.

Yara foretar sammen med sine radgivere
en lgpende gjennomgang av sanksjonenes
omfang for a sikre at konsernet opererer

i samsvar med relevante statlige

reguleringer og kontraktsforpliktelser. Siden
sanksjonsreguleringene er komplekse og

vurderingene av de tilknyttede konsekvensene

for hver forretningspartner avhenger av

flere faktorer, er det vanskelig a trekke sikre
konklusjoner. Leverandarenes vurderinger

av sanksjonene og den tilknyttede effekten
pa kontraktsforpliktelser kan avvike fra

Yaras konklusjoner, og Yara har mottatt
kontraktskrav fra leverandgrer som er knyttet
til russiske sanksjonerte personer, jf. note
5.6 Avsetninger, betingede eiendeler og
forpliktelser.

Mens gkninger i ravareprisene isolert

sett er negativt for Yara, skaper hayere
sluttproduktpriser positive effekter

som veier opp, siden hgyere kornpriser
forbedrer bgndenes lennsomhet og krever
stimuleringstiltak for 3 tilfere jordbruket
ressurser.

Covid-19

Yara har ikke opplevd noen starre problemer
med driften eller vesentlige finansielle
effekter pa grunn av covid-19.

2 Resultater for aret

2.1 Driftsinntekter fra kontrakter med kunder

Oversikt og regnskapsprinsipper

En beskrivelse av hva som kjennetegner
eksterne inntekter i Yara-konsernet, fremgar
av note 2.3 Segmentinformasjon.

av inntekt basert p3 beste estimat av
potensielt utestaende belgp. Hvis det ikke
er mulig 3 fastsette et palitelig estimat, er
inntekten redusert med maksimal rabatt
som kan oppnds. Rabatter som regnes
som vesentlige rettigheter, innregnes som
separate leveringsforpliktelser.

| henhold til IFRS 15 inntektsfarer Yara den
avtalte transaksjonsprisen i en kontrakt med
kunden nar konsernet overfarer kontrollen
over en saerskilt vare eller tjeneste til kunden. Produktene er normalt solgt med standard-
garantier som gir kundene sikkerhet for at
produktene har de avtalte spesifikasjonene.
Disse standardgarantiene regnskapsfares

i samsvar med IAS 37 Avsetninger, betin-

Yaras innregning av inntekter kan
kategoriseres slik:

= Salg av gjadsel- og kjemikalieprodukter
Yara selger gjadsel- og kjemikalieprodukter
til kunder over hele verden. Ordinaere
kjgpsordrer er normalt de kontraktene
med kunden som skaper handhevbare
rettigheter og plikter. Inntekter innregnes
nar kunden overtar kontrollen over
produktene. Dette bestemmes vanligvis
av hvilke leveringsvilkdr som er benyttet
i salgstransaksjonen. Leveringsvilkarene
varierer mellom geografiske regioner,
markeder og kunder, men produktene blir
gjerne solgt fra lager (ex-warehouse).

Kontrakter med starre kunder omfatter
ofte insentiver som farer til variable
vederlag. Volumrabatter er Yaras vanligste

salgsfremmende tiltak. Disse rabattene kan

ha bade prospektiv og retrospektiv effekt.
Det er gjort systematisk avsetning for
volumrabatter med tilbakevirkende kraft,
og det er regnskapsfart som reduksjon

gede forpliktelser og betingede eiendeler.
Konsernet har ingen andre betydelige
forpliktelser knyttet til tilbakelevering eller
tilbakebetaling.

Majoriteten av salgstransaksjonene i
konsernet har betalingsvilkar pd mindre
enn S0 dager. Kontraktene med kundene
inneholder vanligvis ikke vesentlige finansi-
eringskomponenter.

Yara har ikke betydelige utgifter knyttet til
oppnaelse eller oppfyllelse av kontrakter
med kunder som konsernet forventer a
gjenvinne.

Frakt-/forsikringstjenester

Yara tilrettelegger levering til kundens
bestemmelsessted ved bruk av ulike
leveringsvilkar. Nar konsernet benytter
Incoterms som overfarer kontrollen

av produktene til kunden fer frakt- og
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forsikringstjenesten leveres (C-incoterms),
anser Yara frakt- og forsikringstjenesten
normalt som en saerskilt tjeneste som

skal innregnes separat som en egen
leveringsforpliktelse. Dette innebaerer at
Yara allokerer vederlag til disse frakt- og
forsikringstjenestene basert p3 kjente

eller estimerte frittstaende salgspriser,

og innregner tilhgrende inntekt over tid

i den utstrekning frakt- og forsikrings-
tienestene er utfart. Periodiseringseffekten
er imidlertid begrenset, siden majoriteten
av vareleveringene til kunden er gjort i
lapet av fa dager. Frakt og varehandtering
som finner sted far kunden overtar kontroll
over varene, anses som en del av salget av
varene.

Andre produkter og tjenester

Andre produkter og tjenester omfatter en
rekke andre leveranser, herunder utstyr

og tjenester for a lagre og handtere pro-
dukter og teknologiske lgsninger, f.eks.
miljelesninger. Inntekter fra salg av utstyr
innregnes ved levering til kunden. Inntekter
fra salg av tjenester innregnes over tid etter
hvert som tjenestene blir utfart. Inntekter
fra miljeteknologiske lasninger innregnes
over tid ved bruk av metoden for lgpende
avregning hvis de oppfyller kriteriene for
innregning over tid i IFRS 15. Metoden for
lgpende avregning er en metode basert

pa palopte kostnader og gir en troverdig
gjengivelse av disse leveransene og
lesningene fordi det med rimelighet er
mulig kontinuerlig 3 estimere stadiene av
prosjektgjennomfering. Leveranser som
bestar av flere elementer, analyseres for 3
identifisere saerskilte varer og tjenester som
skal innregnes som separate leverings-
forpliktelser.
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= Salg av ureaiIndia

Yaras virksomhet i India produserer og
selger urea til forhandlere, som i sin tur
selger til bgnder. Yara selger urea i henhold
til den til enhver tid gjeldende prissettings-
ordning utstedt av indiske myndigheter.
Denne politikken tar sikte pd 3 fremme
balansert bruk av plantenaering og vedva-
rende vekst i landbruket ved 3 gjare urea
tilgjengelig for bender over hele India til
rimelige priser og til riktig tid.

Prisen som Yara kan selge urea til
registrerte forhandlere i henhold til
prissettingsordningen (nar det er relevant)
for, er regulert, verifisert og fastlagt av
indiske myndigheter. Prisen er generelt
lavere enn produksjonskostnaden. Indiske
myndigheter gir en godtgjgrelse basert

p3d en forhdndsdefinert metode som tar
hensyn til salgsprisen fastsatt av indiske
myndigheter som blir belastet registrerte
forhandlere, kostnaden for naturgass, andre
variable kostnader (herunder kostnader for
emballasje og frakt) samt faste kostnader.

Kontrollen over varene overfgres pd det
tidspunktet den registrerte forhandleren
mottar varene. Mottatt vederlag er

basert pa forhandlerens kvittering for
mottak av varer og utgjer den faste
salgsprisen som skal betales av den
registrerte forhandleren, og den estimerte
godtgjgrelsen som skal betales av

indiske myndigheter. Siden Yara har
varelagerrisiko og kontrollerer varene til de
blir levert til de registrerte forhandlerne, er
kompensasjonen fra indiske myndigheter
presentert som inntekt i resultatregnskapet.

Disaggregering av eksterne inntekter etter type

Gjadsel- og Andre pro-

kjemikaliepro- Frakt-/forsi- dukter og
USD millioner dukter kringstjenester tjenester Sum
2022
Europe 5547 122 60 5729
Americas 8292 171 28 8492
Africa & Asia 3126 57 5 3188
Global Plants & Operational
Excellence 28 - 49 77
Clean Ammonia 1875 64 7 1946
Industrial Solutions 4167 189 59 4415
Annet og elimineringer 4 - 51 55
Sum 23039 604 258 23902
2021 omarbeidet?)
Europe 3732 103 50 3885
Americas 6410 168 9 6 587
Africa & Asia 2 330 49 2384
Global Plants & Operational
Excellence 16 - 35 51
Clean Ammonia 1093 62 7 1162
Industrial Solutions 2 290 144 47 2481
Annet og elimineringer 4 - 62 67
Sum 15876 526 215 16617

1) De komparative segmenttallene for 2021 er omarbeidet pd grunn av en endring i oppbygningen av Yaras interne organisasjon. Endringen
pavirker Yara Industrial Solutions og Annet og elimineringer.



Disaggregering av eksterne inntekter etter type

Disaggregering av eksterne inntekter etter geografisk omrade?)

USD millioner 2022 2021
Ammoniakk 2756 1618
Urea 5434 3794
Nitrat 4200 2500
NPK 7010 5210
CN 1037 704
UAN 630 392
SSP 117 101
DAP/MAP 272 284
MOP/SOP 753 590
Andre gjadsel- og kjemikalieprodukter 1436 1206
Andre produkter og tjenester 258 215
Sum driftsinntekter 23902 16 617

Yara betjener et stort antall kunder. Ingen inntekter fra transaksjoner med enkeltstdende kunder

overstiger ti prosent av Yaras samlede driftsinntekter.

Latin-
Amerika

ekskl. Nord-
USD millioner Europa Brasil Brasil Amerika Asia Afrika Sum
2022
Europe 5589 5 22 16 16 81 5729
Americas 2 4910 1607 1972 - - 8492
Africa & Asia - - - - 2155 1033 3188
Global Plants &
Operational Excellence 76 - - - - - 77
Clean Ammonia - 391 42 818 696 - 1946
Industrial Solutions 2732 815 253 164 122 329 4415
Annet og elimineringer 30 - - 3 21 - 55
Sum 8431 6120 1924 2974 3009 1443 23902
2021 omarbeidet?
Europe 3755 - 16 1 61 52 3885
Americas - 3821 1262 1504 - - 6 587
Africa & Asia - - - - 1651 733 2384
Global Plants &
Operational Excellence 47 - 4 - - - 51
Clean Ammonia 6 186 44 453 472 - 1162
Industrial Solutions 1397 546 141 121 87 188 2481
Annet og elimineringer 41 = = 1 24 = 67
Sum 5247 4553 1467 2 080 2295 973 16617

1) Tallene er basert pa kundens lokasjon.

2 De komparative segmenttallene for 2021 er omarbeidet pd grunn av en endring i oppbygningen av Yaras interne organisasjon. Endringen

pavirker Yara Industrial Solutions og Annet og elimineringer.

Inntekter fra eksterne kunder pd USD 457 millioner (2021: USD 291 millioner) henfares til Norge

(Yaras hjemland).
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Balanser fra kontrakter med kunder og utest3dende leveringsforpliktelser

Ulike tidspunkt for inntektsfaring, fakturering og innbetaling fra kunder farer til fakturerte kunde-
fordringer, opptjente, men ikke-fakturerte inntekter (eiendeler fra kontrakter med kunder) samt
forskuddsbetalinger og innskudd fra kunder (forpliktelser fra kontrakter med kunder). Informasjon
om kundefordringer finnes i note 3.2 Kundefordringer.

Omfanget av opptjente, ikke-fakturerte inntekter (eiendeler fra kontrakter med kunder) er begren-
set og refererer hovedsakelig til miljgteknologiske produkter og lgsninger, hvor inntektsfaring
skjer over tid i samsvar med metoden for lepende avregning. For slike leveranser skjer fakturering
vanligvis ved oppnaelse av avtalte milepaeler etter inntektsfaring. Eiendeler fra kontrakter med
kunder overfgres til kundefordringer nar Yara har en ubetinget rett til vederlag.

Forskuddsbetalinger og innskudd fra kunder (forpliktelser fra kontrakter med kunder) er hovedsa-
kelig knyttet til Yaras salg av gjedsel i Brasil hvor forskuddsbetalinger i forkant av gjedselsesongen
er vanlig praksis for 3 redusere kundenes prisrisiko. Forskuddsbetalinger i Brasil mottas vanligvis
mindre enn 90 dager far varene leveres. | et begrenset omfang henviser forpliktelser fra kontrakter
med kunder ogs3 til forskuddsbetalinger for teknologileveranser i forbindelse med miljgprodukter
og -lgsninger.

Utestadende leveringsforpliktelser henviser primaert til levering av miljglasninger. Utestaende
leveringsforpliktelser knyttet til gvrige leveranser som er en del av kontrakter med en forventet
varighet p3d ett ar eller mindre, er ikke rapportert. Utestaende leveringsforpliktelser er dessuten
ikke rapportert nar Yaras rett til vederlag svarer direkte til verdien for kunden av Yaras utferte
ytelser pr. dags dato.
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USD millioner 2022 2021
Eiendeler fra kontrakter med kunder

Balanse 1. januar 4 26
Overfart til fordringer i perioden (2) (22)
Bkning som felge av maling av fullfgringsgrad i perioden 4 1
Valutaomregning - (1)
Balanse 31. desember 5 4
Forpliktelser fra kontrakter med kunder

Balanse 1. januar 634 372
Andel av inngdende balanse inntektsfart i perioden (619) (354)
Betalinger mottatt, ikke inntektsfart i perioden?) 606 616
Valutaomregning (2) (1)
Balanse 31. desember 620 634
Utestaende leveringsforpliktelser

Opprinnelig kontraktspris for signerte kontrakter 169 149
Sum inntektsfart pr. 31. desember?) (115) (106)
Transaksjonspris allokert til utestdaende leveringsforpliktelser 53 44
Utestaende leveringsforpliktelser skal innfris innen

13ar 48 9
2-33ar 5 34
Transaksjonspris allokert til utestdende leveringsforpliktelser 53 44

1 Innregnet netto etter alle allokerte belgp i samme rapporteringsperiode.
2) Basert pd metoden for lapende avregning.



2.2 Andre inntekter og gevinst/(tap) fra ravarederivater

Regnskapsprinsipper

Et hvitt sertifikat er et instrument utstedt av et autorisert organ som garanterer at en angitt
mengde energibesparelser er oppnadd. Yara mottar slike instrumenter gjennom frivillig deltakelse

i ordningen med hvite sertifikater i Italia. De hvite sertifikatene i denne ordningen kan omsettes, og
Yara selger fortlgpende disse instrumentene til energiprodusenter i ordningen. Yara innregner de
hvite sertifikatene mottatt vederlagsfritt, og innregner en gevinst lik salgsprisen straks de blir solgt.

Kompensasjon fra forsikringsselskaper innregnes i resultatet nar den blir en fordring.
Kompensasjonen anses som en fordring nar det er «sd godt som sikkert» at den vil bli mottatt.

Gevinst/(tap) fra rdvarebaserte derivater er relatert til endringer i virkelig verdi av innebyggede
derivater i rdvarekontrakter knyttet til gass- og ammoniakkpriser. Mer informasjon finnes i note 6.3
Finansielle Instrumenter.

Spesifikasjon

USD millioner Noter 2022 2021

Andre inntekter og gevinst/(tap) fra rdvarederivater

Salg av hvite sertifikater 5 13
Forsikring og andre godtgjarelser 33 14
Leverandgroppgjar - 37
Gevinst/(tap) fra ravarebaserte derivater 6.3 94 (90)
Gevinst ved salg av anleggsmidler 4 -
Annet 14 16
Sum 150 (9)

2.3 Segmentinformasjon

Yaras virksomhet omfatter fglgende drifts-
segmenter per 31. desember 2022:

Europe

Americas

Africa & Asia

Global Plants & Operational Excellence
Clean Ammonia

Industrial Solutions

De regionale segmentene driver en
fullstendig integrert virksomhet som omfatter
produksjon, forsyningskjede og kommersiell
drift, hvor de produserer og leverer
eksisterende Yara-lgsninger i tillegg til 3 selge
nye produkter og lasninger.

De presenterte driftssegmentene er ngkkel-
komponenter i Yaras virksomhet per

31. desember 2022 og er blitt vurdert, fulgt
opp og styrt pa jevnlig basis av Yaras konsern-
sjef som konsernets gverste beslutningstaker.

Europe

Yara Europe omfatter salg, markedsfagring og
produksjon i Europa. Yara Europe markedsfa-
rer gjgdsellgsninger til bander og samarbeider
med matverdikjeden om 3 tilby gjedselproduk-
ter, rdd og klimasmarte tjenester og lgsninger.
Produktportefaljen er omfattende og inne-
holder alt fra standard nitrogenbasert gjadsel
til spesialprodukter og gkologisk gjedsel.

De starste produktkategoriene som selges
innenfor nitrogenbasert gjgdsel, er nitrater og
fullgjedsel (NPK).

Produkter selges i dag hovedsakelig til
spotpris til distributarer basert pa vanlige
kjgpsordrer og underliggende rammeavtaler.

Produkter selges til en rekke kunder, deriblant
grossister, kooperativer, detaljister og i mindre
grad direkte til bgnder. Sammensetningen av
kunder og solgte produkter varierer mellom
regionale markeder, og omfang av leveranser
varierer i takt med gjedselsesongene i

de forskjellige markedene. Yara Europe
eksporterer ogsa noen produkter til andre
regioner i konsernet, basert p3d internpriser til
markedsvilkar («armlengdeprinsippet»).

Yara Europe har ni gjgdselfabrikker, to
fabrikker for hgyverdiprodukter og to
akologiske gjgdselfabrikker, en gruve for
fosfatutvinning og en fabrikk for kaliumsulfat/
forfosfat i hele Europa. Fabrikkene har
forskjellige produktportefaljer og en
beliggenhet som skal betjene bade hjemme-
og eksportmarkeder. | tillegg forsyner
regionen kundene gjennom mer enn 100
terminaler og lagre (eide og leide) og har
virksomhet i cirka 30 europeiske land. De
fleste produkter som selges, produseres ved
egne anlegg i regionen.

Driftsresultatene pavirkes av integrert
verdiskaping i virksomheten fra anlegg

til marked. Marginen mellom realiserte
ferdiggjedselpriser og rdvarepriser er dels
drevet av Yaras evne til 3 differensiere

sine produkter og lgsninger, dels pavirket
av prisutviklingen for ravaregjedsel (urea,
UAN), naturgass og ammoniakk. Yara skaper
ogsa verdier gjiennom effektiv drift ved sine
produksjonsfabrikker, konkurransedyktig
innkjgp av ravarer til produksjon og

optimal ressursallokering p3 tvers av sin
forretningsmodell. Driftsresultatet pavirkes
ogsa av valutabevegelser, siden marginene
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typisk er eksponert mot amerikanske dollar,
mens faste kostnader har en vesentlig lokal
valutakomponent (hovedsakelig euro).

Americas

Yara Americas omfatter salg, markeds-
fering og produksjon innenfor de regionale
forretningsenhetene North America, Latin
America og Brazil. Segmentet selger en
omfattende portefglje av gjodselprodukter og
-tienester, herunder en bred produktportefglje
som omfatter nitrogenbasert gjadsel og
fullgjedsel (NPK). Regionen selger ogsa
fosfat- og kaliumgjedsel, som i stor grad er
kjgpt inn fra tredjeparter.

Produkter selges i dag hovedsakelig til
spotpris til distributarer basert pa vanlige
kigpsordrer og underliggende rammeavtaler,
men i stadig starre grad selges produktene
ogs3 direkte til bander og kooperativer.
Sammensetningen av kundegrupper og
solgte produkter varierer mellom lokale og
regionale markeder, og omfang av leveranser
varierer i takt med gjgdselsesongene i de
forskjellige markedene. Produktsalg kommer
hovedsakelig fra driftssegmentet Global
Plants & Operational Excellence basert p3d
armlengdeprinsippet og fra segmentets egne
produksjonsanlegg i Canada, USA, Trinidad,
Colombia og Brasil.

Forretningsenheten North America driver en
heleid fabrikk i Belle Plaine i Canada og deltar
dessuten i de felleskontrollerte ordningene
Trinidad Nitrogen Company Ltd. i Trinidad

og Yara Freeport LLC DBA Texas Ammonia i
USA (Yara konsoliderer sin andel av eiendeler,
forpliktelser, inntekter og kostnader for
felleskontrollerte ordninger). En mindre andel
av salget av urea og ureaammoniumnitrat

156

(UAN) skriver seg fra tredjepartsprodusenter. |
tillegg til gjgdsellasninger markedsfagrer North
America industrilgsninger som rensing av
avlgpsvann og tilsetningsstoffer til bygge- og
anleggsnaeringen og oljefelttjenester.

Forretningsenheten Latin America omfatter
alle spansktalende markeder i regionen
Nord- og Ser-Amerika, fra Mexico i

nord til Argentina i sgr. | Colombia eier
Yara et produksjonsanlegg i Cartagena

som hovedsakelig betjener det lokale
kolombianske markedet med fullgjedsel- og
kalsiumnitratprodukter. Cartagena-anlegget
produserer ogsa leselig ammoniumnitrat for
lokale kunder og eksporterer ogsa til enhver
tid noen mindre ammoniakkvolumer.

Forretningsenheten Brazil har mer enn 20
blandingsanlegg og distribusjonsanlegg med
en geografisk spredning for 3 forsyne Brasils
viktigste landbruksmarkeder. Den omfatter
0gs3 de heleide produksjonsfabrikkene i Rio
Grande, Ponta Grossa, Cubatdo og Sumareé.

Driftsresultatet i Yara Americas er i hay
grad pavirket av Yaras mulighet til 3 selge
gigdsellgsninger basert p3 europeisk produsert
premiumgjadsel til verdigkende marginer
samt markedsfaring av egentilvirkede
produkter i regionen. Andre sentrale verdi-
drivere er palitelighet og effektiv drift ved
produksjonsanleggene, konkurransedyktig
innkjgp av ravarer for produksjon (herunder
naturgass) og effektiv blanding av rdvarer
fra tredjeparter. Driftsresultatet pdvirkes
0gs3a av valutabevegelser, siden marginene
typisk er eksponert mot amerikanske dollar,
mens faste kostnader har en vesentlig lokal
valutakomponent.

Africa & Asia

Yara Africa & Asia omfatter salg,
markedsfaring, distribusjon og produksjon
av gjadsel- og industriprodukter i Asia-
Stillehavsregionen, Afrika og Oseania.
Segmentet selger en omfattende portefalje
av gjedselprodukter og -tjenester, herunder
en bred produktportefglje som omfatter
nitrogenbasert gjgdsel og fullgjedsel (NPK)
til anvendelse i jord. Denne portefaljen

er supplert av bladgjadsel og laselige
produkter for annen type anvendelse pa
avlinger. En vesentlig del av produktene
som markedsfgres, er kjgpt fra Yaras
produksjonsfabrikker, bdde i og utenfor
regionen Africa & Asia.

De fleste av kundene i regionen er
smabrukere. Yara nar disse kundene gjennom
distributarer, forhandlere og kooperativer
basert p3a forskjellige forretningsavtaler.
Regionen omfatter ogsd mer modne
landbruksmarkeder som Ser-Afrika, Australia
og New Zealand, hvor Yara ofte selger direkte
til profesjonelle, store kornbgnder. Typen
kunder og produktportefgljen som selges,

er svaert forskjellig mellom de forskjellige
markedene.

Regionen har kontorer og driftsenheter

i mer enn 20 land. Den starste
forretningsvirksomheten er i Kina,

India, Thailand, Ser-Afrika og Australia.
Som en supplerende del av Yaras
gjedseldistribusjonsvirksomhet omfatter
gjadselproduksjonen ett produksjonsanlegg
i Australia som produserer ammoniakk

og teknisk ammoniumnitrat (TAN), og ett
produksjonsanlegg i Babrala i India som
produserer ammoniakk og urea. Ammoniakk
som produseres i Australia, selges av Yaras

ammoniakkhandels- og transportvirksomhet
innenfor driftssegmentet Clean Ammonia,
mens teknisk ammoniumnitrat (TAN)

selges av driftssegmentet Industrial
Solutions i det australske gruvemarkedet.
Produksjonsanlegget som produserer teknisk
ammoniumnitrat (TAN), er en felleskontrollert
ordning (Yara Pilbara Nitrates Pty Ltd.) hvor
Yara konsoliderer sin eierandel pa 50 % av
eiendelene, forpliktelsene, inntektene og
kostnadene. Ammoniakk som produseres i
Babrala, brukes til produksjon av urea ved
samme anlegg. Urea som produseres ved
anlegget, selges under en subsidiert offentlig
ordning i India, jf. note 2.1 Driftsinntekter fra
kontrakter med kunder.

Driftsresultatet pavirkes i hgy grad av Yaras
evne til 3 selge sin differensierte nitratbaserte
gjadselportefglje og oppgraderingsmarginene
ved produksjonsanleggene drevet av
prisnivdene pa ammoniakk/urea og konkur-
ransedyktig gassforsyning. Driftsresultatet
kan ogsa bli sterkt pavirket av bevegelser i
valutakurser.

Global Plants & Operational Excellence
Segmentet Global Plants & Operational
Excellence drifter Yaras sterste og eksport-
orienterte produksjonsfabrikk i Porsgrunn
(Norge) og i Sluiskil (Nederland) og

har en ngkkelrolle for 8 fremme drifts-
forbedringer, kompetanseutvikling og
teknisk prosjektgjennomfaring pa tvers

av Yaras produksjonssystem. Dessuten
omfatter segmentet den globale
planleggings- og optimaliseringsfunksjonen,
produktledelsesfunksjonen, direkteinnkjgps-
funksjonen og konsernets HESQ-avdeling.



De fleste salg i segmentet er konserninterne
salg av ferdiggjedsel som overfgres til interne
priser basert pa armlengdesprinsippet.

Global Plants & Operational Excellence-
segmentets driftsresultater er sterkt pavirket
av produsert volum og marginutvikling

for gjgdselrdvarer. Marginene pavirkes
primaert av forskjellen i prisniva for urea,
diammoniumfosfatgjedsel (DAP) og
kaliumgjedsel samt prisnivaet pa de viktige
innsatsfaktorene energi, fosforitt og kalium.
Driftsresultatet kan ogsa bli sterkt pavirket av
bevegelser i valutakurser.

Clean Ammonia

Segmentet Clean Ammonia inneholder Yaras
ammoniakkhandels- og logistikkvirksomhet
som spiller en viktig rolle i Yaras
produksjonssystem siden den allokerer
overskuddsvolum fra produsentanlegg og
leverer til forbrukeranlegg i rett tid for 3 sikre
full utnyttelse av produksjonskapasiteten.
Foruten vesentlige konserninterne kjgp og
salg kjgper Yara Clean Ammonia ammoniakk
fra tredjeparter hovedsakelig for 3 forsyne den
europeiske produksjonsregionen. Segmentet
genererer 0gsa vesentlige eksterne salg

ved 3 selge ammoniakk til store kunder i
gjadsel- og kjemikaliebransjen, hovedsakelig
i regionene Americas og Asia. Det tilbyr ogsa
optimaliserte fraktlgsninger som er tilpasset
Yaras lagrings- og havnekapasitet, og som
omfatter en fldte av egne og timechartrede
fartayer.

Segmentet ble opprettet for 3 gripe vekst-
muligheter innen karbonfrie matlasninger,
skipsdrivstoff, kraft og annen bruk av ren
ammoniakk hvor Yaras unike eksisterende
posisjon innen ammoniakkproduksjon,

-handel og -frakt utnyttes. Segmentet
evaluerer for gyeblikket flere nye grgnne

og bld ammoniakkprosjekter med det
formal 3 betjene voksende markeder for ren
ammoniakk og skape stordriftsfordeler i den
eksisterende virksomheten.

Industrial Solutions

Yara Industrial Solutions tilbyr hovedsakelig
nitrogenbaserte lgsninger og tjenester til

en lang rekke bransjer, herunder bil, bygg

og anlegg, renovasjon og sirkulaergkonomi,
skipsfart, kjemikalier, gruver og dyrefdr. Det
er sterkt miljgfokus i Yara Industrial Solutions,
og en stor del av inntektene kommer fra
AdBlue, et ureabasert reagens som brukes i
dieselbiler for & redusere nitrogenoksidutslipp.
Segmentet tilbyr ogsa lasninger for NO,-
reduksjon for industrianlegg og transport bade
til lands og til sjgs. Dessuten jobber Yara
Industrial Solutions kontinuerlig med 3 utvikle
produkt- og servicetilbud i markeder med hay
vekst samt ytterligere granne og baerekraftige
muligheter globalt.

Yara Industrial Solutions utfarer sin virk-
somhet gjennom fire kommersielle enheter:
Transport Reagents, Mining Applications,
Base Chemicals og Industrial Nitrates. Disse
kommersielle enhetene er stattet av seks
dedikerte produksjonsfabrikker i Europa,
Latin-Amerika, Asia og Afrika. Dessuten

har segmentet forretningsavtaler basert pa
armlengdesprinsippet med resten av Yaras
globale nettverk av produksjonsanlegg og
eksterne leverandgrer. Gjennom direkte salg
og distributgrer kan Yara Industrial Solutions
tilby kundene hay kvalitet og palitelige
produkter og tjenester stattet av inngdende
lokalkunnskap kombinert med global
ekspertise basert pa beste praksis.

Kundekontraktene er i stor grad mellom-
og langsiktige kontrakter, men produkter
selges ogsa til spotpris basert pa ordinzere
kigpsordrer. | noen markeder leverer
segmentet utstyr og tjenester knyttet til
lagring og handtering av produkter.

Driftsresultater er eksponert for svingninger
i rdvarepriser og generell gkonomisk
aktivitet. Yara Industrial Solutions' integrerte
posisjon kombinert med den diversifiserte
produkteksponeringen, den underliggende
bransjen og den globale beliggenheten gjar
likevel at Yara Industrial Solutions i hay grad
har klart 3 dempe disse effektene.

Annet og elimineringer

Annet og elimineringer omfatter elimineringer
mellom segmentene som i stor grad

relateres til eliminering av intern gevinst

pa varebeholdning. Dessuten omfatter det
kostnader som ikke er allokert til drifts-
segmenter. Svingninger i EBITDA relaterer
seg til volumer pa lager og interne marginer
pa disse volumene basert pa prinsippet om
armlengdes avstand. @kning i EBITDA i
Annet og elimineringer relaterer seg til lavere
volumer p3 lager og omvendt. En gkning

i EBITDA kan ogs3 forklares med lavere
interne marginer p3 volumer pa lager. | begge
situasjoner vil de interne elimineringene vaere
mindre vesentlige.

Yara Marine Technology-virksomhet er
flyttet fra Industrial Solutions til Annet

og elimineringer fra og med 2022. De
komparative segmenttallene for 2021 er
omarbeidet i samsvar med dette. Tallene for
Yara-konsernet er uendret.
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Konsolidert resultatregnskap

2021 2021
USD millioner, unntatt prosenter 2022 omarbeidet?) USD millioner, unntatt prosenter 2022 omarbeidet?
Eksterne inntekter fra kontrakter med kunder Sum driftsinntekter
Europe 5729 3885 Europe 7119 4822
Americas 8492 6 587 Americas 9732 7 215
Africa & Asia 3188 2384 Africa & Asia 4165 3231
Global Plants & Operational Excellence 77 51 Global Plants & Operational Excellence 4 354 2822
Clean Ammonia 1946 1162 Clean Ammonia 4428 2317
Industrial Solutions 4415 2481 Industrial Solutions 4932 2751
Annet og elimineringer 55 67 Annet og elimineringer (10 828) (6 540)
Sum 23902 16617 Sum 23902 16617
Interne inntekter Driftsresultat?
Europe 1390 936 Europe 953 394
Americas 1240 628 Americas 1486 303
Africa & Asia 976 847 Africa & Asia 550 92
Global Plants & Operational Excellence 4277 2771 Global Plants & Operational Excellence 206 125
Clean Ammonia 2481 1155 Clean Ammonia 197 93
Industrial Solutions 517 270 Industrial Solutions 509 170
Annet og elimineringer (10 883) (6 607) Annet og elimineringer (74) (109)
Sum - — Sum 3827 1068
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2021

2021

USD millioner, unntatt prosenter 2022 omarbeidet USD millioner, unntatt prosenter 2022 omarbeidet?)
EBITDA2 Netto driftsresultat etter skatt (NOPAT)?2

Europe 1226 664 Europe 722 302

Americas 1852 991 Americas 1185 288

Africa & Asia 659 248 Africa & Asia 419 74

Global Plants & Operational Excellence 396 570 Global Plants & Operational Excellence 155 94

Clean Ammonia 249 131 Clean Ammonia 148 70

Industrial Solutions 642 288 Industrial Solutions 396 136

Annet og elimineringer (65) (88) Annet og elimineringer (43) (62)
Sum 4 959 2 804 Yara3) 2981 903

ROIC (12 maneders rullerende gjennomsnitt)? Investert kapital?

Yara3) 25,7 % 7.9% Yara3) 11602 11 363

Europe 24,7 % 122 % Europe 2923 2486

Americas 28,1% 7.3% Americas 4214 3954

Africa & Asia 205% 3,9% Africa & Asia 2 040 1910

Global Plants & Operational Excellence 14,3 % 58% Global Plants & Operational Excellence 1081 1623

Clean Ammonia 33.1% 18,8 % Clean Ammonia 446 370

Industrial Solutions 28,6 % 12,.0% Industrial Solutions 1385 1136

1) De komparative segmenttallene for 2021 er omarbeidet pad grunn av en endring i oppbygningen av Yaras interne organisasjon. Endringen pavirker Yara Industrial Solutions og annet og elimineringer.
2 Se avsnittet «Alternative resultatmal» for avstemming av alternative resultatmal i Yara-konsernet. ROIC, NOPAT og investert kapital beregnes pa et 12 maneders rullerende grunnlag.
3 Det brukes et normalisert krav til kontantstremmer fra driften i ROIC-beregningen for Yara, men ikke for segmentene. Denne effekten

forklarer differansen i ROIC mellom Yara og segmentene. Mer informasjon finnes i avsnittet «Alternative resultatmaly».
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Avstemming av driftsresultat til EBITDA

Selskaper
regnskapsfart etter Renteinntekter og Avskrivning og

USD millioner Driftsresultat egenkapitalmetoden andre finansinntekter amortisering Nedskrivning EBITDA
2022

Europe 953 5 4 251 13 1226
Americas 1486 91 251 15 1852
Africa & Asia 550 - 3 104 2 659
Global Plants & Operational Excellence 206 - - 186 4 396
Clean Ammonia 197 - - 51 2 249
Industrial Solutions 509 10 119 - 642
Annet og elimineringer (74) = 2 = (65)
Sum 3827 25 108 564 35 4 959
2021 omarbeidet?®

Europe 394 5 1 270 (6) 664
Americas 303 15 54 237 381 991
Africa & Asia 92 - 3 110 44 248
Global Plants & Operational Excellence 125 - - 203 242 570
Clean Ammonia 93 - - 38 - 131
Industrial Solutions 170 3 2 110 288
Annet og elimineringer (109) = 16 (88)
Sum 1068 23 64 984 666 2 804

1) De komparative segmenttallene for 2021 er omarbeidet pd grunn av en endring i oppbygningen av Yaras interne organisasjon. Endringen

pavirker Yara Industrial Solutions og annet og elimineringer.
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Konsolidert oppstilling av finansiell stilling

2021 2021
USD millioner 2022 omarbeidet?) USD millioner 2022 omarbeidet?
Sum eiendeler? Tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
Europe 4383 3713 Europe 21 20
Americas 5401 6108 Americas 77 62
Africa & Asia 2730 2 653 Global Plants & Operational Excellence 2 2
Global Plants & Operational Excellence 2 145 2147 Industrial Solutions 52 41
Clean Ammonia 881 742 Annet og elimineringer (5) (5)
Industrial Solutions 2024 1830 Sum 147 120
Annet og elimineringer 418 80
Sum 17982 17 272 Investeringer?
Europe 352 302
Omlgpsmidler? Americas 238 174
Europe 2335 1722 Africa & Asia 15 (1)
Americas 2748 3373 Global Plants & Operational Excellence 225 191
Africa & Asia 1464 1220 Clean Ammonia 22 9
Global Plants & Operational Excellence 610 616 Industrial Solutions 164 153
Clean Ammonia 555 434 Annet og elimineringer 26 26
Industrial Solutions 1101 935 Sum 1042 854
Annet og elimineringer (193) (601)
1) De komparative segmenttallene for 2021 er omarbeidet pa grunn av en endring i oppbygningen av Yaras interne organisasjon. Endringen
Sum 8620 7 698 pévirker Yara Industrial Solutions og annet og elimineringer.
2 Eiendeler omfatter ikke interne kontantbeholdninger og fordringer knyttet til konsernbidrag.
3) Tallet omfatter balansefart utsatt skattefordel for hele Yara.
Anleggsmidler? 4 Investeringer omfatter varige driftsmidler, immaterielle eiendeler, selskaper regnskapsfert etter egenkapitalmetoden og avrige egenkapi-
talinvesteringer. De presenterte tallene er kapitaliserte belap og kan avvike fra kontantstram knyttet til investeringsaktiviteter pa grunn av
Europe 2048 1990 tidspunktet for utbetalingene.
Americas 2653 2735
Africa & Asia 1266 1433
Global Plants & Operational Excellence 1535 1531
Clean Ammonia 326 308
Industrial Solutions 923 895
Annet og elimineringer3 612 681
Sum 9363 9574
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Anleggsmidler for alle segmenter etter geografisk beliggenhet

2.5 Lann og lennsavhengige kostnader

USD millioner 2022 2021
USD millioner Noter 2022 2021
Anleggsmidlerl)
Europe 4 402 4533 Lann og lennsavhengige kostnader
Brasil 1 009 871 Lonn 8.2 (1 031) (1 020)
Latin-Amerika ekskL. Brasil 289 306 Arbeidsgiveravgift 8.2 (157) (157)
Asia 1250 1402 Andre ytelser 8.2 (7) (8)
Nord-Amerika 1501 1614 Netto periodisert pensjonskostnad 54,82 (88) (86)
Afrika 50 56 Sum (1 284) (1 270)
Sum 8501 8782
1) |dentifikasjon av anleggsmidler og langsiktige investeringer er basert pa driftssted. Varige driftsmidler omfatter ikke finansielle instrumenter,
utsatt skattefordel, overfinansierte pensjonsordninger og rettigheter fra forsikringsavtaler.
2.6 Andre driftskostnader
Anleggsmidler tilsvarende USD 1 023 millioner (2021: USD 1 127 millioner) henferes til Norge
(Yaras hjemland) USD millioner Noter 2022 2021
. . . . . Andre driftskostnader
Informasjon om disaggregering av eksterne inntekter etter geografisk omrade, art og produkt- . .
gruppe finnes i note 2.1 Driftsinntekter fra kontrakter med kunder. SalE=RoE it ik EsjEnskoetaEan (307) (273)
Reklamekostnader (34) (33)
Reisekostnader (41) (17)
. ) Honorarer til revisor, advokater, konsulenter 8.3 (112) (108)
2.4 Ravarer, energi- og fraktkostnader Andre kostnader 81) (47)
Sum (575) (479)
USD millioner 2022 2021
Forskningskostnader 4.2 (95) (94)
Ravarer, energi- og fraktkostnader
Ravarer og energikostnader (14 926) (9937)
Fraktkostnader (1 013) (1124)
Andre produksjonsrelaterte kostnader (2138) (1742)
Sum (18 078) (12 803)
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2.7 Finansinntekter og -kostnader

Regnskapsprinsipper
Renteinntekter og -kostnader innregnes i resultatregnskapet nar de er opptjent, basert pa effektiv
rente-metoden.

Utbytte fra investeringer innregnes i resultatregnskapet nar konsernet har en rett til 3 motta
utbyttet.

Arsregnskapet til Yara International ASA og datterselskapene er utarbeidet i de enkelte
foretakenes funksjonelle valuta. Funksjonell valuta er valutaen i det primaere gkonomiske miljeet
hvor selskapet driver virksomhet. Funksjonell valuta i Yara International ASA er norske kroner
(NOK). | selskapenes regnskaper blir transaksjoner i annen valuta enn selskapets funksjonelle
valuta innregnet basert pa valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Likvide poster i utenlandsk
valuta omregnes pa balansedagen basert pa den aktuelle kursen. Verdiendringene pa grunn av
slike kursgevinster og -tap innregnes i resultatregnskapet til det enkelte selskap og gjenspeiles
som «valutaomregningsgevinst/-tap» i resultatregnskapet.

Kapitalisert rentekostnad henviser til [3nekostnader som inngar i anskaffelseskost for varige
driftsmidler som krever en lang periode for 3 bli klar for tiltenkt bruk eller salg («kvalifiserende
eiendeler») hvis de er direkte henferbare til anskaffelse, tilvirkning eller produksjon av slike
eiendeler.

Spesifikasjon

USD millioner Noter 2022 2021
Netto renteinntekter pd kundekreditter 78 54
Renteinntekter, avrige 33 10
Utbytte og netto gevinst/(tap) pa verdipapirer (3) -
Renteinntekter og andre finansinntekter 108 64
Valutaomregningsgevinst/(-tap) 6.1 (61) (251)
Rentekostnader (214) (132)
Rentekostnad pa leieforpliktelser 4.5 (16) (14)
Kapitaliserte renter 4.1 2 8
Netto rentekostnad pa netto langsiktige

pensjonsforpliktelser 5.4 (3) (5)
Andre finanskostnader (30) (21)
Rentekostnader og andre finansielle poster (260) (164)
Netto finansinntekter/(-kostnader) (214) (351)

Arets valutaomregningstap pad USD 61 millioner omfattet et tap pad USD 281 millioner pa gjeld i
amerikanske dollar og et tap pa USD 220 millioner pa interne posisjoner i andre valutaer enn USD.
| 2021 var tapene p3 gjeld i amerikanske dollar og p3 interne posisjoner i andre valutaer enn USD
pa henholdsvis USD 100 millioner og USD 151 millioner.
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2.8 Resultatskatt

Regnskapsprinsipper
Skattekostnaden representerer summen av betalbar skatt og utsatt skatt.

Betalbar skatt er basert pa skattemessig resultat for aret.

Utsatt skatt er innregnet basert pa differanser mellom balansefert verdi for eiendeler og forpliktelser i
arsregnskapet og det tilsvarende skattegrunnlaget benyttet for 3 beregne skattbar inntekt. Utsatt skatt
regnskapsfares basert pa gjeldsmetoden. Utsatt skatteforpliktelse innregnes generelt for alle skattbare
midlertidige forskjeller. Utsatt skattefordel innregnes generelt for alle fradragsberettigede midlertidige
forskjeller, ubenyttede fremfarbare skattefradrag og fremfarbare underskudd. Utsatt skattefordel
innregnes imidlertid bare i den grad den kan brukes mot sannsynlig skattepliktig overskudd.

Utsatt skattefordel og -gjeld innregnes ikke hvis den midlertidige forskjellen er knyttet til goodwill
eller fgrstegangsinnregning av andre eiendeler og forpliktelser i en transaksjon (som ikke er en
virksomhetssammenslutning) som verken pavirker regnskaps- eller skattepliktig resultat.

Utsatt skatteforpliktelse innregnes for skattemessige midlertidige forskjeller knyttet til
investeringer i datterselskaper, tilknyttede selskaper og interesser i felleskontrollerte ordninger,
unntatt nar konsernet er i stand til 3 kontrollere reversering av midlertidige forskjeller og det

er sannsynlig at de midlertidige forskjellene ikke vil bli reversert i overskuelig fremtid. Utsatt
skattefordel som fglge av fradragsberettigede midlertidige forskjeller knyttet til slike investeringer
og interesser innregnes bare i den grad det er sannsynlig at tilstrekkelig skattbar inntekt forventes
3 bli reversert i overskuelig fremtid for a utnytte fordelen av de midlertidige forskjellene.

Betalbar og utsatt skatt innregnes som kostnad eller inntekt i resultatregnskapet, unntatt nar
de gjelder poster innregnet direkte i egenkapitalen eller i gvrige resultatelementer. Hvis skatten
er knyttet til poster som er innregnet i gvrige resultatelementer eller direkte i egenkapitalen,
innregnes skatten ogsa i gvrige resultatelementer eller direkte i egenkapitalen. Det er gjort
avsetning for usikre skatteposisjoner, for eksempel fra ulaste tvister med skattemyndigheter,
hvis de medferer sannsynlige utbetalinger fra Yara. | visse tilfeller kan det vaere uklart hvordan
skattelovgivningen gjelder for en saerlig transaksjon eller omstendighet far den relevante
skattemyndigheten eller rettsinstansen treffer en beslutning i fremtiden. Falgelig kan dette
pavirke skatteeiendeler eller -forpliktelser. Nar Yara vurderer om det foreligger usikkerhet rundt
skattebehandling, vil Yara legge til grunn gjeldende skattelovgivning, generell praksis, avgjarelser
fra rettsinstanser eller andre relevante myndigheter samt uttalelser fra interne eller eksterne
skatteeksperter. Nar det gjelder usikker skattebehandling, vil Yara vurdere hvor sannsynlig det
er at en skattemyndighet godtar en usikker skattebehandling. Hvis Yara kommer til at det ikke
er sannsynlig at skattemyndigheten godtar en usikker skattebehandling, vil Yara ta hgyde for
usikkerhetseffekten ved hjelp av den metoden som best forutser denne effekten.

164

De viktigste komponentene av skattekostnaden for aret som ble avsluttet 31. desember, er

USD millioner 2022 2021

Konsolidert resultatregnskap

Betalbar skatt

Arets skatt (696) (328)
Justering for tidligere ar (5) (9)
Sum (701) (337)

Utsatt skatt

Utsatt skatt innregnet i innevaerende ar (248) 185
Endring i utsatt skatt pd grunn av endring i skattesats og lovgivning (9] (14)
(Nedskrivning)/reversering av tidligere nedskrivning av utsatt skattefordel 98 (190)
Sum (156) (18)
Sum skatteinntekt/(-kostnad) innregnet i konsolidert resultatregnskap (857) (355)

@vrige resultatelementer

Betalbar skatt

Sikring av nettoinvestering 18

Sum betalbar skatt 18

Utsatt skatt

Pensjoner (42) (55)
Finansielle eiendeler tilgjengelige for salg 2 -
Sum (41) (55)
Sum skatteinntekt/(-kostnad) innregnet direkte i gvrige resultatelermenter (22) (48)
Sum skatteinntekt/(-kostnad) innregnet i totalresultat (879) (404)

Skattbart resultat avviker fra resultat for skatt som rapportert i resultatregnskapet fordi det ikke
medtas inntekts- og kostnadsposter som er skattepliktige eller fradragsberettigede i kommende
ar (midlertidige forskjeller). Det omfatter heller ikke poster som aldri vil bli skattepliktige eller
fradragsberettigede (permanente forskjeller). Konsernets forpliktelse for betalbar skatt er beregnet
basert pa skattesatser som er vedtatt eller i realiteten vedtatt innen balansedagen.



Avstemming av norsk nominell skattesats mot effektiv skattesats

USD millioner, unntatt prosenter

2022 2022 2021 2021
Resultat far skatt 3639 739
Forventet resultatskatt basert pa nominell skattesats?) 22.0% (800) 22.0% (163)
Virkninger av endring i skattelovgivning 0,2% (6) 1.2% (9)
Skattesatsforskjeller i utlandet 2.1% (76) 23% (17)
Ubenyttede fremfarbare underskudd som ikke er innregnet som utsatt skattefordel 0,5% (20) 199 % (147)
Ikke tidligere innregnede og ubenyttede fremfgrbare underskudd og fradragsberettigede
midlertidige forskjeller nd innregnet som utsatt skattefordel (1,7 %) 61 (1,9 %) 14
Ikke-fradragsberettigede kostnader 0,4 % (16) 21% (15)
Andel av arsresultat fra selskaper regnskapsfart etter egenkapitalmetoden (0.1 %) 4 (0,1 %) 1
Ikke skattepliktige inntekter, annet (0,6 %) 21 (3,7 %) 27
Justering for tidligere ar 0,1% (5) 1.2% (9)
Kildeskatt 0,6% (22) 1.6% (12)
Annet, netto (0,1 %) 4 3.5% (26)
Sum skatteinntekt/(-kostnad) (857) (355)
Effektiv skattesats 235% 48,0 %

1) Beregnet som norsk nominell skattesats pa 22 % (2021: 22 %) anvendt pa resultat fer skatt.
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Spesifikasjon av utsatt skattefordel/(-gjeld)

Balansefgrt verdi av utsatt skattefordel vurderes pa hver balansedag og nedskrives i den grad det ikke lenger er sannsynlig at tilstrekkelig skattbar inntekt vil veere tilgjengelig for 3 sikre at hele eller deler
av eiendelen er gjenvinnbar.

Utsatt skattefordel og -gjeld males basert pa forventede skattesatser i den perioden forpliktelsen gjgres opp eller eiendelen realiseres, basert pa vedtatte eller tilnaermet vedtatte skattesatser (og -lover) pa
balansedagen. M3lingen av utsatt skattefordel og -gjeld gjenspeiler skattekonsekvensene som felge av den maten konsernet pad rapporteringstidspunktet forventer & gjenvinne eller gjare opp balansefart
verdi av eiendeler og forpliktelser.

2022

Innregnet i gvrige resul-
USD millioner Balanse 1. januar Inntektsfart Endring i skattesats tatelementer Kjop/salg av selskaper Valutaomregning Balanse 31. desember

Anleggsmidler og langsiktige forpliktelser

Immaterielle eiendeler 6 3 = = = (3) 6
Varige driftsmidler (233) (103) 2 = = 31 (303)
Pensjoner 58 5 - (42) - (5) 16
Egenkapitalinstrumenter tilgjengelige for

salg - - - 2 - - 2
Andre anleggsmidler (114) (82) 1 — — 18 (175)
Andre langsiktige forpliktelser og periodise-

ringer 115 63 - - - (9) 169
Sum (168) (114) 2 (41) - 34 (286)

Omlegpsmidler og kortsiktige forpliktelser

Varebeholdning 71 = (5) = = 1 67
Periodiserte kostnader 58 41 (1) = = (2) 96
Eiendeler klassifisert som holdt for salg 2 (2) - - - - -
Sum 132 39 (6) - - (1) 163
Fremfarbare underskudd 573 (170) (4) = — 91 491
Ubenyttede skattefradrag 4 (4) = = = = =
Ikke innregnede skatteeiendeler for fremfar-

bare underskudd og midlertidige differanser (480) 98 1 - - (9) (392)
Netto utsatt skattefordel/(-gjeld) 61 (150) (6) (41) - 113 (23)
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2021

Innregnet i gvrige resul-

USD millioner Balanse 1. januar Inntektsfart Endring i skattesats tatelementer Kjep/salg av selskaper Valutaomregning Balanse 31. desember
Anleggsmidler og langsiktige forpliktelser

Immaterielle eiendeler (6) 13 (1) = (1) = 6
Varige driftsmidler (411) 177 (10) - - 10 (233)
Pensjoner 115 (1) (7) (55) - 5 58
Andre anleggsmidler (140) 30 - - - (4) (114)
Andre langsiktige forpliktelser og periodise-

ringer 68 49 2 = = (4) 115

Sum (373) 269 (16) (55) (1) 8 (168)
Omlgpsmidler og kortsiktige forpliktelser

Varebeholdning 39 35 (3) - - - 71

Periodiserte kostnader 73 (13) 1 — = (3) 58
Eiendeler klassifisert som holdt for salg - 2 - - - - 2

Sum 111 25 (2) - - (3) 132

Fremferbare underskudd 646 (89) 2 - - 13 573

Ubenyttede skattefradrag 25 (20) - - (1) 4

Ikke innregnede skatteeiendeler for fremfar-

bare underskudd og midlertidige differanser (312) (190) - - - 21 (480)
Netto utsatt skattefordel/(-gjeld) 97 (4) (14) (55) (1) 38 61
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Ikke innregnet utsatt skattefordel

USD millioner 2022 2021

Ikke innregnet utsatt skattefordel knytter seg til felgende

Fremfgrbare underskudd 304 314
Fradragsberettigede midlertidige forskjeller 88 167
Sum 392 480

Ikke innregnede fremfarbare underskudd i Brasil utgjer USD 213 millioner i 2022 (2021:
USD 160 millioner). Utnyttelse av fremfarbare underskudd i Brasil er uten tidsbegrensning, men
begrenset til 30 % av skattepliktig inntekt hvert ar.

Spesifikasjon av utlgpstidspunktet for fremfgrbare underskudd

USD millioner 2022
2023 12
2024

2025 6
2026

2027 7
Etter 2027 24
Uten tidsbegrensning 1680
Sum fremfgrbare underskudd 1736
Skatteeffekt av fremfgrbare underskudd 491
Ikke innregnet utsatt skattefordel for fremfgrbare underskudd (304)
Innregnet i oppstilling av finansiell stilling 188
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Yaras innregnede fremfarbare underskudd tilhgrer primaert virksomheten i Norge, hvor under-
skuddene er uten tidsbegrensning. De fremfarbare underskuddene er i hovedsak knyttet til
valutaomregningstap, engangskostnader knyttet til enkelte transaksjoner samt tap fra drift.
Innregnede skatteeiendeler for alle enheter er begrunnet med estimert skattemessig overskudd i
fremtiden.

Utsatt skatt presentert i oppstilling av finansiell stilling

USD millioner 2022 2021
Utsatt skattefordel 449 504
Utsatt skatteforpliktelse (473) (443)
Netto utsatt skattefordel/(-gjeld) (23) 61

Ikke utdelt overskudd i utenlandske datterselskaper, tilknyttede selskaper og felleskontrollerte
virksomheter er cirka USD 9 milliarder som hovedsakelig kan bli utdelt som skattefritt utbytte. En
utsatt skatteforpliktelse pd USD 10 millioner er innregnet for den forventede andelen av utbytte
som ikke kan deles ut som skattefri inntekt.

Informasjon om betingede skatteforpliktelser og usikker skattebehandling finnes i note 5.6
Avsetninger, betingede eiendeler og forpliktelser.



3 Omlgpsmidler

3.1 Varebeholdning

Oversikt

Varebeholdning omfatter ferdigvarer, varer i arbeid, ravarer og reservedeler. Ferdigvarer henviser

til egenproduserte produkter og varer kjgpt for videresalg. Varer i arbeid er delvis bearbeidede,
uferdige produkter. R3varer omfatter egenproduserte ravarer, hovedsakelig ammoniakk og
salpetersyrer, og ravarer kjapt fra eksterne parter som fosfat, kalium og andre innsatsfaktorer i

produksjonen. Reservedeler omfatter emballasje-, drifts- og vedlikeholdsmateriell.

Regnskapsprinsipper

VVarebeholdning vurderes til det laveste av kostpris ved bruk av vektet gjennomsnitt og netto salgs-
verdi. Netto realiserbar verdi er estimert salgspris i ordinaer virksomhet med fradrag for beregnede

utgifter for ferdigstilling og beregnede nadvendige utgifter for giennomfaring av salget.

Varebeholdning 2022

Alle belgp er presentert etter nedskrivninger. En nedskrivning innregnes for sd mye balansefart
verdi overskrider netto realiserbar verdi.

Anskaffelseskost for varebeholdning omfatter alle kjgpsutgifter, bearbeidingsutgifter og andre
utgifter padratt for 3 bringe varebeholdningen til sin ndvaerende plassering og tilstand. Dette
omfatter direkte materialer, direkte lann og en relevant andel av indirekte tilvirkningskostnader
eller kjgpspris for varebeholdningen. Yara benytter standardkostmetoden for maling av anskaf-
felseskost og legger til grunn normale nivder av ravarer og produksjonsmateriell, lennsutgifter,

effektivitet og kapasitetsutnyttelse.

Reservedeler holdt som varebeholdning er reservedeler som ikke oppfyller kriteriene for 3 klassifi-
seres som varige driftsmidler.

Yara har internt salg mellom de forskjellige segmentene. Dette salget skaper interne marginer

som elimineres og presenteres som «Annet og elimineringer».

Global Plants

& Operational Annet og
USD millioner Europe Americas Africa & Asia Excellence Clean Ammonia Industrial Solutions elimineringer Sum
Ferdigvarer 989 769 503 123 - 197 (168) 2413
Varer i arbeid 59 2 8 44 - 50 - 164
Ravarer 223 827 15 184 146 112 (14) 1494
Reservedeler 93 56 29 70 - 46 - 294
Sum 31. desember 2022 1365 1654 555 421 146 405 (181) 4 365
Varebeholdning 2021
Global Plants
& Operational Annet og
USD millioner Europe Americas Africa & Asia Excellence Clean Ammonia Industrial Solutions elimineringer Sum
Ferdigvarer 606 622 473 165 - 165 (174) 1857
Varer i arbeid 54 1 1 35 - 39 - 130
Ravarer 133 1272 24 78 121 102 (9) 1722
Reservedeler 92 57 28 72 - 44 2 294
Sum 31. desember 2021 885 1952 526 350 121 350 (181) 4003
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Nedskrivning 2022

Global Plants

& Operational Annet og
USD millioner Europe Americas Africa & Asia Excellence Clean Ammonia  Industrial Solutions elimineringer Sum
Balanse 1. januar (11) (48) (7) (4) - (5) 35 (42)
Nye nedskrivninger innregnet gjennom aret (59) (124) (39) (81) (25) (36) 109 (255)
Nedskrivninger reversert grunnet solgt vare 25 85 4 51 22 21 (113) 94
Nedskrivninger reversert, andre arsaker 8 29 23 1 - 3 - 63
Valutaomregningsgevinst/(-tap) - (2) 1 1 - - - -
Balanse 31. desember (37) (61) (19) (33) (4) (18) 30 (140)
Nedskrivning 2021
Global Plants
& Operational Annet og
USD millioner Europe Americas Africa & Asia Excellence Clean Ammonia  Industrial Solutions elimineringer Sum
Balanse 1. januar (12) (6) (3) (1) - (7) 2 (28)
Nye nedskrivninger innregnet gjennom aret (14) (105) (12) (6) - (7) 66 (78)
Nedskrivninger reversert grunnet solgt vare 8 7 4 1 - 8 (34) (6)
Nedskrivninger reversert, andre arsaker 6 54 3 2 - 1 - 66
Valutaomregningsgevinst/(-tap) 1 3 - - - - - 4
Balanse 31. desember (11) (48) (7) (4) - (5) 35 (42)

Ingen varebeholdning var pantsatt som sikkerhet ved utgangen av 2022 eller 2021.
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3.2 Kundefordringer

Regnskapsprinsipper

Kundefordringer innregnes til avtalt transaksjonspris i kontrakten med kunden. Deretter males
de til amortisert kost ved bruk av effektiv rente-metoden. Kortsiktige fordringer blir vanligvis ikke
diskontert.

| samsvar med modellen for forventede tap regnskapsferer Yara forventede kredittap for hele
levetiden p3 alle kunde- og leiefordringer (den forenklede tilnsermingen). Beregningen av
forventet kredittap er basert pa bade historisk og fremtidsrettet informasjon, og det er utfert pa
et geografisk niva. Ved beregning av forventet kredittap for kundefordringer som enna ikke er
forfalt og kundefordringer som har forfalt med mindre enn 90 dager, brukes de siste fem ars
historiske tapsprosent som en nedre grense. Fremtidsrettede opplysninger er hensyntatt ved 3
vurdere tilgjengelig informasjon pa lokalt nivad som kan indikere et forventet fremtidig tap som er
heyere eller lavere enn historiske tap, herunder regional makrogkonomisk informasjon. Beregning
av forventet kredittap for kundefordringer som er forfalt med mer enn 90 dager, er basert pa
separate, individuelle vurderinger av hver enkelt fordring.

En fordring anses for 3 vaere misligholdt nar den er forfalt og aktiviteter for 3 inndrive fordringen er
iverksatt. Hvis det er en rimelig forventning om at aktiviteter for & inndrive fordringen ikke vil fgre
frem, blir fordringen nedskrevet. Fordringen blir fraregnet nar det foreligger objektive bevis for at
fordringen ikke vil bli gjenvunnet.

Spesifikasjon

USD millioner Noter 2022 2021
Kundefordringer?) 2407 2229
Forventet tap (102) (92)
Sum 6.3 2 305 2138

1) Av den totale balansen pd USD 2 407 millioner, er USD 1 125 millioner (2021: USD 1 069 millioner) relatert til kredittforsikrede fordringer.

Bevegelse i forventede kredittap

USD millioner Noter 2022 2021
Balanse 1. januar (92) (94)
Forventede kredittap innregnet for eksisterende

enheter (28) (11)
Kundefordringer fraregnet som endelig tapt 3 3
Nedskrivning reversert 14 6
Valutaomregning - 4
Balanse 31. desember (102) (92)
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Aldersfordeling for kundefordringer 31.

Brutto kundefordringer

USD millioner

desember

Ikke forfalte brutto
kundefordringer

Forfalte brutto kundefordringer

< 30 dager

30-90 dager 91-180 dager > 180 dager
2022 2 407 2029 169 69 25 115
2021 2229 1922 141 42 13 111
Nedskrivning av kundefordringer
Nedskrivning av forfalte kundefordringer
Nedskrivning av ikke
USD millioner Sum forfalte kundefordringer < 30 dager 30-90 dager 91-180 dager > 180 dager
2022 (102) (5) (4) (5) (3) (86)
2021 (92) (5) (3) (2) (2) (80)
Netto kundefordringer
Forfalt, men ikke gjenstand for verdifall
Ikke forfalte netto
USD millioner Sum kundefordringer < 30 dager 30-90 dager 91-180 dager > 180 dager
2022 2 305 2023 165 64 22 30
2021 2138 1917 138 41 12 31
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3.3 Forskuddsbetalte kostnader og andre omlgpsmidler

Regnskapsprinsipper
Andre kortsiktige fordringer, lan og innskudd innregnes farste gang til virkelig verdi. Deretter males
de til amortisert kost ved effektiv rente-metoden. Kortsiktige poster blir normalt ikke diskontert.

For andre fordringer, [3n og innskudd innregner Yara 12 maneders forventet kredittap hvis det
ikke har vaert en betydelig gkning i kredittrisiko siden fgrstegangsinnregning (den generelle
tilnaermingen). Mer informasjon finnes i note 4.6 Andre langsiktige eiendeler.

Spesifikasjon

USD millioner Noter 2022 2021

3.4 Kontanter og bankinnskudd

Regnskapsprinsipper

Kontanter og bankinnskudd omfatter bankinnskudd og likvide poster med forfallsdato som er
kortere enn tre maneder. De farstegangsinnregnes til virkelig verdi og males deretter til amortisert
kost ved bruk av effektiv rente-metoden. De blir imidlertid vanligvis ikke diskontert siden de

er kortsiktige poster. For innskudd innregner Yara 12 maneders forventet kredittap hvis det

ikke har vaert en betydelig gkning i kredittrisiko siden fgrstegangsinnregningen (den generelle
tilnaermingen).

Spesifikasjon

USD millioner Noter 2022 2021

Finansielle eiendeler:

Valutaderivater 6.1 6 6
Fordringer og bankinnskudd 6.3 265 215
Eiendeler knyttet til kontrakter med kunder 2.1 5 4
Forventet kredittap knyttet til andre kortsiktige eien-

deler 6.3 (1) (1)
Sum finansielle instrumenter 274 225

Ikke-finansielle eiendeler:

Merverdiavgift og salgsrelaterte avgifter 4.6 288 222
Forskuddsbetalt skatt 92 84
Forskuddsbetalte kostnader 277 177
Sum ikke-finansielle eiendeler 657 483
Sum 6.3 932 708

Kontanter og bankinnskudd 6.3 1010 394

Avsetning til forventet kredittap pa bankinnskudd utgjgr USD 1 millioner (2021: USD 3 millioner).

Eksterne bankinnskudd som ikke kan brukes av konsernet, har 31. desember 2022 en balansefart
verdi pa USD 102 millioner (2021: USD 44 millioner), hovedsakelig relatert til bankinnskudd

i felleskontrollerte driftsordninger. Mer informasjon om bankinnskudd og utbyttebeslutninger

i datterselskaper med vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser finnes i note 5.2 Ikke-
kontrollerende eierinteresser.

Gjennomsnittlig rente for likvide midler utgjer cirka 3,2 % 31. desember 2022 (2021: 1,2 %).

Yara begrenser motpartseksponering ved 3 fordele bankinnskudd mellom ulike nordiske og
internasjonale banker med etablerte rammer for eksponering mot enkeltinstitusjoner.
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4 Investeringer i anleggsmidler

4.1 Varige driftsmidler

Oversikt

Varige driftsmidler henviser hovedsakelig til Yaras gjgdselproduksjonsfabrikker over hele verden,
og som har eiendeler som landomrader, bygninger, maskiner, utstyr og periodisk vedlikehold.
Dessuten har fabrikkene investeringer i egentilvirkede midler som enn3 ikke er i bruk, og som er
kategorisert som eiendeler under oppfaring. Gjenvaerende varige driftsmidler henviser til eiendeler
for distribusjon av gjedselprodukter, som hovedsakelig bestar av bygninger, maskiner og utstyr for
pakking og blanding av produkter samt terminaler og lagre.

Regnskapsprinsipper

Et varig driftsmiddel innregnes til historisk kost dersom det er sannsynlig at fremtidige gkonomiske
fordeler knyttet til eiendelene vil tilflyte Yara og eiendelenes anskaffelseskost kan males pa

en palitelig mate. Balansefart verdi av varige driftsmidler utgjer historisk kost etter fradrag for
akkumulerte avskrivninger og eventuelle nedskrivninger. Ved en legal eller underforstatt plikt

til & fierne varige driftsmidler gkes balansefert verdi av eiendelene med den diskonterte verdien

av flerningsforpliktelsen pa det tidspunkt den oppstar. Laneutgifter inngdr i anskaffelseskost

for eiendeler som krever en lang periode for a bli klar for tiltenkt bruk eller salg («kvalifiserende
eiendeler») hvis de er direkte henfarbare til anskaffelse, tilvirkning eller produksjon av slike
eiendeler.

Avskrivning pdbegynnes nar eiendelen er tilgjengelig for bruk. En eiendel er tilgjengelig for bruk nar
den er pa det sted og i den stand som er ngdvendig for at den skal kunne virke slik den var tiltenkt
av ledelsen. Eventuelle bokfarte fierningsforpliktelser og lanekostnader avskrives over levetiden pa
den underliggende eiendelen.

Varige driftsmidler avskrives lineaert over forventet levetid. Deler av driftsmidler med ulik levetid er
regnskapsfart og avskrevet separat. Forventet levetid og forventede restverdier blir vurdert arlig for
alle driftsmidler med mindre verdien er uvesentlig.

Gevinst eller tap ved salg eller utrangering av varige driftsmidler beregnes som differansen mellom
salgsvederlag og balansefgrt verdi, og innregnes i resultatregnskapet.

En nedskrivning innregnes hvis en eiendels balansefgrte verdi er hgyere enn det gjenvinnbare
belgpet. Anleggsmidler foruten goodwill testes for verdifall nar hendelser eller endringer i
forutsetninger indikerer at balansefart verdi ikke er gjenvinnbar. Se note 4.7 Nedskrivning av
anleggsmidler.
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Utgifter forbundet med periodisk vedlikehold av anlegg og regelmessige investeringer for 3
forlenge anleggets aktuelle ytelse, balansefagres og avskrives systematisk til neste periodiske
vedlikehold hvis syklusen er mer enn ett ar i giennomsnitt. Starre utskiftninger og fornyelser
balansefares og avskrives separat over deres spesifikke levetid. Eiendeler som skiftes ut, fraregnes.
De fleste andre utgifter til vedlikehold og reparasjoner blir lapende kostnadsfart nar de palgper.

Kostnader forbundet med flerning av overskuddsmasse i produksjonsfasen av eksisterende gruver
balansefagres som del av eksisterende varige driftsmidler tilknyttet gruvene nar aktiviteten gir
forbedret tilgang til mineralforekomstene. Slike balansefarte eiendeler avskrives lineaert over
levetiden til de underliggende gruveeiendelene.

Kapitalisering av investeringer som egentilvirkede varige driftsmidler starter nar definerte
beslutningsporter er oppfylt. Disse investeringene kategoriseres deretter som eiendeler under
oppfaring til de er klare til & bli brukt slik ledelsen hadde tenkt. Straks de er klare til bruk, overfgres
de til gjeldende kategorier av varige driftsmidler, og avskrivningen starter.

Offentlige tilskudd innregnes i arsregnskapet pa det tidspunkt Yara anser sannsynlig vil oppfylle
eventuelle vilkar og vil motta tilskuddet. Et offentlig tilskudd som kompenserer Yara for kostprisen
for en eiendel, trekkes fra balansefgrt verdi av eiendelen, og innregnes systematisk i resultatregn-
skapet over eiendelens levetid som en reduksjon i avskrivninger. Hvis det offentlige tilskuddet
henviser til eiendeler under oppfering, bokfares det som en reduksjon i avskrivninger nar eiendelen
er klar til bruk slik ledelsen har tenkt, og avskrivningene starter. Hvis et offentlig tilskudd henviser
til forskning og utvikling (FoU) som ikke oppfyller kriteriene for kapitalisering, eller det henviser til
egenutviklede varige driftsmidler (PPE) som ikke oppfyller Yaras interne beslutningsporter for kapi-
talisering, bokfares det offentlige tilskuddet i resultatregnskapet som reduksjon av de kostnadene
tilskuddet er ment 3 kompensere for. Enhver andel av mottatte, enna ikke opptjente offentlige
tilskudd bokferes som en forpliktelse.



2022

Maskiner og Periodisk Anlegg under
USD millioner, unntatt prosenter og ar Landomrader Bygninger utstyr vedlikehold oppfering Skip Annet Sum
Anskaffelseskost
Balanse 1. januar 256 2 682 10590 551 831 284 89 15 284
Tilgang? 5 30 456 103 391 - 10 995
Avgang = (17) (130) (67) (25) = = (239)
Overfgring til eiendeler holdt for salg (1) (15) (17) = = = = (34)
Andre overfaringer? - 97 169 23 (369) 23 57 -
Valutaomregning (5) (88) (578) (26) (27) (2) (4) (731)
Balanse 31. desember 254 2 689 10491 584 801 305 152 15277
Avskrivning og nedskrivning
Balanse 1. januar (21) (1 130) (6 323) (308) (256) (72) (47) (8151)
Avskrivninger (16) (103) (543) (96) = (15) = (777)
Nedskrivninger3) - (12) (19) (2) (2) - - (35)
Avgang - 12 116 67 - - - 195
Overfaring til eiendeler holdt for salg - 21 15 - - - - 37
Andre overfgringer - (2) 11 (10) - - - -
Valutaomregning - 48 356 15 3 - 2 425
Balanse 31. desember (35) (1164) (6 386) (335) (255) (87) (45) (8307)
Balansefgart verdi
Balanse 1. januar 235 1552 4267 243 576 212 48 7 133
Balanse 31. desember 219 1525 4106 249 546 219 107 6 970
Forventet levetid i ar Ubestemt 10-60 2-40 2-5 20 5-25
Avskrivningssats 2-6 % 3-50% 15-50 % 5% 5-20%

1) Belgpet i «Bygninger» omfatter en reduksjon p&d USD 45 millioner av flerningseiendeler, hovedsakelig pa grunn av gkt diskonteringsrente.
2) Omfatter hovedsakelig overferinger fra eiendeler under oppfering til andre kategorier av varige driftsmidler som folge av ferdigstillelse av byggeprosjekter.
3) Se note 4.7 Nedskrivning av anleggsmidler.
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Viktigste endringer i 2022

De vesentligste tilgangene til varige driftsmidler omfatter prosjekter knyttet til salpetersyre-
produksjon i Sluiskil, svovelsyreproduksjon i Siilinjarvi-fabrikken og vedlikeholdsaktiviteter i Belle
Plaine, Tertre og fabrikker i Finland og Brasil.

Den starste overfaringen fra eiendeler under oppfaring til andre kategorier av varige driftsmidler

henviser til byggeprosjekter knyttet til modernisering av Cubatao-fabrikken i Brasil og Yara
Birkeland, et elektrisk containerskip.
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Eiendeler stilt som sikkerhet

Varige driftsmidler pantsatt som sikkerhet var USD 17 millioner i 2022 (2021: USD 26 millioner).

Offentlige tilskudd
Offentlige tilskudd knyttet til eiendeler er regnskapsfart som fradrag i balansefert verdi ved 3
redusere «Tilgang» med USD 8 millioner i 2022 (2021: USD 8 millioner).

| 2021 fikk Yara to tilskudd tilsvarende USD 0,9 millioner og USD 32,1 millioner fra Enova

SF, et norsk statlig foretak med ansvar for & fremme miljgvennlig produksjon og forbruk av
energi. Tilskuddene tildeles for mulighetsstudier og et demonstrasjonsprosjekt for produksjon av
ammoniakk og gjedsel basert pa fornybar energi og hydrogen produsert ved vannelektrolyse. For
mulighetsstudiene ble det mottatt USD 0,9 millioner, og dette er innregnet som en reduksjon

av andre driftskostnader i resultatregnskapet i 2021. De resterende USD 32,1 millioner for det
faktiske demonstrasjonsprosjektet er betinget av godkjenning fra EFTAs overvakingsorgan (ESA).
Dette er forventet i 2023.

Lanekostnader
Kapitaliserte [dnekostnader utgjorde USD 2 millioner i 2022 (2021: USD 8 millioner). Den
gjennomsnittlige renten ved kapitalisering av [dnekostnader var 3,4 % i 2022 (2021: 3,2 %).

Kontraktsforpliktelser
Informasjon om kontraktsforpliktelser pd varige driftsmidler finnes i note 4.8 Avsetning til
fremtidige investeringer.



2021

Maskiner og Periodisert Anlegg under
USD millioner, unntatt prosenter Landomrader Bygninger utstyr vedlikehold oppfering Skip Annet Sum
Anskaffelseskost
Balanse 1. januar 280 2 680 10863 540 1600 280 97 16 340
Tilgang?) 2 19 313 107 343 7 - 791
Avgang (5) (35) (221) (64) (4) (3) = (333)
Overfgring til eiendeler holdt for salg (B) (229) (91) - (372) = (18) (717)
Andre overfaringer? 3 391 268 5 (693) - 19 (7)
Valutaomregning (18) (144) (541) (36) (42) - (8) (790)
Balanse 31. desember 256 2682 10590 551 831 284 89 15284
Avskrivning og nedskrivning
Balanse 1. januar (11) (1 070) (6 266) (301) (12) (61) (40) (7 760)
Avskrivninger = (107) (580) (93) = (13) (6) (800)
Nedskrivninger3) (14) (129) (50) (1) (473) - (1) (669)
Reversert nedskriving = 9 21 = 10 = = 41
Avgang - 31 188 64 - 3 - 287
Overfaring til eiendeler holdt for salg 3 96 45 - 174 - 1 318
Andre overfgringer 1 (17) (31) 2 45 - - -
Valutaomregning 1 58 349 21 - - 3 433
Balanse 31. desember (21) (1130) (6 323) (308) (256) (72) (42) (8151)
Balansefart verdi
Balanse 1. januar 269 1609 4597 238 1588 219 57 8579
Balanse 31. desember 235 1552 4267 243 576 212 48 7133
Forventet levetid i ar Ubestemt 10-60 2-40 2-5 20 5-25
Avskrivningssats 2-6 % 3-50% 15-50 % 5% 5-20%

1) Belgpet i «Bygninger» omfatter en reduksjon pd USD 50 millioner av fierningseiendeler pd grunn av gkt diskonteringsrente.

2 Inkluderer hovedsakelig overferinger fra eiendeler under oppfering til andre kategorier av varige driftsmidler som falge av ferdigstillelse av byggeprosjekter, som er nettoavregnet til O i sum.

3) Se note 4.7 Nedskrivning av anleggsmidler.
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Viktigste endringer i 2021

Balansefgrt verdi reduseres med USD 1 446 millioner i 2021, noe som hovedsakelig er drevet av
verdifallet og den etterfglgende reklassifiseringen av fosfatutvinningsprosjektet i Salitre i Brasil til
avhendingsgruppe holdt for salg og nedskrivninger tilsvarende USD 232 millioner i kaliumutvin-
ningsprosjektet i Dallol i Etiopia. Yara innregnet en nedskrivning pad USD 337 millioner knyttet til
Salitre og reklassifiserte deretter varige driftsmidler tilsvarende USD 375 millioner til avhendings-
gruppe holdt for salg.

Den starste overfaringen fra eiendeler under oppfering til andre kategorier av varige driftsmidler
henviser til fullfarte eiendeler i byggeprosjekter knyttet til modernisering av Rio Grande-fabrikken i
Brasil.
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4.2 Immaterielle eiendeler

Regnskapsprinsipper

Immaterielle eiendeler med en angitt levetid og som anskaffes separat, balansefares til historisk
kost fratrukket akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger. Amortiseringer foretas linezert over
den forventede levetiden. Estimert levetid og amortiseringsmetode gjennomgas i slutten av hver
regnskapsperiode. Effekten av estimatendringer tas hensyn til i senere perioder. Immaterielle
eiendeler med ubestemt levetid, og som er anskaffet separat, balansefares til anskaffelseskost
fratrukket akkumulerte nedskrivninger.

Etter farstegangsinnregning males goodwill til kost som verdien over summen av vederlaget,
belgpet innregnet for ikke-kontrollerende eierinteresser og virkelig verdi av det oppkjgpende
selskapets tidligere eierandeler i det oppkjgpte selskapet over de netto identifiserbare eiendelene
som er kjgpt opp, og forpliktelsene som er overdratt. Differansen resultatfgres hvis dette
vederlaget er lavere enn virkelig verdi av det oppkjopte datterselskapets netto eiendeler.

Etter farstegangsinnregning males goodwill til kost fratrukket akkumulerte nedskrivninger.
Levetid angis som uendelig uten amortisering siden det ikke kan forutses en begrensning pa

de kontantstremmene som genereres av goodwill. | stedet for amortisering testes goodwill

for nedskrivning. Ved testing for verdifall allokeres goodwill fra oppkjepstidspunktet for en
virksomhetssammenslutning til kontantgenererende enheter eller en gruppe av kontant-
genererende enheter som forventes 3 dra fordel av sammenslutningen. Mer informasjon om
nedskrivning finnes i note 4.7 Nedskrivning av anleggsmidler. Konsernets regnskapsprinsipper
for goodwill som oppstar ved oppkjgp av et tilknyttet selskap eller felleskontrollert virksomhet, er
beskrevet i note 4.3 Tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter.

Immaterielle eiendeler foruten goodwill testes for verdifall ndr hendelser og endringer i
forutsetninger indikerer at balansefart verdi ikke er gjenvinnbar. Immaterielle eiendeler som
ikke er klare til sin tiltenkte bruk, testes ogsa for verdifall hvert r. Se note 4.7 Nedskrivning av
anleggsmidler.

Utgifter til forskning kostnadsferes i den perioden de paleper. Internt utviklede immaterielle

eiendeler som resultat av egen utvikling balansefgres hvis, og bare hvis, alle fglgende kan

dokumenteres:

= De tekniske forutsetningene for 3 fullfere den immaterielle eiendelen med sikte pa at den vil bli
tilgjengelig for bruk eller salg.

= Intensjon om 3 fullfere den immaterielle eiendelen og ta den i bruk eller selge den.

= Selskapets evne til 3 bruke eller selge den immaterielle eiendelen.

= Hvordan den immaterielle eiendel med sannsynlighet vil generere fremtidige gkonomiske
fordeler.

= Tilgjengeligheten av tilstrekkelige tekniske, finansielle og andre ressurser til 3 fullfare
utviklingen og til 3 ta i bruk eller selge den immaterielle eiendelen.

= Selskapets evne til, pa en palitelig mate, 8 male de utgiftene som er henfarbare pa den
immaterielle eiendelen mens den er under utvikling.

Nar utgifter til utvikling ikke kan innregnes som internt genererte immaterielle eiendeler, blir de
kostnadsfart i den perioden de paleper.

Software as a service-avtaler (SaaS-avtaler) er servicekontrakter som gir konsernet tilgangsrett

til skyleverandgrens applikasjonsprogramvare i kontraktsperioden. De er vanligvis ikke underlagt
innregning av konfigurasjons- eller tilpasningskostnader som immaterielle eiendeler fordi Yara ikke
kontrollerer programvaren som konfigureres. Tilknyttede konfigurasjons- eller tilpasningsaktiviteter
vil dessuten ofte ikke skape en ressurs kontrollert av kunden som er adskilt fra programvaren, og
blir derfor vanligvis kostnadsfart. Konfigurasjons- eller tilpasningskostnader, og faste avgifter for 3
fa tilgang til skyleverandgrens applikasjonsprogramvare, innregnes derfor som driftskostnader nar
tjenestene er mottatt. Lisensiert programvare som fysisk er pa stedet eller i eksterne datasentre,
samt programvare ervervet i en virksomhetssammenslutning og internt utviklet programvare,
innregnes som immaterielle eiendeler hvis de oppfyller innregningskriteriene i IAS 38.

Yara mottar vederlagsfrie generelle kvoter (EUA) under EUs ordning for handel med utslippskvoter
(EU ETS), en europeisk markedsordning som setter en pris pa CO, og skaper insentiver for

3 redusere utslippene. Mottatt EUA farstegangsinnregnes som immaterielle eiendeler til

null verdi (nominell verdi) og brukes til & gjare opp konsernets forpliktelser i forbindelse med
klimagassutslipp fra denne produksjonen av ammoniakk og salpetersyre i Europa. Yara befinner
seg for gyeblikket i en netto positiv situasjon. Dette har ogsa veert situasjonen historisk sett.

En avsetning gjares nar utslippsnivaet overskrider de tildelte kvotene. Yara har ikke deltatt i
handelsvirksomhet.
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2022 2021
Andre Andre
immaterielle immaterielle
USD millioner, unntatt prosenter Goodwill Programvare eiendeler?) Sum USD millioner, unntatt prosenter Goodwill Programvare eiendeler?) Sum
Anskaffelseskost Anskaffelseskost
Balanse 1. januar 862 182 376 1420 Balanse 1. januar 890 222 390 1502
Tilgang - 7 14 21 Tilgang - 8 25 33
Avgang (33) = (1) (34) Avgang = (49) (5) (55)
Andre overfaringer - 9 (9) - Tilgang nye selskaper 7 - 7 14
Valutaomregning (34) (14) (17) (65) Overfgring til eiendeler holdt for salg (13) (1) (12) (26)
Balanse 31. desember 795 184 364 1343 Andre overfaringer - 12 (12) 1
Valutaomregning (22) (10) (17) (49)
Amortisering og nedskrivning Balanse 31. desember 862 182 376 1420
Balanse 1. januar (73) (136) (289) (499)
Amortisering - (20) (14) (34) Amortisering og nedskrivning
Avgang 33 - - 34 Balanse 1. januar (58) (159) (297) (514)
Valutaomregning (1) 11 12 22 Amortisering - (26) (16) (42)
Balanse 31. desember (41) (145) (291) (477) Nedskrivninger2) (31) (2) (4) (37)
Avgang - 42 5 46
NG ] Overfaring til eiendeler holdt for salg 13 - 11 24
Balanse 1. januar 789 45 87 921 el 4 9 11 >4
Balanse 31. desember 754 39 73 867 Balanse 31. desember 73) (136) (289) (499)
Forventet levetid i ar Ubestemt 3-5 5-40 - Balansefart verdi
Amortiseringssats 20-35% 3-35% - s e 831 64 93 088
1 Andre immaterielle eiendeler bestar hovedsakelig av kunderelasjoner, patenter og varemerker samt immaterielle eiendeler under utvikling. Balanse 31. desember 789 45 87 921
Forventet levetid i ar Ubestemt 3-5 5-40 -
Amortiseringssats 20-35% 3-35% =
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1) Andre immaterielle eiendeler bestar hovedsakelig av kunderelasjoner, patenter og varemerker samt immaterielle eiendeler under utvikling.
2 Mer informasjon finnes i note 4.7 Nedskrivning av anleggsmidler.

Utgifter til forsknings- og utviklingsaktiviteter
Utgifter til forsknings- og utviklingsvirksomhet kostnadsferes i perioden med USD 95 millioner

(2021: USD 94 millioner).

Eiendeler stilt som sikkerhet

Ingen immaterielle eiendeler var pantsatt som sikkerhet ved utgangen av 2022 og 2021. Mer
informasjon finnes i note 5.8 Pantstillelser og garantiansvar.



4.3 Tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

Oversikt

Yara har en rekke investeringer klassifisert som tilknyttede selskaper og felleskontrollert
virksomhet, men ingen av disse er vesentlige i seg selv. Investeringene er hovedsakelig i salgs- og
markedsfaringsenheter i driftssegmentene Americas og Industrial Solutions.

Regnskapsprinsipper

Tilknyttede selskaper er investeringer i selskaper hvor konsernet har betydelig innflytelse, men ikke
kontroll. Betydelig innflytelse vil si makt til 3 delta i investeringenes finansielle og operasjonelle beslutnin-
ger, men vil ikke si kontroll eller felles kontroll over disse beslutningene. Betydelig innflytelse foreligger
vanligvis nar konsernet direkte eller indirekte har mellom 20 % og 50 % av stemmerettighetene.

En felleskontrollert ordning er nar to eller flere parter har felles kontroll. Felles kontroll er den
avtalte delingen av kontroll over en ordning, som bare foreligger nar beslutninger om relevante
aktiviteter krever enstemmighet mellom de partene som deler kontroll. En felleskontrollert ordning
er enten en felleskontrollert driftsordning eller en felleskontrollert virksomhet. Klassifiseringen
avhenger av de rettigheter og plikter partene i ordningen har. | en felleskontrollert driftsordning

2022 Yaras andel av

har partene rett til eiendeler og har forpliktelser for ordningen. | en felleskontrollert virksomhet har
partene rett til ordningens netto eiendeler.

Andel av resultater, eiendeler og forpliktelser i tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter
innregnes i resultatregnskapet etter egenkapitalmetoden. Ved bruk av egenkapitalmetoden blir
investeringen farstegangsinnregnet til anskaffelseskost. Deretter settes den balansefgrte verdien opp
eller ned ved 3 innregne Yaras andel av resultatet for investeringen etter overtakelsestidspunktet.
Eventuelle merverdier ved oppkjgpet utover konsernets andel av netto virkelig verdi av identifiserbare
eiendeler, forpliktelser og betingede forpliktelser i investeringen pa oppkjgpstidspunktet, innregnes
som goodwill. Goodwill er inkludert i balansefart verdi for investeringen. Selskaper regnskapsfart
etter egenkapitalmetoden testes for nedskrivning nar det foreligger indikasjoner pa verdifall. En
nedskrivning blir innregnet hvis gjenvinnbart belap, estimert som den hayeste av virkelig verdi fratrukket
salgskostnader og bruksverdi, er lavere enn balansefart verdi. Regnskapsprinsipper i selskaper
regnskapsfart etter egenkapitalmetoden er endret hvis det er ngdvendig for & sikre samsvar med de
retningslinjene som benyttes i Yara-konsernet.

Investeringer / (salg
og eiendeler holdt
for salg), netto og

@vrige resultatele-

Arets totalresultat
i selskaper

regnskapsfart etter Amortisering, av- Utbytte mottatt / Valutaomregning Balanse

USD millioner Balanse 1. januar langsiktige lan Arsresultat menter egenkapitalmetoden og nedskrivninger tilbakebetalt kapital og annet 31. desember
Tilknyttede selskaper 33 18 6 - 6 - (2) (3) 53
Felleskontrollert virksomhet 87 - 19 - 19 - (6) (5) 94
Sum 120 18 25 - 25 - (8) (8) 147
2021 Yaras andel av
Investeringer / (salg Arets totalresultat
og eiendeler holdt i selskaper
for salg), netto og . @vrige resultatele- regnskapsfart etter Amortisering, av- Utbytte mottatt / Valutaomregning Balanse
USD millioner Balanse 1. januar langsiktige lan Arsresultat menter egenkapitalmetoden og nedskrivninger tilbakebetalt kapital og annet 31. desember
Tilknyttede selskaper 32 1 3 - 3 - (2) (2) 33
Felleskontrollert virksomhet 75 - 20 - 20 - (6) (2) 87
Sum 107 1 23 - 23 - (8) (4) 120

Fordi det ikke er praktisk mulig 3 innhente finansrapport pa samme rapporteringsdato som Yara bruker, er det for noen av Yaras tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter 1-3 maneders

tidsforskyvning for de inkluderte tallene.

Salg og fordringer/forpliktelser

Salg fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet til Yara var USD 12 millioner (2021: USD 16 millioner). 31. desember 2022 hadde Yara netto kortsiktige fordringer mot tilknyttede selskaper

og felleskontrollert virksomhet pad USD 4 millioner (2021: USD 3 millioner).
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4.4 Felleskontrollerte driftsordninger

Regnskapsprinsipper

| en felleskontrollert driftsordning har partene rett til eiendeler og har forpliktelser i ordningen.

Konsernet innregner i tilknytning til sin interesse i en felleskontrollert driftsordning sin andel av

= eiendeler, herunder andelen av eiendeler eid sammen

= forpliktelser, herunder andelen av forpliktelser padratt i fellesskap

= egne inntekter inntekter fra salg av produksjonen som oppstar av den felleskontrollerte drifts-
ordningen

= inntekter fra salg av produksjonen fra den felleskontrollerte driftsordningen

= kostnader, herunder andelen av kostnader padratt i fellesskap

Konsernet innregner sin andel av eiendeler, forpliktelser, inntekter og kostnader i henhold til
aktuelle IFRS-standarder.

Yara har tre investeringer som er klassifisert som felleskontrollerte driftsordninger:

Yara Pilbara Nitrates Pty Ltd

Yara Pilbara Nitrates eier et anlegg for teknisk ammoniumnitrat (TAN) tilknyttet Yaras ammo-
niakkfabrikk i Pilbara-regionen i Australia. Anlegget har en arlig produksjonskapasitet pa cirka
330 000 metriske tonn TAN og vil i hovedsak betjene lokal gruvedrift i regionen. Selskapet er eid
50 % av Yara og 50 % av Orica.
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Trinidad Nitrogen Co. Ltd. (Tringen)

Tringen eier et ammoniakkompleks bestdende av to separate ammoniakkfabrikker som styres
og driftes av Yara. Driften er regulert av en styrings- og driftsavtale. Yara tilbyr dessuten
markedsferingsstatte. De to anleggene har en arlig produksjonskapasitet pa cirka én million
metriske tonn ammoniakk som hovedsakelig blir eksportert til andre markeder. Yara har 49 %
eierandel i Tringen, og de resterende 51 % eies av National Enterprises Limited, et barsnotert
selskap hvor staten Trinidad og Tobago er majoritetsaksjonaer.

Yara Freeport LLC DBA Texas Ammonia

Yara og BASF Group har ferdigstilt et ammoniakkanlegg ved BASFs anleggsomrade i Freeport i
Texas i USA. Kommersiell drift begynte i 2018. BASF har ansvar for driften av anlegget. Fabrikken
har en arlig nominell produksjonskapasitet pa cirka 750 000 metriske tonn ammoniakk, og begge
parter vil disponere ammoniakken fra anlegget i henhold til sin eierandel. Selskapet er eid 68 % av
Yara og 32 % av BASF



Tabell under viser effekten p3d Yaras drsregnskap av 8 konsolidere inn felleskontrollerte driftsordninger. Tabellen er basert pa ikke-revidert finansiell informasjon fra Yaras felleskontrollerte driftsordninger

basert p3 arsregnskapet deres iht. IFRS.

Finansiell stilling

31. desember 2022

31. desember 2021

Yara Pilbara

Yara Freeport
LLC DBA Texas

Yaras andel av
konsoliderte
felleskontrollerte

Yara Pilbara

Yara Freeport
LLC DBA Texas

Yaras andel av
konsoliderte
felleskontrollerte

USD millioner (ikke revidert) Nitrates Tringen Ammonia driftsordninger Nitrates Tringen Ammonia driftsordninger
Eiendeler

Utsatt skattefordel 48 - - 48 40 - - 40
Varige driftsmidler 307 71 235 612 330 68 251 649
Bruksretteiendel 7 - 4 11 6 - 4 10
Andre anleggsmidler - 3 1 4 - 7 1 8
Sum anleggsmidler 362 74 240 676 376 75 256 707
Varebeholdning 7 29 2 38 5 20 3 28
Kundefordringer 16 - - 16 8 - - 8
Interne kundefordringer - 26 14 41 - 30 17 47
Forskuddsbetalte kostnader og andre omlgpsmidler 1 13 2 16 S 11 1 21
Kontanter og bankinnskudd 60 25 87 - 28 11 40
Sum omlgpsmidler 26 129 43 198 23 89 32 144
Sum eiendeler 388 203 283 874 399 164 288 851
Sum egenkapital 219 156 266 642 132 115 268 514
Forpliktelser

Pensjonsforpliktelser - 10 - 10 - 8 - 8
Utsatt skatteforpliktelse - 7 - 7 - 6 - 6
Langsiktige avsetninger 17 - - 17 31 - - 31
Langsiktig rentebzerende ekstern gjeld 6 - 3 10 6 - 3 9
Langsiktig rentebaerende intern gjeld 129 - - 129 188 - - 188
Sum langsiktige forpliktelser 152 16 3 172 225 14 3 242
Ekstern leverandgrgjeld og andre forpliktelser 3 24 11 37 6 26 14 46
Intern leverandgrgjeld og andre forpliktelser 12 - - 12 9 - -

Betalbar skatteforpliktelse - 5 - 5 - 1 -

Kortsiktige avsetninger 1 - - 1 1 - -

Andre kortsiktige forpliktelser - 2 3 5 26 1 3 30
Banklan og annen kortsiktig rentebaerende gjeld - - - - - 7 - 7
Sum kortsiktige forpliktelser 16 30 13 59 42 36 17 94
Sum egenkapital og forpliktelser 388 203 283 874 399 164 288 851
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Resultatregnskap 2022

2021

Yara Freeport
LLC DBA Texas

Yara Pilbara

Yaras andel av
konsoliderte
felleskontrollerte

Yaras andel av
konsoliderte
felleskontrollerte

Yara Freeport

Yara Pilbara LLC DBA Texas

USD millioner (ikke revidert) Nitrates Tringen Ammonia driftsordninger Nitrates Tringen Ammonia driftsordninger
Driftsinntekter og annen inntekt 95 379 230 703 67 241 181 489
Driftskostnader (92) (216) (221) (529) (120)V (142) (169) (432)
Driftsresultat 3 162 9 174 (53) 100 12 58
Resultat far skatt (6) 165 9 168 (57) 98 11 53
Skattekostnad 1 (59) - (58) 14 (30) = (17)
Arets resultat (5) 106 9 110 (44) 68 11 36

1) Omfatter en nedskrivning pa USD 44 millioner. Mer informasjon finnes i note 4.7 Nedskrivning av anleggsmidler.

45 Leieavtaler

Regnskapsprinsipper

IFRS 16 definerer en leieavtale som en kontrakt som overfarer retten til 3 ha kontroll med bruken
av en identifisert eiendel i en periode i bytte mot et vederlag. Med unntak for leieavtaler av kort
varighet eller lav verdi krever IFRS 16 at leietakere balansefarer en leieforpliktelse samt leietakers
rett til 3 bruke en underliggende eiendel i leieperioden (bruksrettseiendel) for hver kontrakt

som tilfredsstiller definisjonen for leieavtale i IFRS 16. Leiebetalingene skal regnskapsfares

som rentekostnader og reduksjon av leieforpliktelser, mens bruksretteiendelene skal avskrives
over leieperioden eller eiendelens levetid hvis den er kortere. Andelen av leiebetalinger som
representerer betaling av leieforpliktelser, skal klassifiseres som kontantstrgmmer knyttet

til finansieringsaktiviteter i kontantstremoppstillingen. Betalinger for kortsiktige leieavtaler,
eiendeler med lav verdi og variable belgp som ikke er inkludert i malingen av leieforpliktelsen,
skal klassifiseres innenfor driftsaktiviteter. Yara klassifiserer ogsa rentebetaling innenfor
driftsaktiviteter.

Yara har benyttet seg av muligheten i IFRS 16 til ikke 3 anvende standarden pa leieavtaler
for immaterielle eiendeler. Det betyr at leieavtaler for immaterielle eiendeler regnskapsfares i
samsvar med IAS 38 Immaterielle eiendeler.

Betydelige leieforpliktelser for konsernet bestar av leieavtaler for landomrader, skip, lagring av
produkter (lagerlokaler, terminaler m.v.), kontorlokaler og andre lokaler eller bygninger. Andre,
mindre betydelige leieavtaler i Yara bestar av leie av transportmidler, andre eiendeler til bruk

i konsernets logistikkorganisasjon, maskiner, utstyr, forsyningslgsninger, leiebiler til ansatte,
IT-infrastruktur og kontorutstyr. Yara har benyttet forskjellige regnskapsprinsipper for ulike leide
eiendeler pa falgende mate:
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= Yara kostnadsfarer tjenester og andre ikke-leiekomponenter innebygd i leieavtaler for
landomrader, skip, lagring av produkt, forsyningslasninger, IT-infrastruktur, kontorlokaler og
andre lokaler eller bygninger. Ved leie av andre eiendeler inkluderer Yara ikke-leiekomponenter
med faste betalinger som del av bruksrettseiendelen og leieforpliktelsen.

= Yara kostnadsfarer kortsiktige leieavtaler for maskiner, kontorutstyr og annet utstyr i samsvar
med det generelle unntaket i IFRS 16 for kortsiktige leieavtaler.

= Yara kostnadsfarer leieavtaler med lav verdi i samsvar med det generelle unntaket i IFRS 16 for
leieavtaler med lav verdi.

Leieperioder bestemmes ved 3 inkludere forlengelses- og termineringsopsjoner som rimelig sikkert
vil bli utevd. Yara prever 3 legge til grunn alle relevante fakta og omstendigheter som skaper et
gkonomisk insentiv for Yara til 3 utgve slike opsjoner. Det kan imidlertid vaere nadvendig 3 bruke
betydelig skjgnn.

Yara diskonterer leieforpliktelsen ved hjelp av marginale ldnerenter. Imidlertid kan renten
underforstatt i leieavtalen brukes til utvalgte leieavtaler som er vesentlige for konsernet, og hvis
renten uten videre kan bestemmes. Marginale [3nerenter oppdateres kvartalsvis og er fastsatt
for alle relevante valutaer og leieperioder ved 3 ta i betraktning risikofri rente, Yaras kredittrisiko,
lokale enheters kredittrisiko over Yaras kredittrisiko i landet og eiendelsrisiko. Oppdaterte
marginale [dnerenter anvendes pa nye leieavtaler som innregnes i det kvartalet, og for endringer
av eksisterende leieavtaler.



Bruksretteiendeler

Lagring av Transport og

USD millioner Landomrader Skip Bygninger produkter logistikk Andre eiendeler Sum
Balansefgart verdi

Balanse bruksretteiendeler 1. januar 2021 125 28 96 72 55 54 430
Tilganger og leieendringer 5) 31 15 52 15 35 153
Overfgring til eiendeler holdt for salg — — (1) = — = (1)
Avskrivninger (8) (26) (23) (35) (24) (24) (141)
Valutaomregningsgevinst/(-tap) (5) - (4) (3) (3) (4) (20)
Balanse 31. desember 2021 117 32 82 86 42 61 421

Tilganger og leieendringer 10 46 19 34 23 24 156
Avskrivninger (8) (38) (22) (39) (23) (22) (153)
Valutaomregningsgevinst/(-tap) (6) - (5) (4) (2) (3) (21)
Balanse 31. desember 2022 112 40 73 78 41 60 403

Leieforpliktelser

USD millioner Langsiktige Kortsiktige Sum

Balansefart verdi

Balansefarte leieforpliktelser 1. januar 2021 335 111 446

Tilganger og leieendringer 146 (1) 145

Overfgring til forpliktelser holdt for salg (1) - (1)
Reklassifisering til kortsiktige leieforpliktelser (142) 142 -

Leiebetalinger - (142) (142)
Valutaomregningsgevinst/(-tap) (16) (7) (23)
Balanse 31. desember 2021 321 104 425

Tilganger og leieendringer 157 (2) 155

Reklassifisering til kortsiktige leieforpliktelser (170) 169 -

Leiebetalinger - (149) (149)
Valutaomregningsgevinst/(-tap) (16) (4) (21)
Balanse 31. desember 2022 292 118 410
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Rentekostnad pa leieforpliktelser i perioden utgjer USD 16 millioner (2021: USD 14 millioner).

Leieavtaler som enna ikke var pabegynt, og som Yara var forpliktet til pr. 31. desember 2022,
utgjorde en diskontert verdi pd USD 59 millioner (2021: USD 39 millioner). Belgpet omfatter en
estimert forpliktelse pa USD 16 millioner for et anlegg under oppfering, hvor belgpene som skal
betales, vil veere variable, men Yara vil vaere forpliktet til 3 motta hele produksjonen fra anlegget.

Leieavtaler er ikke omfattet av noen vesentlige begrensninger eller forpliktelser.

Forfallsanalyse av kontraktsmessige udiskonterte kontantstremmer

USD millioner 2022
2023 134
2024 78
2025 49
2026 35
2027 24
Deretter 247
Sum udiskonterte leieforpliktelser 31. desember 2022 568

Leieavtaler kostnadsfart i perioden

USD millioner 2022 2021

Utgifter i forbindelse med leieavtaler med variabel kostnad ikke

inkludert i malingen av leieforpliktelser 26 25
Kostnader knyttet til kortsiktige leieavtaler 30 29
Kostnader knyttet til leide eiendeler av lav verdi, ekskl. kortsik-

tige leieavtaler 1 3
Sum kostnadsfarte leieavtaler 57 57

Kontantstremmer i perioden

USD millioner 2022 2021
Nedbetaling av [3n pa innregnede leieforpliktelser 149 142
Rentebetalinger pa innregnede leieforpliktelser 15 15
Betalinger pa leieavtaler kostnadsfart i perioden 57 57
Sum negative kontantstrgmmer for leieavtaler 221 214

186

4.6 Andre anleggsmidler

Regnskapsprinsipper

Andre langsiktige fordringer, ldn og innskudd ferstegangsinnregnes til virkelig verdi. Deretter
males de til amortisert kost ved effektiv rente-metoden. Kortsiktige poster blir normalt ikke
diskontert.

For andre fordringer, lan og innskudd innregner Yara 12 maneders forventet kredittap hvis det

ikke har vaert en betydelig gkning i kredittrisiko siden fgrstegangsinnregning (den generelle
tilnaermingen). Hvis det har veert en vesentlig gkning i kredittrisiko, innregnes forventet kredittap
for hele levetiden. 12 maneders forventet kredittap gjenspeiler mulige tap som felge av mislighold
innen de neste 12 mdnedene. De beregnes som sannsynligheten for mislighold basert p3d

en rating av forskjellige motparter multiplisert med tap ved mislighold basert pa barsnoterte
selskapsobligasjoner. Hvis en betydelig gkning i kredittrisiko siden fgrstegangsinnregning er
identifisert, vil et forventet kredittap over hele levetiden for den spesifikke fordringen, ldnet

eller innskuddet bli innregnet basert pa en individuell vurdering. Kredittrisikoen har vanligvis gkt
betydelig nar det foreligger mislighold.

En fordring anses for 3 vaere misligholdt nar den er forfalt og aktiviteter for 3 inndrive fordringen er
iverksatt. Hvis det er en rimelig forventning om at aktiviteter for & inndrive fordringen ikke vil fare
frem, blir fordringen nedskrevet. Fordringen blir fraregnet ndr det foreligger objektive bevis for at
fordringen ikke vil bli gjenvunnet.

Yaras forventede kredittap pa andre fordringer, [an og innskudd er begrenset. Som falge av dette
er tilleggsinformasjonen redusert, siden den ikke vurderes 3 vaere vesentlig.



Spesifikasjoner

USD millioner Noter 2022 2021
Finansielle eiendeler

Egenkapitalinstrumenter 6.1,6.3 54 34
Innebyggede derivater i rdvarekontrakter 6.3 7 6
Rente- og valutabytteavtaler og rentebytteavtaler 6.3 11 -
Fordringer og bankinnskudd 6.3 22 31
Forventet kredittap pa langsiktige utlan og fordringer 6.3 (1) (1)
Sum finansielle eiendeler 93 70
Ikke-finansielle eiendeler

Overskudd pa fondsbaserte ytelsesordninger 5.4 215 127
Forskuddsbetaling for varige driftsmidler 33 29
Sum ikke-finansielle eiendeler 19 77
Skatte- og merverdiavgiftskreditter 168 173
Sum ikke-finansielle eiendeler 434 405
Sum 526 476

Langsiktige merverdiavgiftskreditter i Brasil

Pr 31. desember 2022 har Yara innregnet USD 99 millioner i skattefradrag knyttet til
merverdiavgifter i Brasil (2021: USD 84 millioner). Dette er tatt med p3 linjen «Skatte- og
merverdiavgiftkreditter» i tabellen ovenfor. Det brasilianske skattesystemet er svaert komplekst.
Det er en rekke skatter til fgderale, delstatlige og kommunale myndigheter, og lovgivningen er

i konstant endring. Indirekte skatter, for eksempel merverdiavgifter, kreves inn pa federalt (PIS/
COFINS) og delstatlig (ICMS) niva. PIS/COFINS innregnes over bruttoinntekter, med en sats pa
1,65 % og 7.6 %. Gjedselsalg har imidlertid en PIS/COFINS-skattesats pa null.

Yara akkumulerer kreditter over oppkjep av innsatsfaktorer og andre kostnader (hovedsakelig
pakking, tjenester og frakt). Disse akkumulerte kredittene kan brukes til 3 utligne andre fgderale
skatter i mange situasjoner, og fremskrivinger antyder at de vil bli brukt opp i driften og/eller
refundert av skattemyndighetene i de kommende arene, uten behov for regnskapsjusteringer. De
generelle rentene for ICMS er 18 %, 17 %, 12 %, 7 % og 4 %, men en fordel innvilget for gjgdsel og
andre bransjer reduserer disse rentene til 1 % pa interne operasjoner i de fleste av delstatene og til

4,68 % eller 7,3 % pa operasjoner mellom delstater for 2022. Det brasilianske finansdepartementet

besluttet at det fra og med 2025 skal vaere en isonomisk rente pa 4 % (import, mellom delstater,
internt) med gradvise endringer fra januar 2022 til desember 2024. Gjeldende lovgivning farer til
akkumulering av ICMS-skattefradrag i en rekke stater. Yara har gjort en avsetning for forventede
rabatter/tap hvor disse kredittene ikke forventes 3 bli fullt ut realisert gijennom normal drift.
Avsetningen er USD 4 millioner 31. desember 2022 (2021: USD 4 millioner).
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4.7 Nedskrivning av anleggsmidler
Regnskapsprinsipper

Kontantgenererende enheter eller grupper av kontantgenererende enheter som det er allokert
goodwill til, testes for verdifall arlig eller oftere ved indikasjoner pd at en enhet kan vaere utsatt
for verdifall. Eventuelt tap ved verdifall allokeres farst for 3 redusere balansefart verdi av goodwill
allokert til den kontantgenererende enheten eller gruppen av kontantgenererende enheter, og
deretter forholdsmessig i forhold til balansefart verdi for andre eiendeler i de kontantgenererende
enhetene eller gruppen av kontantgenererende enheter. Innregnet verdifall for goodwill reverseres
ikke i en senere periode. Ved salg av et datterselskap inkluderes goodwillbelgpet ved fastsettelse
av gevinst eller tap ved salget.

Anleggsmidler foruten goodwill testes for verdifall nar hendelser eller endringer i forutsetninger
indikerer at balansefert verdi ikke er gjenvinnbar. Indikatorer som kan utlase testing for verdifall, er
blant annet:

= Vesentlig resultatsvikt i forhold til historiske eller forventede fremtidige resultater

= Vesentlige endringer i konsernets bruk av eiendelene eller overordnet strategi for virksomheten
= Vesentlige negative trender i bransjen eller gkonomien

Verdifall er innregnet i den grad balansefart verdi for en eiendel overstiger gjenvinnbart belgp.
Gjenvinnbart belap for en eiendel er det hgyeste av virkelig verdi redusert med salgskostnader eller
bruksverdi. For & vurdere verdifall grupperes eiendeler pa laveste nivd med separat identifiserbare
kontantstrgmmer uavhengig av kontantstremmene fra andre eiendeler eller kontantgenererende
enheter. Ved beregning av bruksverdi blir estimerte fremtidige kontantstremmer neddiskontert til
ndverdi ved bruk av diskonteringsrente far skatt.

Tidligere foretatte verdifall, bortsett fra nedskrevet goodwill, blir reversert dersom forutsetningene
for nedskrivning ikke lenger er til stede. Verdifall reverseres bare i den grad at balansefart verdi
ikke overstiger det som ville veert balansefart belap etter avskrivninger, pa tidspunktet for
reversering om verdifall ikke hadde blitt innregnet.
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Regnskapsfarte nedskrivninger

USD millioner 2022 2021
Eiendelsklasse

Goodwill - (31)
Andre immaterielle eiendeler - (6)
Varige driftsmidler (35) (669)
Bruksretteiendeler - -
Sum nedskrivning av immaterielle eiendeler og varige

driftsmidler (35) (706)
Reversering av nedskrivning av anleggsmidler - 41
Netto nedskrivninger (35) (666)
USD millioner 2022 2021
Fordeling pa segmenter

Europe (13) 6
Americas (15) (381)
Africa & Asia (2) (44)
Global Plants & Operational Excellence (4) (242)
Clean Ammonia (2) =
Industrial Solutions - (3)
Annet og elimineringer - (2)
Netto nedskrivninger (35) (666)

Nedskrivninger i 2022

Nedskrivning av varige driftsmidler er hovedsakelig knyttet til en ytterligere nedskrivning pa

USD 15 millioner av Salitre-gruveprosjektet, som ble avhendet i 2022, og en nedskrivning pa

USD 13 millioner av Montoir-fabrikken i Frankrike.



Nedskrivninger og reversering i 2021

(Nedskrivning)/

Eiendel/kontantgenererende Gjenvinnbar reversering,

enhet Segment verdi-metode?l) netto
Salitre-gruveprosjektet Americas FVLCD (337)
Dallol-gruveprosjektet Global Plants & Operational Excellence FVLCD (232)
Yara Pilbara Nitrates-fabrikken Africa & Asia VIU (44)
Paulinia-gjgdselfabrikkene Americas FVLCD (32)
Italia Europe VIU 23
Annet (44)
Sum (666)

1) FVLCD - Virkelig verdi fratrukket avhendingsutgifter
VIU - Bruksverdi

Tabellen ovenfor viser en oppdeling av nedskrivninger og reverseringer i 2021, og de viktigste ned-
skrivningene er forklart i folgende tekstavsnitt.

Salitre-gruveprosjektet (Brasil)

Fosfatutvinningsprosjektet i Salitre ble klassifisert som en avhendingsgruppe holdt for salg

31. desember 2021, siden Yara hadde inngatt en avtale om salg av prosjektet. Det ble konkludert
med at den gjenvinnbare verdien av Salitre-eiendelene, malt basert pa avtalt salgspris, var lavere
enn balansefart verdi. Salget av Yaras fosfatutvinningsprosjekt i Salitre ble sluttfert i februar
2022.

Dallol-gruveprosjektet (Etiopia)

Prosjektet ble satt pa vent mens det arbeides med 3 finne en strukturell lasning for neste fase av
prosjektet. Det ble fastslatt at virkelig verdi fratrukket avhendingskostnad var naer null i de aktuelle
omgivelsene, og en nedskrivning pa USD 232 millioner ble innregnet i 2021.

Yara kunngjorde 4. juli 2022 at selskapet hadde undertegnet en kontrakt om salg av sin eierandel i
prosjektet. Salget ble fullfart 27. januar 2023.

Yara Pilbara Nitrates-fabrikken

Yara eier 50 prosent av den felleskontrollerte driftsordningen Yara Pilbara Nitrates. Dette
selskapet eier og kontrollerer en TAN-fabrikk i Australia. Den kontantgenererende enheten

har vaert rapportert som sensitiv for nedskrivning over tid. Reduserte marginprognoser (TAN-
margin over kostprisen for ammoniakk) forarsaket nedskrivningen pa USD 44 millioner.
Sensitivitet for denne kontantgenererende enheten er presentert i avsnittet «Andre eiendeler og
kontantgenererende enheter uten allokert goodwill» nedenfor.

Paulinia-gjgdselfabrikkene
Nedskrivning pa USD 32 millioner av gjgdseleiendeler ved Yaras Paulina-fabrikk ble utlast av
beslutningen om 3 stenge gjedselproduksjonen. Dette ble meldt i desember 2021.

Testing for verdifall

Den obligatoriske testingen for verdifall for kontantgenererende enheter, grupper av kontant-
genererende eiendeler med allokert goodwill eller eiendeler med ubestemt levetid blir utfart

i tredje kvartal hvert ar. Yara foretar ogsa testing av andre kontantgenererende enheter eller
individuelle eiendeler nar det foreligger indikatorer for verdifall. Gjenvinnbare belep for enheter
med allokert goodwill har blitt beregnet ved & benytte «bruksverdi».

Hovedforutsetninger

Diskonteringsrente

Diskonteringsrentene som benyttes til 3 beregne «bruksverdi», gjenspeiler det aktuelle
markedets vurdering av risiko knyttet til hver enkelt av de kontantgenererende enhetene.
Diskonteringsrentene ble fastsatt basert pa gjennomsnittlig vektet kapitalavkastningskrav for
bransjen. Diskonteringsrenten er ytterligere justert for 3 gjenspeile valutaen hvor den enkelte
kontantgenererende enhet driver virksomhet, samt en markedsvurdering av gvrig risiko som er
spesifikk for den kontantgenererende enheten, og som ikke er justert for i fremtidige estimater av
kontantstrgmmer.

Valuta og inflasjon

Beregningen av bruksverdi blir utfgrt i den mest relevante valutaen for den kontantgenererende
enheten. Ved konvertering av kontantstrgmmer i utenlandsk valuta bruker Yara forventede

arlige gjennomsnittsrater estimert av IHS basert pa prinsippet om «kjgpekraftsparitet» (PPP).
Estimeringen omfatter langsiktig inflasjon (CPI) hvor den kontantgenererende enheten er lokalisert.

Relevante forutsetninger for produksjonsfabrikker

Verdsettelsen av produksjonsfabrikkene er basert pa Yaras anslag for langsiktige ravarepriser og
energipriser. Yara benytter budsjetterte kontantstremmer for en lengre periode enn fem ar, noe
som er begrunnet med at gjgdselbransjen er syklisk. Tross en relativt jevn vekst i ettersparsel i
markedet viser historien at det er perioder med overforsyning. Yaras interne prisanslag gjenspeiler
selskapets vurdering av balansen mellom tilbud og ettersparsel pa kort- til mellomlang sikt. Etter
en periode pd maksimalt atte 3r gjenspeiler de sentrale forutsetningene om ravareprisene en arlig
nominell vekst som ikke overstiger de relevante inflasjonsratene. De viktigste forutsetningene for
testing av verdifall er:

= Priser pa gjadsel
Prisen pa urea er den viktigste forutsetningen ved testing av nitrogengjedselfabrikker for
nedskrivning, siden urea er den globale prisreferansen for nitrogenravarer. Yaras nitrat- og NPK-
priser blir estimert ved bruk av urea som grunnlag og deretter tillegge estimerte premier over
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rdvarekomponenten i naeringsstoffet. Disse premiene gjenspeiler en agronomisk merverdi for
de enkelte produktene, og er estimert for de enkelte fabrikkene basert pd historiske oppnadde
premier over Yaras gjennomsnittspremier i hovedmarkedene. Interne prognoser benyttes bade
for NPK og nitrater da det ikke eksisterer aktive terminmarkeder for disse produktene. Eksterne
markedsrapporter benyttes som én av mange datakilder. For Europa er markedsdynamikken
som falge av ordningen for karbontoll (CBAM) vurdert for regionale gjedselprisforutsetninger.
Siden Europa er en netto importer av gjgdsel, forventes det at gkte utslippsavgifter vil fare til
hayere gjadselpriser i Europa enn i regioner med lavere utslippsavgifter. Siden hayere gjad-
selpriser kan fere til lavere etterspgrsel, er en netto negativ effekt pa marginene gjenspeilet i
kontantstremprognosene.

Ammoniakkpriser

For en rekke av Yaras fabrikker er ammoniakkprisen en av ngkkelforutsetningene for beregning
av bruksverdi. Enkelte av fabrikkene er netto kjgpere av ammoniakk, og for disse vil gkte ammo-
niakkpriser pavirke resultatet negativt. Andre fabrikker er netto selgere av ammoniakk, og for
dem vil skte ammoniakkpriser pavirke resultatet positivt. Interne prisprognoser legges til grunn
siden det ikke finnes et relevant terminmarked for ammoniakk. Eksterne markedsrapporter
benyttes som én av mange datakilder.

Kjepspris for naturgass

Naturgass er den viktigste kostnadsfaktoren for flere av Yaras produksjonsfabrikker. Yara
benytter observerbare gasspriser i starst mulig grad ved testing for verdifall. For enkelte
regioner, hvor det ikke eksisterer et likvid marked for naturgass, utarbeider Yara interne
forventningspriser som er basert pa den forventede balansen mellom tilbud og ettersparsel.

Produksjonspalitelighet

Oppetiden ved produksjonsanleggene er viktig for fabrikkenes lennsomhet, siden dette pavirker
bade produksjonsvolumet og energiforbruket (energi pr. tonn produsert). Forutsetningen om
oppetid blir fastsatt for hver fabrikk basert pa historiske data og implementerte forbedrings-
tiltak.

Investeringer

Bade ammoniakk- og ferdiggjgdselfabrikker krever betydelige vedlikeholdsinvesteringer.
Forventede investeringer er basert p3 tidligere erfaring og fabrikkspesifikk kunnskap. Estimerte
investeringer omfatter ikke utgifter som forbedrer eiendelens ytelse. Det tas hensyn til fysiske
klimarisikoer ved estimering av fremtidige investeringer, saerlig ved fremskriving av de mer
langsiktige kontantstrgmmene.
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= Karbonskatt
Estimert karbonskatt er en av de sentrale forutsetningene ved testing av Yaras ammoniakk-
fabrikker, szerlig i Europa hvor det forventes 3 komme flere slike skatter de neste arene.
Eksterne markedsrapporter er brukt som underlag ved utarbeidelse av Yaras egen prognose
for prisen pa generelle kvoter (EUA). Yara har budsjettert gradvis reduksjon av vederlagsfrie
kvoter basert p3d forslag fra EU. Det tas hensyn til prosjekter for utslippsreduksjon farst nar de er
bindende.

Relevante forutsetninger for salgsenheter

Salgsenheter i hvert regionalt segment markedsfarer og distribuerer en lang rekke plantenaerings-
produkter, teknologi og kunnskap. Industrial Solutions utvikler og markedsfarer miljglgsninger

og produkter som er helt ngdvendige i industrien. Disse enhetene kan generere verdi ut over
ravareverdien i produktet. Ledelsens prognoser for markedspremier overstiger ikke fem ar, og det
farste aret er basert pa den kontantgenererende enhetens forretningsplan. Yara benytter en jevn
vekstrate etter ar fem som ikke er hayere enn veksten for produktene, bransje og land hvor den
kontantgenererende enheten driver virksomhet. Selv om risiko og mulighet knyttet til strengere
gjedselreguleringer for 3 redusere utslipp kan vaere mer balansert hos Yara, som fokuserer pa nye
produkter og tjenester, kan det pavirke enkelte eiendeler og kontantgenererende enheter negativt.
Kontantstremprognosene, saerlig terminalvekstforutsetningen, justeres nar det anses som
ngdvendig 3 gjenspeile denne risikoen.



Kontantgenererende enheter eller gruppe av kontantgenererende enheter med goodwill, herunder sensitivitet:

De sensitivitetene som er presentert i tabellen nedenfor, viser endringen i hver parameter som ville fare til at gjenvinnbart belgp er likt balansefert verdi av den kontantgenererende enheten, idet alle

andre parametere holdes uendret. Sensitiviteter innregnes ikke hvis gjenvinnbart belgp er mer enn 200 prosent av verdi, siden ingen rimelige endringer i diskonteringsrente, arlige kontantstremmer eller

terminalvekstrate anses & medfare verdifall.

Ammoniakksalg

Pilbara og -logis- Andre kontant-

Belle Plaine Ammonia tikk (Clean India genererende
USD millioner, unntatt prosenter (Americas) Europe  (Africa & Asia) Ammonia) Americas  Brasil (Americas) (Africa & Asia) enheter Sum
Allokert goodwill, 2022 275 154 111 55 47 31 29 52 754
Allokert goodwill, 2021 292 161 111 55 47 30 32 61 789
Balansefert verdil), 2022 1088 2524 709 471 3527 1044 277
Gjenvinnbart belap i prosent av balansefart verdi, 2022 >200 % >200 % >200 % > 200 % > 200 % 143 % 184 %
Forutsetninger:
Diskonteringsrente far skatt, 2022 8.7 % 85 % 83 % 75 % 9,1% 11.2% 10,2 %
Diskonteringsrente far skatt, 2021 7.5 % 8,0% 6.4 % 6.2 % 8.7 % 11.6% 9.3%
Terminalvekstforutsetning (nominell), 2022 0,0% 0,5% 0,5% 0,0% 20% 20% 19%

Endring som farer til at gjenvinnbart belgp er det samme som balansefart verdi, 2022

@kning i diskonteringsrente
Reduksjon i arlig kontantstrem

Reduksjon i terminalvekstforutsetning

5 prosentpoeng
30 %

6 prosentpoeng

6 prosentpoeng
45 %

6 prosentpoeng

1) Balansefart verdi omfatter goodwill, andre langsiktige eiendeler og arbeidskapital.

Beskrivelser for de viktigste kontantgenererende enhetene eller gruppe av kontantgenererende enheter med allokert goodwill

Belle Plaine (Canada)

Den kontantgenererende enheten Belle Plaine omfatter gjgdselproduksjon og salgs- og
distribusjonsaktivitet. Produksjonsanlegget bestar av en ammoniakkfabrikk, en salpetersyrefabrikk
og en ureafabrikk for granulering. Arlig produksjonskapasitet er pd 0,7 millioner tonn ammoniakk,
0,1 millioner tonn salpetersyre, 1,1 millioner tonn urea og 0,2 millioner tonn UAN. Sterstedelen
av produsert ammoniakk og salpetersyre brukes til produksjon av UAN og granulert urea, bortsett

fra enkelte ammoniakkvolumer som selges for landbruksformal nar det er hgysesong.

Europe

Driftssegmentet omfatter all virksomhet som produksjon, salg og distribusjon i regionen Europe.

Mer informasjon om segmentet finnes i note 2.3 Segmentinformasjon.

Pilbara Ammonia (Australia)
Dette er en ammoniakkfabrikk i \Vest-Australia med en arlig produksjonskapasitet pa rundt 0,8

millioner tonn.

Ammoniakksalg og -logistikk

Det globale segmentet for ammoniakksalg og -logistikk kjgper og selger ammoniakk og tilbyr
logistikktjenester til Yaras fabrikker og eksterne kunder i gjgdsel- og kjemikaliebransjen.

Americas

Driftssegmentet omfatter all virksomhet som produksjon, salg og distribusjon i regionen Americas.
Mer informasjon om segmentet finnes i note 2.3 Segmentinformasjon.
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Brasil

Den kontantgenererende forretningsenheten Brazil dekker flere aspekter ved gjgdselproduksjon
og -distribusjon, herunder produksjon av enkelt superfosfat (SSP) og blanding og distribusjon
av gjgdsel, og leverer cirka S millioner tonn gjedsel og dekker omtrent én flerdedel av
ettersparselen pa det brasilianske markedet. Det viktigste produksjons- og blandingsanlegget

i den kontantgenererende enheten er Rio Grande-fabrikken. | dag har Rio Grande-fabrikken

en arlig produksjonskapasitet pa 0,8 millioner tonn ferdiggjadsel (NPK og SSP avhengig av
markedsettersparsel) i tillegg til en blandingskapasitet pa cirka 2,2 millioner tonn.

India

Den kontantgenererende enheten omfatter en ureafabrikk med tilknyttet
ureadistribusjonsvirksomhet og salg av premiumprodukter. Fabrikken produserer 0,7 millioner tonn
ammoniakk og 1,3 millioner tonn urea 3arlig.

Andre kontantgenererende enheter med allokert goodwill

Goodwill presentert i kolonnen «Andre kontantgenererende enheter» omfatter fem kontant-
genererende enheter som ogs3 er testet for verdifall. Ingen av disse anses som sensitiv for
nedskrivning.

Andre eiendeler og kontantgenererende enheter uten allokert goodwill

Yara har testet flere kontantgenererende enheter med nedskrivningsindikatorer i 2022. Dette
omfatter visse fabrikker i Europa som i det siste har vaert helt eller delvis produksjonsbegrenset pa
grunn av markedssituasjonen. Enkelte av de kontantgenererende enhetene som ble testet basert
pa indikatorer for verdifall, har gjenvinnbare verdier, beregnet pa grunnlag av bruksverdier, som
ligger naert de balansefarte verdiene. De viktigste kontantgenererende enhetene som anses som
sensitive, er beskrevet nedenfor:

Yara Pilbara Nitrates

Den felleskontrollerte driftsordningen Yara Pilbara Nitrates eier en TAN-fabrikk i Australia.
Balansefgrt verdi for den kontantgenererende enheten er USD 307 millioner og representerer
Yaras 50 % eierandel. Bruksverdien er 5 % hgyere. Ngkkelforutsetningene er TAN-marginen
over kostprisen for ammoniakk som er estimert for TAN-markedet i Vest-Australia og
diskonteringsrenten (9 % far skatt). En individuell reduksjon i arlig kontantstrem pa 10 % vil
utlgse en nedskrivning pd USD 18 millioner. En gkning i diskonteringsrenten etter skatt pa

1 prosentpoeng vil medfare en nedskrivning pa USD 24 millioner.

Yara Sweden Koping

Yaras produksjonsanlegg i Koping i Sverige omfatter én salpetersyrefabrikk og én nitratfabrikk.
Arlig produksjonskapasitet er pa 0,3 millioner tonn salpetersyre og 0,4 millioner tonn nitrater.
Den kontantgenererende enheten har en balansefgrt verdi pd USD 215 millioner og en bruksverdi
som er 12 % hoayere. Ngkkelforutsetningene for testingen er marginen over ammoniakkostnad
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og diskonteringsrenten (11 % fer skatt). En individuell reduksjon i 3rlig kontantstrgm pa 10 %
vil redusere bruksverdien til balansefert verdi. En gkning i diskonteringsrenten far skatt pa
4 prosentpoeng vil redusere bruksverdien til balansefart verdi.

Mulige fremtidige reverseringer av tidligere nedskrivninger

Yara har over tid foretatt nedskrivninger for flere kontantgenererende enheter. Disse
nedskrivningene vil bli reversert, helt eller delvis, ndr og hvis situasjonen forbedrer seg og den
beregnede gjenvinnbare verdien overstiger balansefert verdi. @kt balansefart verdi som falge
av reversering kan ikke overstige den balansefart verdien som eiendelen ville hatt (netto etter
avskrivninger) hvis det ikke var foretatt nedskrivninger i tidligere perioder. En stor andel av

de historiske nedskrivningene er knyttet til anlegget i Montoir (Frankrike). Ved forbedring av
hovedvilkar for reverseringer, f.eks. gkning i gjgdselpriser, vil det maksimale belgpet av mulig
reversering pr 31. desember 2022 vaere USD 90 millioner (2021: USD 94 millioner).

4.8 Forpliktelser for fremtidige investeringer

Investeringer
etter dette Sum
tidspunktet investeringer

Investeringer
USD millioner 2023

Kontraktsforpliktelser for investeringer i varige
driftsmidler 342 80 422

Kontraktsforpliktelser for investeringer i eller

egenutvikling av immaterielle eiendeler 4 - 4
Kontraktsforpliktelser for andre fremtidige

investeringer 8 - 8
Sum 354 80 434

Yara har offentliggjort samlede investeringer pd USD 1,7 milliarder i 2023. Dette omfatter
investeringer som kommitterer midler, men som det ikke ngdvendigvis er undertegnet eksterne
kontrakter for. Belgpene i tabellen ovenfor representerer kontraktsforpliktelser.



5 Egenkapital og forpliktelser

5.1 Aksjeinformasjon

| 2022 har Yara delt ut utbytte pa i alt NOK 10 189 millioner (NOK 40,00 pr. aksje) til sine
aksjoneerer:

= Den ekstraordinaere generalforsamlingen 6. desember 2022 godkjente et ekstra utbytte
p3 NOK 2 547 millioner (NOK 10,00 pr. aksje). Utbyttet ble utbetalt i fierde kvartal 2022
(USD 258 millioner).

= Generalforsamlingen 10. mai 2022 godkjente et utbytte for 2021 p3 NOK 7 642 millioner
(NOK 30,00 pr. aksje). Utbyttet ble utbetalt i andre kvartal 2022 (USD 796 millioner).

10. mai 2022 ga generalforsamlingen styret tillatelse til 3 kjgpe tilbake inntil 12 736 281 egne
aksjer i det dpne marked og fra den norske stat. Pris pr. aksje skal ikke vaere lavere enn NOK 10
eller hgyere enn NOK 1 000. Aksjene skal deretter slettes. Yara har fornyet avtalen med den
norske stat, som tilsier at statens aksjer vil bli innlast pro rata for 3 sikre at statens eierandel forblir
uendret hvis tilbakekjopte egne aksjer blir kansellert. Yara har ikke kjopt egne aksjer under tilbake-
kjgpsprogrammet for 2022.

| 2021 kjgpte Yara 3 420 752 egne aksjer for et samlet vederlag pa NOK 1 398 millioner

(USD 164 millioner) og 5 131 128 egne aksjer i 2020 for et samlet vederlag pd NOK 1 823
millioner (USD 201 millioner) under tilbakekjgpsprogrammet for 2020. Aksjene ble slettet p3
generalforsamlingen 6. mai 2021. Som falge av avtalen med Den norske stat er summen av
egenkapital henfagrbar til aksjonaerer i morselskapet redusert med ytterligere NOK 1 697 millioner
(USD 192 millioner) for innlgsning av 4 854 730 aksjer fra den norske stat.

Nar egne aksjer kjgpes tilbake, blir vederlaget, herunder direkte henfarbare kostnader, innregnet
som en endring i egenkapital. Tilbakekjgpte aksjer er klassifisert som egne aksjer og presentert
som en reduksjon i samlet egenkapital. Gevinst/tap ved salg av egne aksjer innregnes som en

endring i egenkapital.

Yara har én aksjeklasse, hvor hver aksje gir lik sternmerett og lik rett til 3 motta utbytte.

Antall utestdende

USD millioner Ordinzere aksjer Egne aksjer aksjer
Sum 31. desember 2020 268 132 237 (5131 128) 263 001 109
Egne aksjer - tilbakekjapsprogram?) - (3420 752) (3420 752)
Innlgste aksjer den norske stat?) (4 854 730) = (4 854 730)
Slettede aksjer? (8 551 880) 8551 880 =
Sum 31. desember 2021 254 725 627 - 254 725 627
Sum 31. desember 2022 254 725 627 - 254 725 627

1) Godkjent av generalforsamling 7. mai 2020.
2) Godkjent av generalforsamling 6. mai 2021.
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5.2 Ikke-kontrollerende eierinteresser

Nedenfor er det sammenfattet finansiell informasjon om hvert av konsernets datterselskaper som har vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser. Salget av Yara Dallol B.V. ble fullfert i begynnelsen av
2023. Mer informasjon finnes i note 8.5 Hendelser etter balansedagen.

2022

USD millioner Sum 1. januar Andel av resultat Betalt utbytte Valutaomregning Sum 31. desember

Yara Dallol B.V. = - - _

Annet 13 5 (1) (3) 13
Sum 13 5 (1) (3) 13
2021

USD millioner Sum 1. januar Andel av resultat Betalt utbytte Valutaomregning Sum 31. desember
Yara Dallol B.V. 67 (67) = - -
Annet 12 2 (1) - 13
Sum 79 (65) (1) - 13

Hovedkontor og prosentandel av ikke-kontrollerende eierinteresser

Prosentandel ikke-kontrollerende eierinteresser?) Prosentandel ikke-kontrollerende eierinteresserl)
Foretaksnavn Hovedkontor 2022 2021

Yara Dallol B.V. Nederland? 40,77 % 40,84 %

1) Er lik stemmerettigheter.
2 Virksomheten er i Etiopia.

Restriksjoner og annen informasjon relatert til vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser
Aksjonzerene i Yara Dallol er enige om at det ikke utdeles utbytte fra selskapet far produksjonsstart. Deretter skal selskapet betale ut s mye som tillatt etter gjeldende lov og eventuelle restriksjoner i
fremtidige finansieringsavtaler. Yara Dallol hadde USD 0,4 millioner i kontanter og bankinnskudd 31. desember 2022 (2021: USD 0,3 millioner).
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Finansiell stilling for selskaper med betydelige ikke-kontrollerende eierinteresser

USD millioner

2022
Yara Dallol

2021
Yara Dallol

Omlgpsmidler

- 1

Anleggsmidler 1 1

Kortsiktige forpliktelser (2) (3)

Langsiktige forpliktelser (1) -

Egenkapital henfarbart til morselskapet 1 2
Resultatregnskap for selskaper med ikke-kontrollerende eierinteresser

2022 2021

USD millioner

Yara Dallol

Yara Dallol

Utgifter?) - (203)
Arsresultat - (203)
Arsresultat henfarbart til aksjonaerer i morselskapet - (136)
Arsresultat henfarbart til ikke-kontrollerende eierinteresser - (67)
Arsresultat - (203)
Totalresultat henfarbart til morselskapet - (136)
Totalresultat henfarbart til ikke-kontrollerende eierinteresser - (67)
Totalresultat for aret - (203)
Netto kontantstrgm knyttet til driftsaktiviteter - (4)
Netto kontantstrgm knyttet til investeringsaktiviteter (1) (1)
Netto kontantstrem knyttet til finansieringsaktiviteter - 3

Netto kontantstrgm

(1)

1) Yara innregnet en nedskrivning av eiendeler pa USD 232 millioner i 2021. Mer informasjon finnes i note 4.7 Nedskrivning av anleggsmidler.
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5.3 Rentebzerende gjeld

Regnskapsprinsipper

Rentebaerende an farstegangsinnregnes til virkelig verdi fratrukket direkte transaksjonskostnader. Deretter males de til amortisert kost ved effektiv rente-metoden.

Spesifikasjon

Langsiktig rentebaerende gjeld

Palydende verdi 2022 Balansefart verdi
Vektet gjennom-
USD millioner unntatt prosenter og belgp i valuta Noter Forfall snittsrente Belgp i valuta USD millioner 2022 2021
NOK (kupongrente NIBOR + 0,750 %) 6.1 2022 - - - - 142
SEK (kupongrente STIBOR + 1,000 %) 6.1 2022 - - - - 50
SEK (kupongrente 1,100 %) 6.1 2022 — = — - 89
NOK (kupongrente 3,000 %) 6.1 2024 3.0% 600 61 59 68
NOK (kupongrente 2,450 %) 6.1 2024 25% 1 000 102 98 113
USD (kupongrente 3,800 %) 6.1 2026 39% 500 500 499 499
NOK (kupongrente 2,410 %) 6.1 2026 25% 1 000 102 96 113
NOK (kupongrente NIBOR + 0,640 %) 6.1 2026 41 % 1150 117 117 130
NOK (kupongrente 2,900 %) 6.1 2027 29% 1000 102 94 112
USD (kupongrente 4,750 %) 6.1 2028 4.8 % 1 000 1000 998 997
USD (kupongrente 3,150 %) 6.1 2030 32% 750 750 747 746
USD (kupongrente 7,378 %) 6.1 2032 7.5 % 600 600 594 -
Sum usikrede obligasjonslan 3302 3059
usD 5,6 % 287 287 287 482
Sum usikrede banklan 287 482
Panteldn 9 21
Annen langsiktig gjeld 52 2
Sum 61 23
Utestdende langsiktig gjeld 3651 3565
Fradrag for: kortsiktig andel (54) (476)
Sum 3597 3089
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Balansefgrte verdier omfatter underkurs, transaksjonskostnader og justeringer knyttet til sikrings-
bokfgring av virkelig verdi (mer informasjon om virkelig verdi av finansielle instrumenter finnes i
note 6.3).

Per 31. desember 2022 var virkelig verdi pa langsiktig gjeld, herunder den kortsiktige andelen,
USD 3 381 millioner, mens balansefart verdi var USD 3 651 millioner.

Yaras finansiering er basert pa prinsippet om negativ pant hvor den grunnleggende finansieringen
er sidestilt. De usikrede obligasjonslanene og de usikrede banklanavtalene inneholder derfor
klausuler som begrenser selskapets muligheter til 3 gi pant ved fremtidige [3neopptak.

Av den langsiktige gjelden 31. desember 2022 skriver USD 2 850 millioner i obligasjonsgjeld
seg fra Yaras obligasjonsutstedelser i november 2022, juni 2020, juni 2018 og juni 2016 i det
amerikanske markedet i samsvar med 144A/Regulation S. Videre skriver NOK 4 750 millioner
seg fra Yaras obligasjonsutstedelser i desember 2014, desember 2017 og november 2021 i
det norske markedet. Hele obligasjonsgjelden i NOK er omregnet til eksponering i USD gjennom
kombinerte rente- og valutabytteavtaler.

Yaras gvrige langsiktige finansiering er basert pd banklan. Yaras serieldn fra Den nordiske
investeringsbank er redusert til USD 15 millioner i trad med avdragsprofilen og vil bli nedbetalt
linezert frem til desember 2023. Tilsvarende er [3nefasiliteten etablert i januar 2018, delvis
understattet av en garanti fra Garantiinstituttet for eksportkreditt, redusert til USD 122 millioner

i trdd med avdragsprofilen og vil bli nedbetalt med halvarlige avdrag frem til august 2026.
Serielanet pad USD 150 millioner med forfall i 2024 fra Svensk Exportkredit AB er fullt trukket ved
arsslutt. | tillegg er en mindre andel av de langsiktige banklanene tatt opp i vekstmarkeder.

Yara har ubenyttede langsiktige rullerende kredittfasiliteter pd i alt USD 1 350 millioner, hvorav
USD 250 millioner forfaller i 2024, USD 50 millioner i 2025 og resten i 2026.

Kontraktsmessige avdrag pa langsiktig gjeld

USD millioner Obligasjonslan?) Banklan Annet Sum?
2023 - 45 8 54
2024 157 181 8 346
2025 - 31 17 48
2026 712 31 8 750
2027 94 - 8 102
Deretter 2 340 - 12 2 352
Sum 3302 287 61 3651

1) Yara International ASA er ansvarlig for hele belepet.

2 |nkludert kortsiktig andel.

Kortsiktig rentebaerende gjeld

USD millioner, unntatt prosenter Noter 2022 2021
Kredittfasiliteter 61 264
Kassekreditter 24 39
Annet 71 34
Sum 6.3 157 337
Vektet gjennomsnittsrentel)
Kredittfasiliteter 4,50 % 3,60 %
Kassekreditter 7,70 % 4,20 %
Annet 3,90 % 0,20 %

1) Reprising minst 3rlig.

Yara har tilgang til kortsiktige kredittfasiliteter og kassekreditter hos forskjellige banker bade
sentralt og i lokale markeder. 31. desember 2022 er den ubenyttede rammen av slike fasiliteter i
alt cirka USD 820 millioner.
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Avstemming av forpliktelser knyttet til finansieringsaktiviteter

Uten kontantstrgmeffekt

31. desember Endring i valuta- 31. desember
USD millioner 2021  Kontantstremmer omregning Auvskrivninger?) Annet Reklassifisering 2022
Langsiktig rentebaerende gjeld 3089 543 (33) (2) 362 (35) 3597
Banklan og annen kortsiktig rentebaerende gjeld 337 (153) (27) - - - 157
Farste ars avdrag pa langsiktig gjeld 476 (409) (47) - - 35 54
Sum 3901 (20) (107) (2) 36 = 3808

1) Amortisering av transaksjonskostnad.

2 Andre endringer uten kontantstremeffekt omfatter en gkning pd USD 57 millioner knyttet til finansiering av maskiner som er kjgpt av en underleverander og som i realiteten er kontrollert av Yara. Det omfatter ogsa verdiendringer pa rentebytteavtaler utpekt som sikringsinstrumenter.

Se note 4.5 Leieavtaler for avstemming av forpliktelser fra leieaktiviteter.

5.4 Pensjoner og andre langsiktige ytelser til ansatte

Oversikt
Konsernets selskaper tilbyr ulike pensjonsordninger i samsvar med lokale regelverk og praksis i de
landene de driver virksomhet.

Ytelsesordninger er som regel basert pa antall opptjeningsar og lennsniva i ansettelsestiden eller
ved pensjonsalder, og tilbyr pensjonsytelser utover det som tilbys av statlige pensjonsordninger.
De fleste av de ytelsesbaserte pensjonsforpliktelsene er dekket av eksterne forsikringsselskaper
eller pensjonskasser. Pr. definisjon har konsernets selskaper bade investeringsrisiko og aktuarmes-
sig risiko (dvs. det faktiske nivaet av ytelser som skal betales i fremtiden).

Innskuddsordninger forplikter selskapene til 8 gjgre avtalte innskudd til et separat fond nar de
ansatte har utfart tjenester som gir dem rett til innskuddene. Selskapene har ingen juridisk eller

underforstatt plikt til 3 gjare innskudd ut over dette.

Noen selskaper gjgr innskudd til flerforetaksordninger som inngar i en felleskontrollert ordning
sammen med andre. Alle flerforetaksordninger er regnskapsfart som innskuddsordninger.

Enkelte selskaper har innregnet avsetninger for jubileumsgratiale, som er klassifisert som andre
langsiktige ytelser til ansatte.
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Regnskapsprinsipper

Ytelsesordninger

Konsernets netto forpliktelse med hensyn til ytelsesordninger er beregnet separat for hver ordning.
Forpliktelsen er et estimat for fremtidige ytelser som ansatte har opptjent som falge av deres
tjeneste i inneveerende og tidligere perioder. Ytelsene neddiskonteres til ndverdi og reduseres

med virkelig verdi av pensjonsmidler. Diskonteringsrenten fastsettes med henvisning til renten

pa foretaksobligasjoner av hgy kvalitet pa balansedagen. Statsobligasjoner benyttes nar det ikke
eksisterer et likvid marked for slike selskapsobligasjoner. Hvis obligasjonen ikke har ssmme lagpetid
som forpliktelsen, justeres diskonteringsrenten. Beregningene utfgres av kvalifiserte aktuarer ved
hjelp av palgpte ytelsers metode.

Nar ytelsene i en ordning endres innregnes den andelen av endringen i ytelsene som ansatte
har opparbeidet rettighet til umiddelbart i resultatregnskapet. Aktuarmessige gevinster og tap
innregnes som opptjent egenkapital i gvrige resultatelementer i den perioden de oppstar, og vil
ikke bli reklassifisert til resultatregnskapet pa et senere tidspunkt.

Innskuddsordninger

Innskudd til innskuddsordninger innregnes som kostnader i resultatregnskapet nar de ansatte har
ytet tjienester som gir dem rett til innskuddene. Forskuddsbetalte innskudd innregnes som eiendel i
den grad de kan tilbakebetales eller reduserer fremtidige betalinger.



Andre langsiktige ytelser

Konsernets forpliktelser vedrgrende andre langsiktige ytelser er de fremtidige ytelsene de ansatte
har opptjent for tjeneste i innevaerende og tidligere perioder. Forpliktelsen neddiskonteres basert
pa samme prinsipper som for ytelsesordninger.

Langsiktige forpliktelser for ytelser til ansatte innregnet i oppstilling av finansiell stilling

USD millioner Noter 2022 2021
Ytelsesordninger (277) (383)
Overfinansierte fondsbaserte ytelsesordninger 215 127
Netto forpliktelse for ytelsesordninger (63) (257)
Sluttvederlagsytelser (3) (3)
Andre langsiktige ytelser til ansatte (13) (14)

Netto langsiktige forpliktelser for ytelser til ansatte
innregnet i oppstilling av finansiell stilling (79) (273)

Av dette er fglgende klassifisert som andre langsiktige
ikke-finansielle eiendeler 4.6 215 127

Av dette er fglgende klassifisert som langsiktige
ytelser til ansatte (293) (399)

Kostnader ved langsiktige forpliktelser for ytelser til ansatte innregnet i resultatregnskapet

USD millioner Noter 2022 2021
Ytelsesordninger (44) (45)
Innskuddsordninger (37) (35)
Flerforetaksordninger (9) (9)
Sluttvederlagsytelser - (1)
Andre langsiktige ytelser til ansatte (2) (1)
Netto kostnader innregnet i resultatregnskapet (91) (91)

Av dette er falgende klassifisert som lenn og lennsav-
hengige kostnader 2.5 (88) (86)

Av dette er fglgende klassifisert som rentekostnader
og andre finansielle poster 2.7 (3) (5)

Ytelsesordninger

Yara International ASA og norske datterselskaper har padratt seg forpliktelser under en fonds-
basert ytelsesordning. Pensjonsordningen ble stengt for nye deltakere i 2006, og ansatte under
55 ar pa det tidspunktet mottok fripoliser pa tidligere opptjente rettigheter. Ytelsesordningen ble
erstattet av en innskuddsordning fra samme dato. @vrige pensjonsforpliktelser i Norge omfatter
visse ikke-fondsbaserte pensjonsordninger samt fgrtidspensjonsordninger. Pensjonsalderen er
fleksibel fra fylte 62 ar til 67 ar.

Et flertall av Yaras forpliktelser under ytelsesordninger er knyttet til datterselskaper innenfor
eurosonen:

Ansatte i Yaras nederlandske datterselskaper som var ansatt far 1. august 2014, er medlemmer
av en fondsbasert ytelsesordning. Ansatte som er fadt far 1950, og som var i tjeneste far 2006,
har rett til en pensjonsordning basert pa lgnnsniva ved pensjonsalder. @vrige ansatte er med-
lemmer av en ordning basert pa gjennomsnittslann. Pensjonsalder er 68 ar. Den fondsbaserte
ytelsesordningen har vaert stengt for nye medlemmer fra 1. august 2014. Nyansatte innlemmes i
innskuddsordningen fra samme dato.

Forpliktelser i Finland omfatter den lovfestede TyEL-pensjonsordningen samt en selskaps-
finansiert ytelsesordning som er stengt for nye deltakere. Begge ordningene er dekket av
pensjonskasser. TYEL-pensjonsordningen tilbyr en fleksibel pensjonsalder fra 63 til 68 ar basert
pd den ansattes lgnn hvert 3r og med akselerert opptjening av pensjonsytelser utover fylte 63
ar. Pensjonslovgivningen for ansatte ble endret i 2017. Det innebaerer at laveste pensjonsalder
gradvis vil gke fra 63 til 65 ar samtidig som hgyeste pensjonsalder gradvis eker fra 68 til 70 ar.
Videre vil opptjeningsrater endre seg, og pensjonsalderen vil bli knyttet til forventet levealder
(fra 2027). Den bedriftsbetalte pensjonsordningen er ogsa blitt endret for 3 tilpasses revidert
pensjonslovgivning.

Yaras datterselskaper er ogsa ansvarlig for pensjonsytelser i Frankrike, Tyskland, Belgia og Italia i
eurosonen.

Yara finansierer en fondsbasert ytelsesordning for britiske ansatte. Ordningen gir ansatte rett til

arlige utbetalinger ved pensjon ved fylte 62 ar med 1/57 av sluttlenn for hvert ars tjeneste (noen
medlemmer har pensjonsalder ved fylte 65 ar og opptjener med en rate pa 1/60). Ytelser betales
ogsa ved bortgang og ufagrhet. Ordningen ble stengt for nye medlemmer i 2001. Omtrent 9 % av
forpliktelsene er knyttet til ndvaerende ansatte, 19 % til tidligere ansatte og 72 % til pensjonister.

Andre ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser omfatter ansatte i datterselskaper i Sveits, Sverige,
Trinidad og Ser-Afrika.
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De fleste ytelsesordninger omfatter ytelser ved uferhet, dedsfall i tjeneste og ded etter pensjons-
alder. Dette inngdr i verdsettelsen av forpliktelser.

Avsetningen for ytelsesordninger omfatter ogsa forpliktelser ved helseforsikringsordninger i
Storbritannia, Trinidad og Sar-Afrika med til sammen USD 8 millioner (2021: USD 7 millioner).

Pensjonskostnad innregnet i resultatregnskapet

Forutsetningene som ble benyttet ved verdsettelse av de ytelsesbaserte forpliktelsene 31. desem-
ber, er benyttet i det pafelgende aret for 3 fastsette netto pensjonskostnad. Diskonteringsrenten er
benyttet for 3 beregne renteinntekten fra pensjonsmidlene.

Folgende poster er innregnet i resultatregnskapet

Pensjonskostnad innregnet i resultatregnskapet,

etter opprinnelse

USD millioner 2022 2021
Lenn og lennsavhengige kostnader

Finland (7) (8)
Nederland (15) (20)
Storbritannia (2) (2)
Norge (4) (5)
Dvrige (12) (5)
Sum (40) (40)
USD millioner 2022 2021
Netto Renteinntekter/(-kostnader) pa netto forpliktelse/eiendel

Finland - (1)
Nederland - (1)
Storbritannia - =
Norge (1) (1)
@vrige (2) (3)
Sum (3) (5)

USD millioner 2022 2021
Arets pensjonsopptjening (37) (46)
Bidrag fra ansatte 2 3
Administrasjonskostnader (2) (2)
Tidligere perioders pensjonsopptjening - 6
Annetl) (3) =
Arbeidsgiveravgift (2) (2)
Lenn og lennsavhengige kostnader (40) (40)
Rentekostnader for forpliktelsen (31) (25)
Renteinntekt fra pensjonsmidlene 27 21
Netto rentekostnader pa nettoforpliktelsen (3) (5)
Netto pensjonskostnad innregnet i resultatregnskapet (44) (45)

1) Andre ytelsesbaserte pensjonskostnader omfatter farstegangsinnregning som ytelsesbasert pensjonsforpliktelse for en pensjonsordning i
Sveits (USD 3 millioner). Pensjonsordningen ble tidligere innregnet som en innskuddsordning.
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Aktuarmessig gevinst/(tap) innregnet i gurige resultatelementer

USD millioner 2022 2021
Aktuarmessig gevinst/(tap) for forpliktelse for ytelsesordninger 424 105
Aktuarmessig gevinst/(tap) for pensjonsmidler til ytelsesordninger (261) 117
(Bkning)/reduksjon i innregnet netto forpliktelse som falge av

minstekrav til finansieringsgrad og gvre grense for eiendel) 22 (8)
Netto aktuarmessig gevinst/(tap) for ytelsesordninger 183 214
Endring i utsatt skatt knyttet til aktuarmessig gevinst/(tap) for

ytelsesordninger? (44) (44)
Sum aktuarmessig gevinst/(tap) innregnet i gvrige resultatelementer 140 170

1) Yara (UK) Ltd har ikke en ubetinget rett til 3 nyttiggjere seg et overskudd som matte oppst3a i fondet. Verdien av pensjonsmidlene er redusert

for & begrense finansiert status til null (avre grense for eiendel).

2 Omfatter effekt fra endring i skatteprosent pad aktuarmessige gevinster og tap innregnet i tidligere r.

Aktuarmessige gevinster og tap omfatter estimatavvik, som gjenspeiler forskjellen mellom forven-
tede og faktiske endringer i forpliktelser og pensjonsmidler gjennom 3ret, og virkningen av endrede
demografiske og finansielle forutsetninger som oppstar ved maling av ndverdien av pensjons-
forpliktelsene ved 3rsslutt med oppdaterte forutsetninger. Aktuarmessige gevinster og tap ved
innregnes permanent direkte i opptjent egenkapital i den perioden de oppstar.

Aktuarberegning ga falgende resultat

USD millioner 2022 2021
Naverdi av helt eller delvis fondsbaserte forpliktelser for ytelsesordninger (1414) (1 974)
Naverdi av ikke-fondsbaserte forpliktelser for ytelsesordninger (200) (232)
Naverdi av forpliktelser for ytelsesordninger (1614) (2 206)
Virkelig verdi av pensjonsmidler 1635 2 064
Ikke innregnet eiendel som felge av gvre grense for eiendel?) (66) (96)
Arbeidsgiveravgift (17) (19)
Netto forpliktelse for ytelsesordninger (63) (257)

1) Pr. 31. desember 2022 er det ikke innregnet noen forpliktelse for underskuddsbidrag for den britiske pensjonsordningen. Overskuddet av

pensjonsmidlene er ogsa redusert for & begrense finansiert status til null (evre grense for eiendel).

Ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler etter opprinnelse

2022 2021
USD millioner Forpliktelser Eiendeler Forpliktelser Eiendeler
Finland (281) 319 (375) 326
Nederland (482) 604 (751) 791
@vrig eurosone (199) 90 (275) 122
Storbritannia®) (255) 254 (406) 406
Norge? (304) 219 (322) 255
@vrige (111) 82 (96) 69
Sum (1632) 1569 (2 225) 1968
1) Inkl. pvre grense for eiendel
2 Inkl. arbeidsgiveravgift
Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser
USD millioner 2022 2021
Ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser 1. januar (2 206) (2476)
Arets pensjonsopptjening (37) (46)
Rentekostnader (31) (25)
Estimatavvik (34) 15
Virkning av endring i finansielle forutsetninger 469 86
Virkning av endringer i demografiske forutsetninger (12)
Tidligere perioders pensjonsopptjening - 6
Utbetalte ytelser 91 89
Overfaring av forpliktelse (inn)/ut (6) (1)
Valutaomregning for utenlandske ordninger 166 139
Annet? (16) 4
Ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser 31. desember (1614) (2 206)

1) Andre endringer omfatter farstegangsinnregning av en netto ytelsesbasert pensjonsforpliktelse pd USD 18 millioner etter en revidert
vurdering for en pensjonsordning i Sveits, som tidligere har veert regnskapsfert som en innskuddsordning. 2021: Det var en endring i
verdsettelsesmetode for allokering av ytelser til tienesteperioder for én av pensjonsordningene i Frankrike. Det var ogsa en effekt fra

reversering av minste finansieringsforpliktelse for den britiske pensjonsordningen.
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Endring i pensjonsmidler

Ved arets slutt var pensjonsmidlene investert som falger

USD millioner 2022 2021 USD millioner, unntatt prosenter 2022 2022 2021 2021
Virkelig verdi av pensjonsmidler 1. januar 2 064 2048 Kontanter og bankinnskudd 16 1% 20 1%
Renteinntekt fra pensjonsmidlene 27 21 Aksjer 320 20 % 553 27 %
Administrasjonskostnader for pensjonsmidler (2) (2) Andre egenkapitalinstrumenter 51 3% 48 2%
Avkastning pa pensjonsmidlene (ekskl. beregnet renteinntekt) (261) 117 High vield-obligasjoner 94 6% 90 4%
Bidrag fra arbeidsgiver 21 69 Investment grade-obligasjoner 577 35% 794 38%
Bidrag fra ansatte 2 3 Eiendom 61 4% 104 5%
Utbetalte ytelser (79) (76) @vrige noterte pensjonsmidler?) 331 20% 302 15%
Overfgring av pensjonsmidler inn/(ut) 6 1 Sum investeringer som er notert i aktive

Annet) 15 _ markeder 1450 89 % 1913 93 %
Valutaomregning for utenlandske ordninger (159) (117) Aksjer og andre egenkapitalinstrumenter 150 9% 109 5%
Virkelig verdi av pensjonsmidler 31. desember 1635 2 064 @vrige pensjonsmidler? 34 2% a1 2%

Sum unoterte investeringer 184 11% 151 7%

Avhengig av lokale krav kan Yara veaere palagt 3 sikre en viss finansieringsgrad for pensjons-

ordningene. Ifalge britisk lovgivning kreves det at pensjonsordninger blir finansiert pa en forsvarlig Sum pensjonsmidler 1635 2064

mate. Yaras pensjonsordning for britiske ansatte er i dag tilstrekkelig finansiert. Neste finan-
sieringsverdsettelse m3a utfagres senest 5. april 2024, og da vil fremdriften bli gjennomgatt. |
Nederland har man en avtale der Yara skal sikre en minste finansieringsgrad ved 3 betale tilleggs-
bidrag til pensjonskassen. Pa den annen side vil Yara kunne f3 tilbakebetalt deler av sine tidligere
bidrag til pensjonskassen hvis finansieringsgraden overstiger et visst niva. | Norge kan Yara bli
palagt 3 ke kapitalbufferen i pensjonskassen.

Pensjonskassene er innrettet som stiftelser, med et uavhengig styre. Det er styrets ansvar 3
beslutte investeringsstrategien og falge opp forvaltningen av pensjonsmidlene og finansierings-
graden for pensjonskassene.

Yaras ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser er i sin natur eksponert mot inflasjonsrisiko, renterisiko,
ufarerisiko og levetidsrisiko. Pensjonskassenes investeringsstrategi sikrer at investeringene

er diversifisert for 3 holde markedsrisikoen pa gnsket niva. Et unntak er Yaras pensjonskasse

i Finland. Den har investert cirka 1/2 av virkelig verdi av pensjonsmidlene i aksjer i unoterte
Pohjolan Voima Qy, et selskap som produserer elektrisitet og varme for sine aksjonzerer til
kostpris. Pensjonskassenes styre sgker 3 oppna et tilfredsstillende risiko- og avkastningsniva som
svarer til de forventede fremtidige pensjonsutbetalingenes forfallsprofil.
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1) @vrige noterte pensjonsmidler omfatter forsikringspoliser, kombinasjonsfond og andre fondsinvesteringer.
2) @vrige unoterte pensjonsmidler er hovedsakelig et [&n til Yara Suomi Oy.

Det er forventet 3 betale USD 30 millioner i innskudd til ytelsesordningene i 2023 (herunder
ytelser som betales for ikke-fondsbaserte ordninger). Betalte bidrag i 2022 var USD 33 millioner.

Forpliktelsenes durasjon ved arsslutt:

Forpliktelsenes varighet (i ar) 2022
Finland 14
Nederland 15
Storbritannia 12
Norge 11
Samlet? 13

1) Vektet gjennomsnitt.



Verdsettelse av ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser
Ytelsesordningene er verdsatt pr. 31. desember ved hjelp av oppdaterte gkonomiske og demogra-
fiske forutsetninger og tar hensyn til relevante gkonomiske faktorer for hver pensjonsordning.

Diskonteringsrenten er et vektet gjiennomsnitt av renten pa balansedagen for foretaksobligasjoner

av hay kvalitet, eller statsobligasjoner ndr det ikke finnes et dypt marked for foretaksobligasjoner
av hay kvalitet. Diskonteringsrenten justeres ved ekstrapolering, hvis det er forskjeller i forfallstid.

Folgende gkonomiske forutsetninger er lagt til grunn ved verdsettelse av forpliktelsene

Diskonteringsrente (i %) 2022 2021
Finland 3,8 0,8
Nederland 3,7 1.0
Storbritannia 4.8 2.0
Norge 3,2 19
Samlet? 3.9 1.4

1) Vektet gjennomsnitt.

Forventet lannsregulering (i %) 2022 2021
Finland 2,6 2,2
Nederland 2,9 2,5
Storbritannia 3,2 3.3
Norge 3,4 2.4
Samlet! 3,0 2,6

1) Vektet gjennomsnitt.

Forventet pensjonsregulering (i %) 2022 2021
Finland 2,4 1.6
Nederland 2,1 1.8
Storbritannia 2,8 2,9
Norge 3.3 1,0
Samlet? 2.3 1.8

1) Vektet gjennomsnitt.

Falgende tabell angir levetidsforventning fra dedelighetstabellene som er brukt til 8 verdsette
forpliktelsene, ved 3 vise forventet levetid for en ndvaerende ansatt som er 45 ar fra datoen han

eller hun nar 65 ar, og forventet levetid for en som har nddd pensjonsalder p3 65 ar.

Forventet levetid (i ar) Ansatt Pensjonist
Finland 25,9 23.4
Nederland 24,8 22,8
Storbritannia 23,9 22,9
Norge 25,4 23,6

Sensitivitet i forutsetninger

Maling av ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader krever bruk av en rekke for-

utsetninger og estimater. Tabellen nedenfor viser sensitiviteten for de vesentligste forutsetningene
for den ytelsesbaserte forpliktelsen ved 38 vise det estimerte resultatet av en rimelig gkning eller
reduksjon i en av de sentrale forutsetningene som er benyttet. Nar gvrige forutsetninger holdes
konstante, utgjar det en begrensning av analysen, idet noen av forutsetningene kan vaere korrelert.

De metodene som er benyttet for 3 utarbeide analysen, er i samsvar med tidligere ar.

USD millioner 2022 2021
Faktisk beregnede verdier (1614) (2 206)
Diskonteringsrente +0,5 % (1522) (2 050)
Diskonteringsrente -0,5 % (1717) (2 383)
Forventet lennsregulering +0,5 % (1 624) (2 224)
Forventet lgnnsregulering -0,5 % (1 605) (2 189)
Forventet pensjonsregulering +0,5 % (1 694) (2 337)
Forventet pensjonsregulering -0,5 % (1543) (2091)
Forventet levetid +1 &r (1 669) (2 291)
Forventet levetid -1 &r (1 560) (2123)
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5.5 Leverandgrgjeld og andre forpliktelser
Regnskapsprinsipper

Leverandgrgjeld innregnes til virkelig verdi. Deretter males de til amortisert kost ved effektiv
rente-metoden. Kortsiktige forpliktelser blir normalt ikke diskontert.

Spesifikasjoner

USD millioner Noter 2022 2021
Leverandgrgjeld 6.3 2334 3024
Lannsrelatert gjeld og merverdiavgift 214 164
Sum 2549 3188

Leverandgrgjeld er ikke rentebaerende og har en gjennomsnittlig lgpetid pad 60 dager. Lgnn og
merverdiavgift gjares hovedsakelig opp termin- eller kvartalsvis.
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5.6 Avsetninger, betingede eiendeler og forpliktelser

Regnskapsprinsipper

En avsetning innregnes nar konsernet har en eksisterende forpliktelse (legal eller underforstatt)
som felge av en tidligere hendelse, det er sannsynlig at dette vil medfere utbetaling for & gjare opp
forpliktelsen, og et palitelig estimat kan gjares for forpliktelsen. Belapet som innregnes som avset-
ning, er beste estimat for vederlaget som vil kreves for 3 gjare opp forpliktelsen pa balansedagen,
og det tas hensyn til risiko og usikkerhet knyttet til forpliktelsen. Nar en avsetning males ved hjelp
av estimerte kontantstremmer for 8 gjare opp forpliktelsen, er balansefgrt verdi ndverdien av disse
kontantstremmene.

En avsetning for restrukturering innregnes nar konsernet har utarbeidet en detaljert formell
restruktureringsplan og har skapt forventninger om at den vil bli gjennomfart ved 3 implementere
planen eller offentliggjere hovedtrekkene i den for dem den gjelder. Avsetningen for restruktu-
rering inneholder kun direkte kostnader som falge av restruktureringen. Disse kostnadene er de
kostnadene som bade ngdvendigvis falger av restruktureringen, og som ikke er en del av selska-
pets ordinzere virksomhet.

Eksisterende forpliktelser som oppstar under tapskontrakter, innregnes og males som avsetninger.
En tapskontrakt vurderes 3 foreligge nar konsernet har en kontrakt hvor de uunngaelige
kostnadene ved 3 oppfylle kontraktsforpliktelsene er starre enn de forventede gkonomiske
fordelene av kontrakten.

Fjerningsforpliktelser henviser til prosesser for demontering og flerning av utstyr og restaurering
av et anleggsomrade nar dette er stengt ned. En flerningsforpliktelse blir regnskapsfert sa snart
den oppstar. Forpliktelsen kan vaere legal eller underforstatt, og er regnskapsfert basert pa beste
estimat av neddiskontert ndverdi. Den diskonterte avsetningen opplgses gradvis, og opplgsningen
av denne neddiskonteringseffekten regnskapsfares som en finanskostnad. Avviklingskostnaden tar
avsetningen fra sin aktuelle netto ndverdi til sin fremtidige sluttverdi.

Hvis det foreligger en plikt til & fierne varige driftsmidler, gkes eiendelenes balansefgrte verdi i
trad med forpliktelsens diskonterte verdi. Dette er ogsa tilfelle hvis en forpliktelse oppstar ved
oppfaering eller som felge av nye rettskrav. Fjerningseiendelen avskrives over den tilharende
eiendelens levetid. Hvis en forpliktelse oppstar som et resultat av bruk av eiendelen i daglig drift
for 3 produsere varelager, blir kostnaden kostnadsfert nar den oppstar. Fjerningsforpliktelser blir
oppdatert nar ny informasjon blir tilgjengelig.

Yara er part i en rekke saker knyttet til lover og regler i ulike jurisdiksjoner som fglge av konsernets
virksomhet. Rettslige krav er vurdert individuelt og avsetninger er regnskapsfart hvis det enkelte
krav gir grunnlag for en ndveerende, sannsynlig forpliktelse og kostnadene kan males palitelig.



En avsetning blir regnskapsfart nar det er sannsynlig at en legal eller underforstatt miljerelatert forpliktelse oppstar som falge av en tidligere hendelse og kostnaden kan males palitelig.

2022
USD millioner

Miljeforpliktelser Restrukturering Legale forpliktelser Fjerningsforpliktelser Annet Sum
Balanse 1. januar 2022 78 19 33 176 52 357
Avsetninger i lapet av ret 10 6 14 = 53 83
Rentekostnad tilhgrende forpliktelsen og virkning av endring i diskonte-
ringsrente - - 2 (43) = (41)
Ikke anvendt avsetning (1) (3) (4) (1) (14) (41)
Anvendt avsetning (6) (5) (3) (6) (23) (25)
Kjgp/(salg) av selskaper (1) - - - - (1)
Valutaomregning 2) (1) 1 (4) (3) (9)
Balanse 31. desember 2022 78 16 43 121 65 323
2021
USD millioner Miljoforpliktelser Restrukturering Legale forpliktelser Fjerningsforpliktelser Annet Sum
Balanse 1. januar 2021 76 34 35 243 48 435
Avsetninger i lgpet av dret 20 6 7 8 28 70
Rentekostnad for forpliktelsen og virkning av endring i diskonteringsrente - - 2 (49) - (48)
Ikke anvendt avsetning (1) (9) (3) - (17) (29)
Anvendt avsetning (11) (10) (6) (8) (6) (42)
Kjgp/(salg) av selskaper - - - (6) = (6)
Valutaomregning (6) (1) (2) (11) (2) (22)
Balanse 31. desember 2021 78 19 33 176 52 357
Forpliktelser presentert i konsolidert oppstilling av finansiell stilling Avsetninger
USD millioner 2022 2021 Miljgavsetninger
Yaras fremtidige kostnader for miljeutbedring blir pavirket av en rekke usikre faktorer, blant annet
Kortsiktige forpliktelser [ep) 74 endrede reguleringer eller strengere krav fra myndigheter. Estimatene blir fulgt opp med jevne
Langsiktige forpliktelser 531 583 mellomrom. Siden det er usikkerhet knyttet til nayaktig fastsettelse av forurensningsnivaer og
Sum 323 357 opprydningsbehov, er det mulig at de vil matte justeres i naer fremtid. | tillegg kan det for eksem-

pel ved Yaras produksjonsanlegg og lagre bli avdekket forhold som medfarer ytterligere utgifter i
fremtiden.
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Avsetninger til opprydningstiltak og utrangering av eiendeler er knyttet til produksjonsanlegg
som er i drift, og anlegg som er stengt. Forpliktelsene er knyttet til tiltak som restaurering eller
rehabilitering av industri- eller gruveanlegg, fierning av forurenset materiale og tilknyttede
aktiviteter.

Restruktureringsavsetninger

Restrukturering er i hovedsak knyttet til stenging eller betydelig omorganisering av virksomhet i
et land eller en region. Avsetningen er beste estimat basert pa den detaljerte formelle planen for
aktuell virksomhet og lokasjon.

Legale forpliktelser

Yara er involvert i en rekke rettssaker globalt som gjelder spgrsmal i tilknytning til konsernets
virksomhet. Yara tror ikke disse sakene verken enkeltvis eller samlet vil ha en vesentlig effekt pa
Yaras finansielle stilling, lannsomhet, driftsresultater eller likviditet.

Fjerningsforpliktelser

Yara har plikt til 3 avvikle og fierne installasjoner nar produksjonsperioden er avsluttet. Det krever
betydelig skjgnn 3 fastsette hensiktsmessige avsetninger for slike forpliktelser, og det innebaerer
en iboende risiko for vesentlige justeringer. Kostnadene ved slik avviklings- og fierningsvirksomhet
ma revideres pa grunn av endringer i gjeldende reguleringer og teknologi, og samtidig ma det

tas hensyn til relevante risikoer og usikkerhetsfaktorer. Det meste av fierningsaktivitetene ligger
mange ar frem i tid, og fierningsteknologien og -kostnadene er i konstant endring. Estimatene
omfatter forutsetninger om ngdvendig tid og kan avhenge vesentlig av fierningens antatte
kompleksitet. Dessuten kan endringer i diskonteringsrenten og valutakursene ha vesentlig
pavirkning pa estimatene. Farstegangsinnregningen av forpliktelsen og den kapitaliserte kostnaden
knyttet til flerningsforpliktelser, og den etterfglgende justeringen av disse balansepostene,
innebaerer derfor bruk av skjgnn. De starste forpliktelsene er knyttet til fjerningsforpliktelser for
virksomhet p3 leid eiendom i Australia og Frankrike. Reduksjonen i fierningsforpliktelser i 2022
skyldes hovedsakelig gkte diskonteringsrenter i Australia og endringer i AUD/USD-valutakurser.

Andre avsetninger
Andre avsetninger bestar av tapskontrakter, garantier og andre ulike avsetninger.

Betingede eiendeler og forpliktelser

Sanksjoner

Yara har visse langsiktige leveringsavtaler hvor innkjep pr. dags dato er blitt stoppet eller avsluttet
som falge av de politiske og gkonomiske importrestriksjonene og sanksjonene mot Russland og
visse russiske foretak og privatpersoner. Yara foretar ssmmen med sine radgivere en kontinuerlig
giennomgang av sanksjonenes omfang for 3 sikre at konsernet opererer i samsvar med relevante
statlige reguleringer og kontraktsforpliktelser. Siden sanksjonsreguleringene er komplekse og
vurderingene av de tilknyttede konsekvensene for hver forretningspartner avhenger av flere
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faktorer, er det vanskelig 3 trekke sikre konklusjoner. Leverandgrenes vurderinger av sanksjonen og
den tilknyttede effekten pa kontraktsforpliktelser kan derfor avvike fra Yaras konklusjoner. Yara kan
derfor bli rammet av potensielle krav.

Yara har mottatt krav i henhold til kontrakt fra leverandgrer som er knyttet til sanksjonerte
russere. For hvert av disse kravene har Yara vurdert om det er sannsynlig at de vil kreve en stram
av ressurser. P3 grunnlag av tilgjengelig informasjon og juridisk radgivning har ikke Yara gjort
vesentlige avsetninger for disse kravene. Det er ikke mulig 3 gi et palitelig estimat over potensiell
eksponering siden disse kravene ikke er spesifisert med belgp og ikke er tilstrekkelig stipulert.

Legale betingede eiendeler og forpliktelser

Det skal betales dokumentavgift for leie av anleggsstedet Babrala i forbindelse med Yara Fertiliser
India Pvt Ltd.s kjgp av Tata Chemical Ltd.s ureaforretning. Yara mener at dokumentavgiften

pa denne leieavtalen utgjer mindre enn USD 1 millioner. Yara fremmet saken for de lokale
skattemyndighetene for 3 fastsla den betalbare dokumentavgiften. Myndigheten har vurdert
dokumentavgiften p3 leieavtalen til cirka USD 31 millioner (basert pa valutakurser pr. desember
2022). Yara er av den oppfatning at myndighetens beslutning er feil, og fastholder vurderingen
om at riktig dokumentavgift utgjer et belep mindre enn USD 1 millioner. | mars 2019 leverte
Yara Fertiliser India Pvt Ltd en skriftlig begjeering til heyesterett i Uttar Pradesh for & sgke

rettens avgjarelse og bekreftelse av var posisjon. Delstaten Uttar Pradesh har gitt sitt svar pa
begjaeringen fra Yara Fertiliser India Pvt Ltd. Det er ennd ikke satt noen dato for nar begjaeringen
skal hgres. Det kan ta mer enn fem ar 3 f3 en avgjerelse fra delstatsdomstolen i Uttar Pradesh.

| tillegg til dokumentavgift pa leieavtalen har Yara i samme delstat ogsa sgkt avgjgrelse om
dokumentavgift pa rettsavgjarelsen som godkjente oppkjgpet. Yaras vurdering er at den betalbare
dokumentavgiften er mindre enn USD 6 millioner. Ansvarlig myndighet har fortsatt ikke truffet en
beslutning. Avsetningene til dokumentavgifter i delstaten Uttar Pradesh tilsvarer Yaras vurdering.

Ytterligere informasjon knyttet til en pagaende miljgsak i Brasil, hvor Yara er part pa grunn av

oppkjgpet av Adubos Trevo fra Trevisa-konsernet i 2000, er gitt nedenfor siden det ikke er mulig &

gi et pdlitelig estimat av maksimal potensiell eksponering:

= Yara har sammen med andre selskaper tilknyttet Trevisa-konsernet blitt saksgkt av en forening
som representerer cirka 1 300 potensielle ofre, i to separate rettssaker. Rettssakene gjelder
gruve- og blyindustrivirksomheten til selskapet Plumbum Comeércio e Representacdes de
Produtos Minerais e Industriais (Plumbum) i byene Santo Amaro da Purificacao og Boquira
i delstaten Bahia i Brasil. Plumbum var tidligere en del av Trevisa-konsernet. Adubos Trevo
har ikke veert involvert i noen av aktivitetene som inngdr i seksmalene. Rettssakene omfatter
krav knyttet til forskjellige personlige tap, skade pa eiendommer, opprettelse av hjelpefond,
miljgrestaurering og opprydding. Sakene ble reist i 2011 og 2012, men er fortsatt i en
innledende fase. Yara avviser ansvar for eventuelle skader fordrsaket av Plumbums virksomhet
og har ikke gjort noen avsetninger for kravene.



| tillegg til disse sakene er Yara part i en rekke saker knyttet til lover og regler i forskjellige land
og regioner som fglge av konsernets virksomhet. Flere av disse sakene har versert i flere ar, og
tidspunktet for mulige utbetalinger er usikkert. Yara erkjenner at det er knyttet usikkerhet til
sakene, men mener basert p3 tilgjengelig informasjon at de vil bli lgst uten vesentlige negative
konsekvenser for Yara. Samlet estimat over den finansielle effekten i det usannsynlige tilfelle at
alle skulle ha et negativt resultat, er USD 80 millioner, hovedsakelig knyttet til saker i Brasil.

21. 0g 22. januar 2020 besgkte den spanske konkurransemyndigheten (CNMC) lokalene til Yara
Iberian S.A.U. (Spania). Yara Iberian samarbeidet med funksjonaerene under besgket pa stedet.
CNMC utfgrer na en forelapig granskning av mulige brudd pa den spanske konkurranseloven. Yara
blir alts3d ikke formelt etterforsket, og ingen ansatte er formelt mistenkt i saken som CNMC fort-
satt holder pd 3 foreta en forelgpig vurdering av.

Skatterelaterte betingede eiendeler og forpliktelser

| forbindelse med en p3gadende skattetvist og for 3 sikre sine skatterettigheter utstedte
nederlandske skattemyndigheter i 2018 en ny skattevurdering for restrukturering av

virksomhet («vurdering av utflyttingsskatt»). Skattevurderingen ville medfere en gkt
skattekostnad pa USD 500 millioner, pluss USD 200 millioner i akkumulerte renter. Yara

mener at skattevurderingen er urimelig og ubegrunnet, og ingen avsetning er gjort for kravet.
Skattemyndighetenes hovedkrav er vesentlig lavere, og Yara har vurdert det kravet separat fra
vurderingen av utflyttingsskatten. Yara forventer at vurderingen av utflyttingsskatt ikke vil utlase
noen umiddelbar betaling, og at skattebetalinger vil bli utsatt til saken er avgjort i sin helhet eller
skattevurderingen er trukket.

Flere datterselskaper er involvert i retts- og forvaltningssaker knyttet til ulike skattetvister hvor
sannsynligheten for utbetalinger ikke er vurdert som sannsynlig. Flertallet av disse sakene er

knyttet til skatteforhold i Brasil, med en estimert maksimal eksponering pa cirka USD 77 millioner.

Foruten skattesakene i Brasil og den ovennevnte vurderingen av utflyttingsskatt i Nederland utgjer
estimert maksimal eksponering cirka USD 99 millioner.

Et datterselskap fikk i 2022 et varsel om potensielle endringer i historiske skattevurderinger
kombinert med en anmodning om mer informasjon. Yara er uenig med grunnlaget for varselet,
som har en potensiell skatteeksponering pa cirka USD 50 millioner.

| 2019 mottok Yara International ASA et varsel og en anmodning om informasjon fra norske
skattemyndigheter i forbindelse med en kontroll av internprising. | varselet og anmodningen har
skattemyndighetene angitt at de vurderer 3 endre selskapets skattevurdering for arene 2015,
2016 og 2017. Skattemyndighetene har ikke offentliggjort potensielle belgp eller gitt veiledning i
hvordan en potensiell endring vil pavirke skattevurderingen for disse arene.

Usikker skattebehandling

| 2020 realiserte Yara skattbare underskudd pa grunn av avhending av aksjer og ved
restrukturering av konsernets eierstruktur. P3 grunn av den usikre skattebehandlingen knyttet til
underskuddene er ikke skattemessige eiendeler pd USD 84 millioner innregnet i drsregnskapet.

Pr. 31. desember 2022 har Yara en avsetning for resultatskatt pa USD 45 millioner knyttet

til en pagdende skattesak. Det meste av avsetningen ble innregnet i 2019 pa grunn av en
rettsavgjerelse mot et av Yaras datterselskaper, og avsetningen anses 3 dekke hele eksponeringen.
| tillegg til avsetningen for resultatskatt har Yara innregnet en avsetning for relaterte
rentekostnader pd USD 6 millioner. Yara har anket avgjgrelsen.

5.7 Kontraktsforpliktelser

«Take-or-pay» og andre langsiktige kontrakter

Yara har inngatt «take-or-pay» og langsiktige kontrakter om fremtidige betalinger for 3 sikre
transportkapasitet, rdvarer og tilgang pd energi. Yara har markedsfarings- og leveringsavtaler med
noen av sine felleskontrollerte driftsordninger, se note 4.4 Felleskontrollerte driftsordninger.

Ikke-kansellerbare fremtidige forpliktelser 31. desember 2022 (udiskonterte belgp)

USD millioner Sum
2023 698
2024 405
2025 202
2026 197
2027 183
Deretter 654
Sum 2 340

Fremtidige «take-or-pay»-forpliktelser er inkludert i tabellen ovenfor bare hvis de ikke kan
annulleres og de kontraktsfestede prisene er faste eller kan avvike pd annen mate fra observerbare
markedspriser pa leveringstidspunktet.

Yara betalte ingen vesentlige belap for 3 tilfredsstille «take-or-pay»-klausuler i 2022.
Mer informasjon om fremtidige forpliktelser finnes i note 5.4 for fremtidige forpliktelser knyttet til

pensjoner, note 5.6 for avsetninger, betingede eiendeler og forpliktelser og note 4.5 for fremtidige
forpliktelser knyttet til leieavtaler.
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5.8 Pantstillelser og garantiansvar

USD millioner 2022 2021
Pantstillelser 9 22
Eiendeler stilt som sikkerhet for gjeld

Maskiner og utstyr m.v. 2 3
Bygninger og fabrikker 15 23
Sum 17 26
Eiendeler stilt som sikkerhet for ikke-finansielle forpliktelser

Bygninger og fabrikker 17 39
Sum 17 39
Garantier o.l. i konsernet (ikke balansefart)

Ansvar for salgskontrakter under offentlige og finansieringsord-

ninger 139 103
Morselskapsgarantier 103 175
Bankgarantier 75 64
Sum 317 342
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Ikke balansefarte eksponeringer bestar hovedsakelig av garantier knyttet til forpliktelser i henhold
til forretningsavtaler (tilbudsgarantier, fullfaringsgarantier), betalingsgarantier knyttet til milje-
relaterte forpliktelser og bindende offentlige garantier knyttet til refusjon av merverdiavgift. Disse
garantiene utstedes pa vegne av Yara International ASA og datterselskapene. Ved eventuelt
mislighold av en kommersiell kontrakt eller overtredelse av offentlig forskrift kan garantisten bli
palagt 3 oppfylle sine forpliktelser.

Garantier knyttet til pensjonsforpliktelser er inkludert i den utstrekning garantibelopet overskrider
bruttoforpliktelsen innregnet i konsolidert oppstilling av finansiell stilling.

Yara er videre betinget ansvarlig overfor tredjeparter for kreditter tildelt under forskjellige myndig-
hets- og finansieringsordninger hvor de opprinnelige fordringene er fraregnet fra arsregnskapet i
samsvar med vilkarene for ordningene og kravene i IFRS 9.

Lanegarantier utstedt pa vegne av konsoliderte selskaper er ikke inkludert siden denne gjelden
er inkludert i konsolidert oppstilling av finansiell stilling. Slike garantiforpliktelser vil til enhver tid
vaere begrenset til belapet trukket pa kredittfasiliteten.

Garantier utstedt til offentlige myndigheter for 3 dekke skyldig skattegjeld og merverdiavgift er
heller ikke inkludert siden disse forpliktelsene allerede er inkludert i konsolidert oppstilling av
finansiell stilling.

Betinget ansvar for forpliktelser knyttet til utskillelsen fra Norsk Hydro ASA

| henhold til norsk lov er Yara betinget og solidarisk ansvarlig for ikke-fondsbaserte
pensjonsforpliktelser i Norsk Hydro ASA (Hydro) i den grad disse forpliktelsene oppsto far
fisjonstidspunktet. Hydros ikke-fondsbaserte pensjonsforpliktelser, beregnet etter Hydros
regnskapsprinsipper, utgjorde om lag NOK 2 milliarder pa utskillelsestidspunktet 24. mars 2004
og er redusert med utbetalinger gjort etter dette tidspunktet.



6 Finansiell risiko

6.1 Finansielle risikoer

Retningslinjer for risikostyring

Risikostyringen i Yara er basert pa prinsippet om at risikovurdering er en integrert del av all
forretningsvirksomhet. Yaras strategi er 3 fastsld hensiktsmessige risikonivaer eller grenser for

de viktigste risikoene og kontinuerlig opprettholde og utvikle verktey og prosedyrer for @ overvake
de tilknyttede eksponeringene. Konsernets styregodkjente retningslinjer inneholder dermed
skriftlige prinsipper om finansieringsrisiko, valutarisiko, renterisiko, kredittrisiko og investering av
overskuddslikviditet. Generelt kan risikoer fra driftsaktiviteter enten aksepteres eller reduseres.
Retningslinjene begrenser transaksjoner som vil gke konsernets eksponering utover det nivdet som
skriver seg fra ordinaer drift.

Yaras konsernledelse er ansvarlig for 3 gjiennomga og operasjonalisere de styregodkjente retnings-
linjene, mens regionene og ekspertorganisasjoner forvalter risikoene. Yaras finansfunksjon
overvaker og handterer finansielle risikoer knyttet til konsernets virksomhet gjennom intern
risikorapportering som analyserer graden av eksponering og omfang pa risiko. Finansfunksjonen
rapporter regelmessig til konsernledelsen.

Basert pa en samlet vurdering av risiko kan Yara benytte forsikringspoliser, handelsfinansiering,
garantier eller derivater som terminkontrakter, opsjoner og bytteavtaler for 3 redusere
eksponeringen. Bruken av slike instrumenter er ogsa regulert av styregodkjente retningslinjer.

Yara kan utpeke og dokumentere bruken av visse derivater og andre finansielle eiendeler eller
forpliktelser som sikringsinstrumenter mot endringer i virkelig verdi av innregnede eiendeler og
forpliktelser (sikring av virkelig verdi), svaert sannsynlige budsjetterte transaksjoner (sikring av
kontantstrgmmer) og nettoinvesteringer i utenlandsk virksomhet (sikring av nettoinvesteringer).
Den fremadrettede effekten av slik sikring vurderes ved oppstart og verifiseres deretter
kvartalsvis. Derivater som ikke inngar i et sikringsforhold, er klassifisert som ikke-utpekte
derivater og anskaffes og forvaltes innenfor styrets fastsatte rammeverk og retningslinjer

selv om sikringsbokfaring ikke er anvendt. Det var ingen prinsipielle endringer i konsernets
kapitalforvaltning i arene som ble avsluttet 31. desember 2022 og 31. desember 2021. Yaras
likviditetsoverskudd, holdt som kortsiktige bankinnskudd, gkte i 2022 idet hgyere salgspriser mer
enn veide opp for gkte produksjonskostnader og lavere leveranser.

Finansieringsrisiko

Kapitalstrukturen i konsernet bestar av rentebzerende gjeld, jf. note 5.3 Rentebzerende gjeld,
kontanter og bankinnskudd, jf. note 3.4 Kontanter og bankinnskudd samt egenkapital tilharende
aksjonaerer i morselskapet, bestdende av innskutt egenkapital og opptjent egenkapital, jf. note 5.1
Aksjeinformasjon og oppstilling av endringer i egenkapital.

For 3 sikre tilgang til kapitalmarkeder p3a attraktive vilkar og holde seg gkonomisk solid har Yara
som mal 3 bli gradert som en solid investering av de ledende byrdene Standard & Poor's (aktuell
rating BBB) og Moody's (aktuell rating Baa2).

Yara har ikke spesifikke mal for gjeldsniv3d, og det eneste finansielle ldnevilkaret henviser til
forholdet mellom gjeld og egenkapital (gjeldsgrad), beregnet som netto rentebaerende gjeld
dividert pa egenkapital pluss ikke-kontrollerende eierinteresser. | de mest restriktive avtalene er
gjeldsgraden under 1,4. Ved utgangen av 2022 var gjeldsgraden 0,37 mot 0,55 ved utgangen av
2021. Yara er ikke underlagt noen eksternt palagte kapitalkrav.

Yaras finansielle struktur gir ngdvendig fleksibilitet til 3 gripe de gode industrielle mulighetene nar
anledningen byr seg. Siden slike anledninger typisk oppstar i perioder preget av bransjemarginer og
inntjening under toppnivaer, vil Yara sgke 3 opprettholde tilstrekkelig finansiell kapasitet gjennom
hele forretningssyklusen.
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Valutarisiko

Prisene p3d Yaras viktigste produkter angis eller fastsettes i amerikanske dollar. | markeder utenfor
USA vil lokale priser i hovedsak endre seg i samsvar med svingninger i dollarkursen, med en

viss tidsforskyvning. Yaras ravarekostnader, for eksempel naturgass benyttet i produksjonen av
ammoniakk, blir enten angitt i amerikanske dollar eller korrelerer med endringer i dollarkursen.
For 3 sikre Yaras langsiktige eksponering for svingninger i dollarkursen har Yara det meste av sin
gjeld i amerikanske dollar. Den andelen av Yaras gjeld i amerikanske dollar som utgjer en sikring
av fremtidig resultat, ble gradvis redusert fra cirka USD 2 700 millioner 1. januar 2022 til cirka
USD 2 100 millioner 31. desember 2022 (2021: @kt gradvis fra cirka USD 1 900 millioner til
cirka USD 3 000 millioner de tre farste kvartalene, men deretter redusert til cirka USD 2 700

Sensitivitet — arsresultat

millioner 31. desember 2021). En viss andel av den samlede gjelden holdes i ulike valutaer for 3
finansiere forretningsposisjoner eksponert mot lokal valuta.

Yara handterer altsa primaert valutarisiko ved 3 justere sammensetningen av gjelds- eller
likviditetsportefaljen etter endringer i Yaras samlede risikoeksponering. Derivater kan ogsa
benyttes til 3 handtere valutarisiko relatert til budsjetterte kjgp og salg eller til 3 balansere kort-
siktig likviditetsbehov i en valuta mot likviditetsoverskudd i en annen valuta. Regnskapsmessig blir
slike terminkontrakter ikke utpekt som sikringsinstrumenter. Endringer i virkelig verdi innregnes
derfor i resultatregnskapet.

USD millioner 2022 2021
En 10 % svekkelsel) av amerikanske dollar pa rapporteringstidspunktet ville ha gkt/(redusert) drsresultatet med 132 185
En 10 % svekkelsel) av euro pa rapporteringstidspunktet ville ha gkt/(redusert) drsresultatet med (229) (215)

1) Mot funksjonelle valutaer.

Alle andre variabler er holdt konstant. Denne analysen er bare ment som en illustrasjon og tar bare hensyn til effekten pa verdien av finansielle instrumenter i balansen ved arsslutt. Siden
alle andre variabler forutsettes holdt konstante, vises ikke pafglgende effekter pa driftsresultatet i analysen. Analysen ble utfart pd samme grunnlag i 2021. En 10 % styrking av valutaene pd

rapporteringstidspunktet ville hatt motsatt effekt i forhold til belgpene ovenfor.

Sensitivitet — gvrige resultatelementer

USD millioner 2022 2021
En 10 % svekkelsel) av norske kroner pa rapporteringstidspunktet ville ha gkt/(redusert) gvrige resultatelementer med (69) (143)
En 10 % svekkelsel) av canadiske dollar pa rapporteringstidspunktet ville ha gkt/(redusert) gvrige resultatelementer med (107) (111)
En 10 % svekkelse?l) av brasilianske real pa rapporteringstidspunktet ville ha gkt/(redusert) gvrige resultatelementer med (79) (6)
En 10 % svekkelsel) av euro pa rapporteringstidspunktet ville ha gkt/(redusert) gvrige resultatelementer med (187) (115)

1) Mot amerikanske dollar (konsernets presentasjonsvaluta).

Alle andre variabler er holdt konstant. Denne analysen er bare ment som illustrasjon og tar bare hensyn til effekten pa egenkapital i utenlandske virksomheter ved arsslutt. Siden alle andre variabler
forutsettes holdt konstante, vises ikke pafalgende effekter pa egenkapital i analysen. Analysen ble utfgrt pa samme grunnlag i 2021.
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Renterisiko
Yaras eksponering for renteendringer er primaert knyttet til virkelig verdi-risiko og kontantstregmrisiko fra gjeldsportefaljen, jf. note 5.3 Rentebzerende gjeld.

Yara har et definert rammeverk for virkelig verdi-risiko som oppstar ved eksponering mot fast rente. | trdd med dette rammeverket har alle banklan vaert tatt opp til flytende rente. En del av obligasjons-
gjelden er beholdt til fast rente, mens den resterende delen av obligasjonsgjelden er konvertert til flytende rente gjennom rentebytteavtaler og kombinerte rente- og valutabytteavtaler. Rentekostnaden
knyttet til den omregnede (sikrede) delen av obligasjonsgjelden vil derfor variere i takt med endringene i markedet. Renteeksponeringen p3a rapporteringstidspunktet som felge av de utstedte obligasjonene
er sammenfattet i tabellen under.

Konvertering til flytende rente Balansefart verdi 2022 Balansefart verdi 2021
Palydende Grunnlag for Mottar

verdi eksponering fastrente- Flytende Flytende
USD millioner, unntatt prosenter Noter Forfall 2022 Fast rente sikret betalinger Betaler flytende rentel2 Fast rente rente Fast rente rente
Obligasjonsgjeld med flytende rente
NOK (kupongrente NIBOR + 0,75 %) 53 2022 - - - - 142
SEK (kupongrente STIBOR + 1,00 %) 53 2022 - - - - 50
NOK (kupongrente NIBOR + 0,64 %) 5.3 2026 130 - 117 - 130
Obligasjonsgjeld med fast rente
SEK (kupongrente 1,10 %) 53 2022 - 1,10% - 1,10% USD LIBOR 3M + margin - - - 89
NOK (kupongrente 3,00 %) 53,6.2 2024 68 3,00 % 68 3,00 % USD LIBOR 3M + margin - 59 - 68
NOK (kupongrente 2,45 %) 53,6.2 2024 113 2,45 % 113 2,45 % USD LIBOR 3M + margin - 98 - 113
USD (kupongrente 3,80 %) 53,6.2 2026 500 3,80 % - 499 - 499 -
NOK (kupongrente 2,41 %) 5.3 2026 113 2,41 % 113 2,41 % USD LIBOR 3M + margin - 96 - 113
NOK (kupongrente 2,90 %) 5.3,6.2 2027 113 2,90 % 113 2,90 % USD LIBOR 3M + margin - 94 - 112
USD (kupongrente 4,75 %) 5.3,6.2 2028 1000 4,75 % - 998 - 997 -
USD (kupongrente 3,15 %) 53 2030 750 315% - 747 - 746 -
USD (kupongrente 7,38 %) 5.3 2032 600 7,38% - 413 % SOFR + margin - 594 - -
Sum usikrede obligasjonslan 3389 409 2 245 1058 2243 817

1) Gjennom en kombinasjon av rentebytteavtaler og kombinerte rente- og valutabytteavtaler.
2 Marginen varierer fra kontrakt til kontrakt fra 0,26 % til 1,44 %.
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Renteprofil pa konsernets rentebzerende finansielle instrumenter

USD millioner Noter 2022 2021
Utestdende langsiktig rentebaerende gjeld (inkludert kortsiktig andel) 5.3 3651 3565
Andel av obligasjonslan med fast rente 5.3 2 245 2243
Utestadende langsiktig rentebaerende gjeld (herunder kortsiktig andel) fratrukket del av obligasjonslan med fast rente 1406 1322
Sensitivitet

USD millioner 2022 2021
En gkning i rentesatsen i USD pa 100 basispunkter pa rapporteringstidspunktet ville gkt/(redusert) arsresultatet med (1) (5)
En gkning i rentesatsen i NOK p3d 100 basispunkter pa rapporteringstidspunktet ville gkt/(redusert) drsresultatet med 1 1

Alle andre variabler er holdt konstant. Denne analysen er bare ment som en illustrasjon og tar kun hensyn til effekten pa finansielle instrumenter i balansen ved arsslutt. Analysen ble utfgrt pd samme

grunnlag i 2021. En reduksjon pa 100 basispunkter pa rapporteringstidspunktet ville hatt motsatt effekt av ovenstaende belep.
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Spesifikke risikoer knyttet til den kommende referanserentereformen

Konsernet er eksponert for referanserentene NIBOR og USD LIBOR (sammen «IBOR») som er
omfattet av den aktuelle referanserentereformen. For NIBOR-renter er det forelgpig ingen angitte
opphersdatoer, men USD LIBOR-lgpetider vil slutte 3 bli publisert innen utgangen av juni 2023.
Prosessen med 3 inkludere sikkerhetsbestemmelser i de relevante avtalene pagar og vil bli full-
fart i lapet av farste halvar 2023. Yara vil ogsa fortsette 3 falge ngye med p3d overgangen til nye
referanserenter, szerlig fremvekst og benyttelse av alternative rentesatser. Yaras eksponering for
IBOR-referanserenter ved arsslutt fremgar av tabellen nedenfor.

Finansielle kontrakter med IBOR-referanse 31. desember 2022

Belgp i valuta

USD millioner Noter USD LIBOR NOK NIBOR

Obligasjoner
Gjeldsrente 5.3 = (117)

Fordringsrente - -

Banklan
Gjeldsrente 5.3 (287) -

Fordringsrente - -

Rentebytteavtaler
6.2,6.3 = (366)

Fordringsrente - -

Gjeldsrente

Kombinerte rente- og valutabytteavtaler
Gjeldsrente 6.3 (484) =
Fordringsrente 6.3 - 484

Total eksponering for IBOR-satser (771) -

For 3 sikre etterlevelse har Yaras finansfunksjon gjennomfert ulike tiltak som en del av sitt IBOR-
overgangsprogram, herunder en oppgradering av finanssystemet for & gjare det mulig 8 behandle
transaksjoner med alternative referanserenter og endrede referanser for ubenyttede fasiliteter.
En gjennomgang bekreftet ogsa at ingen av Yaras eksisterende sikringsforhold (se note 6.2
Sikringsbokfaring) pavirkes av reformen.

Kredittrisiko

Yara har et veletablert system for kredittstyring med fastsatte grenser bdde p3 kunde- og
landsniva. Yaras geografisk diversifiserte portefelje reduserer konsernets samlede kredittrisiko.
Kredittrisiko som fglge av motpartens manglende evne til 3 oppfylle vilkarene i Yaras finansielle
instrumenter er normalt begrenset til det belgp motpartens forpliktelser eventuelt overskrider
Yaras forpliktelser med.

Eksponering for kredittrisiko tilsvarer balansefert verdi for hver gruppe av finansielle eiendeler,
herunder derivater, som er innregnet i oppstilling av finansiell stilling og beskrevet i note 6.3
Finansielle instrumenter.

Yaras strategi er 3 inngd kontrakter om finansielle instrumenter med forskjellige internasjonale
banker med fastlagte transaksjonsgrenser for den enkelte institusjon. Yara har i tillegg avtalte
grenser for kreditteksponering med de fleste av bankene konsernet bruker. Ved utgangen av
rapporteringsperioden hadde Yara USD 81,3 millioner (2021: USD 67,5 millioner) i kontant-
innskudd hos sine motparter for 3 redusere eksponeringen fra finansielle forpliktelser omfattet
av slike avtaler. Disse innskuddene rapporteres som «Andre kortsiktige finansielle eiendeler» i
konsolidert oppstilling av finansiell stilling. Sikkerhetsinnskudd gjeres til dagsvilkar, og ngdvendig
sikkerhet blir revurdert to ganger i maneden.

P3 grunn av Yaras geografiske spredning og vesentlige antall kunder er det ingen vesentlige
konsentrasjoner av kredittrisiko. Yara forventer derfor ikke 3 padra seg vesentlige kredittap knyttet
til kundeportefgljen sin.

Yara kan bruke forskijellige tiltak for 3 redusere kredittrisiko for utvalgte fordringer. Disse tiltakene
omfatter bruk av remburser, bankgarantier og kredittforsikringsavtaler. Effekten av slik reduksjon
av kredittrisiko anses ikke for 3 veere vesentlig for konsernet.

Likviditetsrisiko

Yara handterer likviditetsrisiko ved 3 ha tilstrekkelige reserver og ubenyttede bankfasiliteter og
ved kontinuerlig & overvdke budsjetterte og faktiske kontantstremmer. Yara vil sgke 8 oppna en
jevn nedbetalingsplan og har sikrede kommitterte, ubenyttede kredittfasiliteter som sarger for

tilstrekkelige reserver til 3 mate uforutsette likviditetsbehov.

Ubenyttede fasiliteter som konsernet har til rddighet, er presentert i note 5.3 Rentebzerende gjeld.
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Forfallsanalyse av finansielle forpliktelser, inkludert estimerte rentebetalinger

31. desember 2022

Kontraktsmessige

6 maneder eller

USD millioner Balansefart verdi kontantstremmer Ved pakrav mindre 6-12 maneder 1-2ar 2-5ar Mer enn 5 ar
Ikke-derivative finansielle forpliktelser
Kortsiktig rentebaerende gjeld (157) (171) (154) (13) (5) - - -
Langsiktig rentebaerende gjeld?) (3651) (4707) - (87) (116) (526) (1310) (2 668)
P3lgpte rentekostnader (13) (13) - (13) - - - -
Leverandgrgjeld (2 334) (2 334) (10) (2313) (12) - - -
Lennsrelatert gjeld og merverdiavgift (189) (189) (1) (166) (21) - - -
Andre kortsiktige forpliktelser (53) (53) - (42) (11) - - —
Andre langsiktige forpliktelser (12) (12) = = - (8) (1) (4)
Derivative finansielle instrumenter
Frittstaende finansielle derivater (113)
Negativ (1 903) - (922) (74) (281) (484) (145)
Positiv 1764 - 906 71 238 420 132
Ravarederivater 4
Negativ (3) - (2) (1) = = =
Positiv 7 - - - 7 - -
Derivater utpekt som sikringsinstrument (22)
Negativ (300) - (23) (28) (43) (91) (116)
Positiv 281 - 12 22 35 88 124
Sum (6539) (7 632) (165) (2662) (175) (577) (1377) (2677)

1) Omfatter kortsiktig andel av langsiktig rentebaerende gjeld tilsvarende USD 54 millioner.

Se note 4.5 Leieavtaler for forfallsanalyse for leieforpliktelser.
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31. desember 2021

Kontraktsmessige

6 maneder eller

USD millioner Balansefart verdi kontantstremmer Ved pakrav mindre 6-12 maneder 1-2ar 2-5ar Mer enn 5 ar
Ikke-derivative finansielle forpliktelser
Kortsiktig rentebzerende gjeld (337) (337) (35) (293) (8) = = —
Langsiktig rentebaerende gjeld? (3565) (4 262) - (66) (517) (159) (1474) (2 046)
P3lapte rentekostnader (8) (8) - (8) = = = =
Leverandgrgjeld (3024) (3 024) (6) (2 969) (49) = = =
Lennsrelatert gjeld og merverdiavgift (354) (354) (2) (336) (16) - - -
Andre kortsiktige forpliktelser (71) (71) - (40) (31) - - -
Andre langsiktige forpliktelser (24) (24) - - - (22) - (2)
Derivative finansielle instrumenter
Frittstdende finansielle derivater (60)
Negativ (1 039) - (84) (333) (15) (484) (123)
Positiv 985 - 82 311 17 459 116
Ravarederivater (92)
Negativ (98) - (63) (35) - - -
Positiv 1 - 1 - - - -
Derivater utpekt som sikringsinstrument (2)
Negativ (51) - (4) (5) (12) (26) (4)
Positiv 49 - - 12 11 23 3
Sum (7 536) (8232) (43) (3779) (671) (181) (1503) (2 054)

1) Omfatter kortsiktig andel av langsiktig rentebaerende gjeld tilsvarende USD 476 millioner.
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Derivater

USD millioner Noter 2022 2021

Sum virkelig verdi av derivater

Valutaterminkontrakter 6.3 (19) (9)
Kombinerte rente- og valutabytteavtaler 6.3 (104) (52)
Rentebytteavtaler utpekt som sikringsinstrument 6.3 (22) (2)
Andre rentebytteavtaler 6.3 2 -
Innebyggede ravarederivater 6.3 12 (92)
Balanse 31. desember (132) (154)

Derivater presentert i oppstilling av finansiell stilling

Andre finansielle eiendeler 4.6 18 6
Andre kortsiktige finansielle eiendeler 3.3 6 7
Andre langsiktige finansielle forpliktelser 6.3 (127) (36)
Andre kortsiktige finansielle forpliktelser 6.3 (28) (132)
Balanse 31. desember (132) (154)

Utestdende kommitterte valutaterminkontrakter 31. desember

USD millioner 2022 2021

Valutaterminkontrakter, nominelt belap 1521 971

Alle utestdende valutaterminkontrakter pr. 31. desember 2022 har forfall i 2023 med
unntak av ikke-leverbare terminkontrakter til en verdi av USD 35 millioner med forfall i 2024.
Kjgpsposisjoner er hovedsakelig i amerikanske dollar mot norske kroner eller brasilianske real.
Salgsposisjoner er i ulike operasjonelle valutaer mot norske kroner.
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6.2 Sikringsbokfaring

En beskrivelse av konsernets generelle retningslinjer og prinsipper for risikostyring finnes i note 6.1
Finansielle risikoer.

Regnskapsprinsipper

Yara anvender sikringsbokfgring i henhold til IFRS 9 og utpeker enkelte derivater enten som sikring
av virkelig verdi av balansefarte eiendeler og forpliktelser (sikring av virkelig verdi), sikring av
valutarisiko for balanseferte eiendeler og forpliktelser (sikring av kontantstremmer) eller sikring av
nettoinvesteringer i utenlandsk virksomhet.

Endringer i virkelig verdi pa finansielle instrumenter utpekt som sikring av virkelig verdi innregnes
i konsolidert resultatregnskap. Balansefart verdi av sikringsobjektet justeres for endringer i virkelig
verdi for den sikrede risikoen.

Endringer i virkelig verdi av finansielle instrumenter som benyttes som sikring av kontantstremmer,
innregnes i egenkapitalen inntil den sikrede transaksjonen blir regnskapsfert. Den ineffektive delen
av en sikring innregnes i konsolidert resultatregnskap.

Endringer i virkelig verdi pa finansielle instrumenter som benyttes til sikring av nettoinvesteringer
i utenlandsk virksomhet, innregnes i gvrige resultatelementer. Den ineffektive delen av en sikring
innregnes i konsolidert resultatregnskap.

Sikringsbokfering oppharer nar sikringsinstrumentet utleper, selges, avsluttes eller utgves.
Sikringsbokfering oppharer ogsa hvis sikringsrelasjonen av en eller annen grunn ikke lenger
oppfyller kravene til sikringsbokfaring.

Sikring av virkelig verdi

| desember 2014 utpekte Yara en portefglje av langsiktige NOK-rentebytteavtaler som sikrings-
instrumenter. Den sikrede risikoen er endringen i virkelig verdi som fglge av endring i NIBOR-rente
pa NOK 600 millioner i obligasjonsgjeld med fast rente fra 2014. Et sikringsforhold pa NOK 700
millioner av obligasjonsgjelden ble avviklet ved forfall i 2021.

| desember 2017 utpekte Yara en portefalje av langsiktige NOK-rentebytteavtaler som sikrings-
instrumenter. Den sikrede restrisikoen er endringen i virkelig verdi som falge av endring i risikofrie
renter (NIBOR) pd NOK 1 000 millioner i obligasjonsgjeld med fast rente fra 2017. Et sikrings-
forhold pa SEK 800 millioner av obligasjonsgjelden ble avviklet ved forfall i 2022.



| november 2021 utpekte Yara en langsiktig NOK-rentebytteavtale som sikringsinstrument. Den
sikrede risikoen er endringen i virkelig verdi som falge av endring i NIBOR-rente pd NOK 1 000
millioner i obligasjonsgjeld med fast rente fra 2021.

| november 2022 utpekte Yara en langsiktig USD-rentebytteavtale som sikringsinstrument. Den

sikrede risikoen er endringen i virkelig verdi som felge av endring i SOFR-rente pd USD 600 millio-

ner i obligasjonsgjeld med fast rente fra 2022.

Etter farstegangsinnregning maler Yara rentebaerende (3n til amortisert kost. Utpekelsen av rente-
bytteavtaler som sikringsinstrumenter samt bruk av sikringsbokfaring gjgr det imidlertid mulig for

Yara 3 ta med virkelig verdi av renteendringer i obligasjonenes balansefert verdi. Den tilhgrende
justeringen i konsolidert resultatregnskap utligner effekten av de innregnede rentebytteavtalene.
Dette medfgrer mindre volatilitet i drsresultatet.

Siden ngkkelparametere i sikringsinstrumentene (rentegrunnlag, opptakstidspunkt og forfalls-
datoer) er identiske med sikringsobjektene, er det ikke identifisert noen ineffektivitet.

Virkning pa oppstilling av finansiell stilling i 2022

Akkumulert

Kontantstremsikringer

Yara hadde ingen aktiv sikring av kontantstrgmmer ved drsslutt 2022 eller 2021. Yara har
tidligere benyttet derivater for 3 sikre kontantstrgmmer i planlagte transaksjoner. Det kan ogsa bli

gjort i fremtiden.

Sikring av nettoinvestering
31. desember 2022 hadde Yara totalt USD 815 millioner (2021: USD 815 millioner) i rente-
baerende gjeld i USD som sikring av nettoinvesteringer i utenlandske (USD-baserte) selskap.
Sikringsinstrumentene omfatter obligasjoner i USD og valutakomponenten av en del av konsernets
portefglje av rente- og valutabytteavtaler.

Utpekelsen av rentebaerende gjeld som sikring av nettoinvesteringer medfarer at valutaomregnings-
gevinster/-tap innregnes i konsolidert oppstilling av totalresultat i stedet for i konsolidert resultatregnskap.

Siden bade de sikrede nettoinvesteringene og sikringsinstrumentene bare er sensitive for

svingninger i spotkursen USD/NOK, er det ikke identifisert noen ineffektivitet.

Verdiendring av

Balansefort verdi av  sikringsjustering pa sikringsobjekt Sikrings-
sikringsobjekt) sikringsobjektet® Regnskapslinje i konsolidert benyttet for Arets verdi- ineffektivitet
Regnskapslinje i konsolidert opp- oppstilling av finansiell stilling beregning av  endring av innregnet i
For- For- stilling av finansiell stilling hvor hvor sikringsinstrumentet er sikringens sikrings- konsolidert
Belep i USD millioner Valuta Rentesikring Eiendeler pliktelser Eiendeler pliktelser sikringsobjektet er inkludert inkludert ineffektivitet  instrument resultatregnskap
Sikring av virkelig verdi
Renterisiko
- Fast rente, NOK-obligasjoner (2014) NOK 3M NIBOR 59 2 - Langsiktig rentebzerende gjeld  Andre langsiktige forpliktelser 2 (2) -
- Fast rente, NOK-obligasjoner (2017) NOK  3M NIBOR 192 12 - Langsiktig rentebzerende gjeld  Andre langsiktige forpliktelser 10 (10) -
- Fast rente, NOK-obligasjoner (2021) NOK  3M NIBOR 96 - Langsiktig rentebaerende gjeld  Andre langsiktige forpliktelser 6 (6) -
- Fast rente, USD-obligasjoner (2022) USD  SOFR 594 2 - Langsiktig rentebzerende gjeld  Andre langsiktige forpliktelser 2 (2) -
Sikring av nettoinvestering
Valutarisiko
- Netto egenkapital i datterselskaper? USD  Spot 815 - - 279  Opptjent egenkapital Langsiktig rentebzerende (70) 70 -
USDNOK gjeld?

1) De utpekte nominelle belgpene for sikringsinstrumentene tilsvarer de nominelle belepene for sikringsobjektene.

2) Belwpene er rapportert etter skatt. Se note 2.8 Skattekostnad for skatteeffekt.
3) Omfatter (8) USD millioner for den delen av sikringsinstrumentet (rente- og valutabytteavtale) som henviser til regnskapslinjen Andre langsiktige forpliktelser.
4 |nkludert i balansefert verdi av sikringsobjektet ved sikring av virkelig verdi.

Det er ingen gjenstaende balanser for noen av sikringskategoriene fra sikringsforhold hvor sikringsbokfaring ikke lenger er benyttet.
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Virkning pa oppstilling av finansiell stilling i 2021

Akkumulert Verdiendring av
Balansefort verdi av  sikringsjustering pa sikringsobjekt Sikrings-
sikringsobjektl) sikringsobjektet4 Regnskapslinje i konsolidert benyttet for Arets verdi- ineffektivitet
Regnskapslinje i konsolidert opp- oppstilling av finansiell stilling beregning av  endring av innregnet i
For- For- stilling av finansiell stilling hvor hvor sikringsinstrumentet er sikringens sikrings- konsolidert
Belgp i USD millioner Valuta Rentesikring Eiendeler pliktelser Eiendeler pliktelser sikringsobjektet er inkludert inkludert ineffektivitet  instrument resultatregnskap
Sikring av virkelig verdi
Renterisiko
- Fast rente, NOK-obligasjoner (2014) NOK 3M NIBOR - 68 - - Langsiktig rentebzerende gjeld  Andre langsiktige forpliktelser 3 (3) -
- Fast rente, NOK-obligasjoner (2017) NOK 3M NIBOR - 242 2 - Langsiktig rentebaerende gjeld  Andre langsiktige forpliktelser 10 (10) -
- Fast rente, SEK-obligasjoner (2017) SEK  3M STIBOR - 99 - - Langsiktig rentebzerende gjeld  Andre langsiktige forpliktelser - - -
- Fast rente, NOK-obligasjoner (2021) NOK 3M NIBOR - 242 - - Langsiktig rentebzerende gjeld  Andre langsiktige forpliktelser - - -
Sikring av nettoinvestering
Valutarisiko
- Netto egenkapital i datterselskaper? USD  Spot 815 - - 208 Opptjent egenkapital Langsiktig rentebaerende (21) 21 -
USDNOK gjeld?

1) De utpekte nominelle belapene for sikringsinstrumentene tilsvarer de nominelle belapene for sikringsobjektene.

2 Belgpene er rapportert etter skatt. Se note 2.8 Skattekostnad for skatteeffekt.

3 Omfatter (2) USD millioner for den delen av sikringsinstrumentet (kombinert rente- og valutabytteavtale) som er presentert i regnskapslinjen Andre langsiktige forpliktelser.

4) Inkludert i balansefert verdi av sikringsobjektet ved sikring av virkelig verdi.

5) Verdiendringskolonnene omfatter effekten fra et sikringsforhold pd USD 115 millioner som ble avviklet i august 2020.

Det er ingen gjenstaende balanser for noen av sikringskategoriene fra sikringsforhold hvor sikringsbokfaring ikke lenger er benyttet.
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6.3 Finansielle instrumenter

Regnskapsprinsipper

Et finansielt instrument er en kontrakt som gir opphav til en finansiell eiendel for et foretak og en
finansiell forpliktelse eller et egenkapitalinstrument for et annet foretak. Finansielle eiendeler og
finansielle forpliktelser innregnes nar konsernet blir en del av instrumentets kontraktsregulerte
forpliktelser.

| henhold til IFRS 9 Finansielle instrumenter klassifiserer Yara finansielle eiendeler basert

pa forretningsmodellen hvor de forvaltes, og deres kontraktsregulerte kontantstremmer.
Hovedkategorier er amortisert kost, virkelig verdi over gvrige resultatelementer (FVOCI) og virkelig
verdi over resultatet (FVTPL).

Derivater

Konsernet benytter finansielle derivater for 3 sikre eksponering mot valutarisiko, renterisiko og
prisrisiko pa ravarer som oppstar i drifts-, finansierings- og investeringsaktiviteter. Derivater
farstegangsinnregnes til virkelig verdi og males senere til virkelig verdi over resultatet p3 hver
balansedag. Innebyggede derivater regnskapsfares som separate derivater nar derivatets risikoer
og karakteristika ikke er naert knyttet til vertskontrakten og vertskontrakten ikke er malt til virkelig
verdi med endringer i virkelig verdi innregnet i det konsoliderte resultatregnskapet. Innebyggede
derivater kan henvise til finansielle transaksjoner og salgs- og kjgpstransaksjoner for gass,
ammoniakk og andre ravarer.

Virkelig verdi for derivater males basert pa noterte markedspriser nar disse er tilgjengelige.

Nar noterte markedspriser ikke er tilgjengelige, estimerer konsernet virkelig verdi ved bruk av
verdsettelsesmodeller hvor observerbar markedsinformasjon benyttes i sa stor grad som mulig.
Endringen i virkelig verdi innregnes umiddelbart i resultatregnskapet. Hvis derivatet er utpekt

og effektivt som sikringsinstrument, avhenger tidspunktet for innregning i det konsoliderte
resultatregnskapet av typen sikringsrelasjon. Et derivat blir klassifisert som langsiktig hvis
gjenveerende lapetid er mer enn 12 maneder, og som kortsiktig hvis gjenstaende lgpetid er mindre
enn 12 maneder.

Alle rdvarekontrakter er bilaterale kontrakter, eller innebyggede derivater i bilaterale kontrakter,
hvor det ikke finnes aktive markeder. Virkelig verdi av alle poster i denne kategorien beregnes
derfor ved bruk av verdsettelsesteknikker hvor det i s3 stor utstrekning som mulig benyttes
markedsinformasjon og forutsetninger som reflekterer de faktorer en markedsdeltaker ville vurdert
for 3 fastsette en pris, og baserer seg i sa liten grad som mulig pd selskapsspesifikk informasjon.
Virkelig verdi av rdvarekontrakter er spesielt sensitiv for endringer i fremtidige ravarepriser. Ingen
av derivatene i denne kategorien er utpekt i sikringsrelasjoner.

Fordringer og bankinnskudd

Informasjon om kundefordringer finnes i note 3.2, og informasjon om kontanter og bankinnskudd
finnes i note 3.4. Andre kortsiktige og langsiktige fordringer og bankinnskudd farstegangsinn-
regnes til virkelig verdi. Deretter males de til amortisert kost ved effektiv rente-metoden.
Kortsiktige poster blir normalt ikke diskontert.

Balansefart verdi av fordringer og bankinnskudd justeres for forventet kredittap og anses 3 utgjare
et rimelig estimat av virkelig verdi. Rentefrie fordringer neddiskonteres hvis det har vesentlig
betydning for virkelig verdi. Yara innregner 12 maneders forventet kredittap hvis det ikke har vaert
en betydelig gkning i kredittrisiko siden farstegangsinnregning (den generelle metoden). Hvis det
har veert en vesentlig gkning i kredittrisiko, innregnes forventet kredittap for hele levetiden. 12
maneders forventet kredittap reflekterer mulige tap pa grunn av mislighold innen de neste 12
manedene. Det beregnes som sannsynligheten for mislighold basert pa en rating av forskjellige
motparter multiplisert med tap ved mislighold basert pd barsnoterte selskapsobligasjoner. Hvis en
betydelig gkning i kredittrisiko siden fgrstegangsinnregning er identifisert, vil et forventet kredittap
over hele levetiden for den spesifikke fordringen eller det spesifikke bankinnskuddet bli innregnet
basert pa en individuell vurdering. Kredittrisikoen har vanligvis gkt betydelig nar det foreligger
mislighold.

En fordring anses for 3 veere misligholdt nar den er forfalt og aktiviteter for 3 inndrive fordringen er
iverksatt. Hvis det er en rimelig forventning om at aktiviteter for & inndrive fordringen ikke vil fare
frem, blir fordringen nedskrevet. Fordringen blir fraregnet nar det foreligger objektive bevis for at
fordringen ikke vil bli gjenvunnet.

Yaras forventede kredittap pa fordringer og innskudd er begrenset. Som fglge av dette er tilleggs-
informasjonen redusert, siden den ikke vurderes 3 vaere vesentlig.

Egenkapitalinstrumenter

Yara Growth Ventures (YGV) er Yara International ASAs venturekapitalorganisasjon. YGV
investerer i nyetablerte selskap og risikokapitalfond som opererer i skjaeringspunktet mellom
vitenskap og teknologi i mat- og landbruksindustrien. Yara farstegangsinnregner alle YGVs
investeringer til virkelig verdi. Deretter males de til virkelig verdi over resultatet i samsvar med
IFRS 9. YGVs portefelje bestar av 13 investeringer, hvorav 10 er egenkapitalposisjoner og 3 er
fondsposisjoner. Alle disse investeringene er direkte investeringer, hvor YGV verken har kontroll
eller vesentlig innflytelse. Egenkapitalinstrumenter som ikke er handlet i aktive markeder, er malt
basert pa nylige markedstransaksjoner og verdsettelsesteknikker. Finansieringsrundene YGV har
deltatt i, brukes som utgangspunkt. For investeringer som er holdt mindre enn 12 maneder, anses
disse finansieringsrundene som tilnaermet virkelig verdi med mindre det har skjedd en vesentlig
utvikling eller inntruffet vesentlige hendelser far balansedagen. For investeringer som holdes i
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minst 12 maneder, anvender Yara International ASA verdsettelsesteknikker som tar hensyn til
bade observerbar og ikke-observerbar informasjon. YGVs portefglje av fond er verdsatt basert pa
kapitalbalanse og ytterligere utnyttelse av kredittmuligheten.

Hvis en YGV-investering farer til kontroll eller de facto-kontroll over investeringen, konsoliderer
Yara investeringen. Hvis Yara oppnar vesentlig innflytelse eller felles kontroll over en investering,
vil Yara benytte seg av muligheten i IAS 28 til 3 ikke anvende egenkapitalmetoden pa disse
risikokapitalinvesteringene. Strategiske investeringer i tilknyttede selskaper og felleskontrollerte
virksomheter innregnes ved 8 anvende egenkapitalmetoden, jf. note 4.3 Tilknyttede selskaper og
felleskontrollert virksomhet.

Egenkapitalinstrumenter unntatt risikokapitalinvesteringer innregnes ogsa til virkelig verdi og males
deretter til virkelig verdi over resultatet. Yara har imidlertid foretatt et ugjenkallelig valg ved farste-
gangsinnregning av et begrenset antall langsiktige strategiske investeringer i egenkapitalinstrumenter
som ikke er holdt for salg om 3 presentere etterfglgende endringer i virkelig verdi over gvrige resultate-
lementer.

Egenkapitalinstrumenter som ikke er handlet i aktive markeder, er malt basert p3 nylige marked-
stransaksjoner og verdsettelsesteknikker.

Finansielle forpliktelser

Informasjon om leverandgrgjeld og andre forpliktelser finnes i note 5.5 Leverandgrgjeld og andre
forpliktelser. Kortsiktige forpliktelser blir normalt ikke diskontert. Kortsiktige forpliktelser og annen
kortsiktig gjeld neddiskonteres imidlertid hvis det har vesentlig betydning for virkelig verdi. Virkelig
verdi av disse forpliktelsene forutsettes 3 veaere lik balansefert verdi.

Rentebaerende lan farstegangsinnregnes til virkelig verdi fratrukket direkte transaksjonskostnader.
Deretter males de til amortisert kost ved effektiv rente-metoden. Virkelig verdi pa langsiktig rente-
baerende gjeld og andre langsiktige forpliktelser avviker fra balansefart verdi siden obligasjonslan

i USD holdes med fast rente og er ikke underlagt sikringsbokfgring. Siden det ikke finnes et aktivt
marked for disse obligasjonsldnene i USD med fast rente og for andre langsiktige finansielle
forpliktelser, beregnes virkelig verdi basert pa naverdien av fremtidig hovedstol og rentebetalinger.
Kontantstremmer er estimert ved 3 bruke LIBOR med ulik lgpetid som referanse samt paslag av
en kredittmargin utledet fra nylige transaksjoner eller annen tilgjengelig informasjon.

Mer informasjon om leieforpliktelser finnes i note 4.5 Leieavtaler.
Betinget vederlag farstegangsinnregnes til virkelig verdi og males deretter til virkelig verdi over

resultatet. Virkelig verdi av betinget vederlag beregnes ut fra naverdien av forventede betalinger,
neddiskontert med en risikotilpasset diskonteringsrente. Den forventede betalingen bestemmes
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ved 3 vurdere de mulige scenarioene for gkonomisk ytelse, belgpet som skal betales under hvert
scenario, og tilhgrende sannsynlighet for hvert scenario.

Finansielle instrumenter til virkelig verdi

Finansielle instrumenter til virkelig verdi henviser til derivater til virkelig verdi over resultatet,

egenkapitalinstrumenter til virkelig verdi over resultatet, egenkapitalinstrumenter til virkelig verdi

over gvrige resultatelementer og finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet. De er

verdsatt i henhold til forskjellige nivaer i verdsettelseshierarkiet i IFRS. De forskjellige nivaene er

definert slik:

Niva 1: Noterte priser (ikke justert) i aktive markeder for identiske eiendeler og forpliktelser.

Nivd 2: Annen informasjon enn noterte priser pa nivd 1 som er observerbar for eiendelen eller
forpliktelsen, enten direkte (priser) eller indirekte (utledet fra priser).

Niva 3: Informasjon om eiendelen eller forpliktelsen som ikke er basert pd observerbare markeds-
data (ikke observerbar informasjon).



Balansefart og virkelig verdi etter kategori

Fordringer og

31. desember 2022 Derivater bankinnskudd Egenkapitalinstrumenter Finansielle forpliktelser
Virkelig verdi
Utpekt som over totalresultat
Virkelig verdi sikrings- Virkelig verdi (ingen Virkelig verdi
USD millioner Noter over resultat instrument Amortisert kost over resultat resirkulering) Amortisert kost over resultatet Sum
Anleggsmidler
Andre finansielle eiendeler 4.6 18 - 20 26 28 - - 93
Omlgpsmidler
Kundefordringer 3.2 - - 2 305 - - - - 2 305
Andre kortsiktige finansielle eiendeler 3.3 6 - 269 - - - - 274
Kontanter og bankinnskudd 3.4 - - 1010 - - - - 1010
Sum finansielle eiendeler 24 - 3603 26 28 - - 3682
Langsiktige forpliktelser
Andre langsiktige finansielle forpliktelser (87) (40) — — — (15) (9) (151)
Langsiktig rentebaerende gjeld 5.3 = — — = = (3597) = (3597)
Langsiktige leieforpliktelser 45 = = = = = (292) = (292)
Kortsiktige forpliktelser
Leverandgrgjeld og andre forpliktelser?) 5.5 - - - - - (2 334) - (2 334)
Andre kortsiktige finansielle forpliktelser (28) — — — — (374) (6) (407)
Kortsiktig rentebzerende gjeld 5.3 = = = = = (157) = (157)
Farste &rs avdrag p3 langsiktig gjeld 5.3 - - - - - (54) - (54)
Kortsiktige leieforpliktelser 45 = = = = = (118) = (118)
Sum finansielle forpliktelser (115) (40) - - - (6941) (15) (7110)
Netto totalbalanse (91) (40) 3603 26 28 (6941) (15) (3429)
Virkelig verdi (91) (40) 3603 26 28 (6671) (15)
Ikke innregnet gevinst/(tap) - - - - - 270 - 270

1) Ekskludert ikke-finansielle forpliktelser.

Ikke innregnet tap pa finansielle instrumenter til amortisert kost relaterer seg hovedsakelig til langsiktig rentebaerende gjeld med fast rente. Mer informasjon finnes i note 5.3 Rentebzaerende gjeld.
Egenkapitalinstrumenter som ikke er handlet i aktive markeder, er malt basert pa nylige markedstransaksjoner og verdsettelsesteknikker. Egenkapitalinstrumenter til virkelig verdi over resultatet

31. desember 2022 relaterer seg til risikokapitalinvesteringer i tillegg til andeler i fondsinvesteringer. Egenkapitalinstrumenter til virkelig verdi over resultatet 31. desember 2022 relaterer seg hoved-
sakelig til andeler i Pohhjolan Voima Oyj. Det ble ikke mottatt utbytte i 2022 fra noen av de nevnte investeringene.
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Balansefart og virkelig verdi etter kategori

Fordringer og

31. desember 2021 Derivater bankinnskudd Egenkapitalinstrumenter Finansielle forpliktelser
Virkelig verdi
Utpekt som over totalresultat

Virkelig verdi sikrings- Virkelig verdi (ingen Virkelig verdi
USD millioner Noter over resultat instrument Amortisert kost over resultat resirkulering) Amortisert kost over resultatet Sum
Anleggsmidler
Andre finansielle eiendeler 4.6 6 - 31 17 17 - - 70
Omlgpsmidler
Kundefordringer 3.2 - - 2138 - - - - 2138
Andre kortsiktige finansielle eiendeler 3.3 7 - 217 - - - - 225
Kontanter og bankinnskudd 3.4 - - 394 - - - - 394
Sum finansielle eiendeler 13 - 2780 17 17 - - 2827
Langsiktige forpliktelser
Andre langsiktige finansielle forpliktelser (23) (13) - - - (20) (15) (72)
Langsiktig rentebzerende gjeld 5.3 - - - - - (3089) - (3089)
Langsiktige leieforpliktelser 45 - - - - - (321) - (321)
Kortsiktige forpliktelser
Leverandgrgjeld og andre forpliktelserl) 55 - - - - - (3024) - (3 024)
Andre kortsiktige finansielle forpliktelser (132) - - - - (377) (12) (521)
Kortsiktig rentebaerende gjeld 5.3 - - - - - (337) - (337)
Farste ars avdrag pa langsiktig gjeld 5.3 - - - - - (476) - (476)
Kortsiktige leieforpliktelser 45 - - - - - (104) - (104)
Sum finansielle forpliktelser (154) (13) - - - (7 748) (27) (7 942)
Netto totalbalanse (142) (12) 2780 17 17 (7 748) (27) (5115)
Virkelig verdi (141) (13) 2780 17 17 (7 946) (27)
Ikke innregnet gevinst/(tap) - - - - - (198) -

1) Ekskludert ikke-finansielle forpliktelser.

Ikke innregnet gevinst pa finansielle eiendeler til amortisert kost skyldes hovedsakelig langsiktig rentebaerende gjeld med fast rente. Mer informasjon finnes i note 5.3 Rentebaerende gjeld.

Egenkapitalinstrumenter til virkelig verdi over resultatet per 31. desember 2021 relaterer seg til risikokapitalinvesteringer i tillegg til andeler i fondsinvesteringer. Egenkapitalinstrumenter til virkelig verdi
over totalresultatet 31. desember 2021 relaterer seg hovedsakelig til andeler i Pohhjolan Voima Oyj. Det ble ikke mottatt utbytte i 2021 fra noen av de nevnte investeringene.
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Finansielle instrumenter til virkelig verdi

31. desember 2022

USD millioner Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum
Egenkapitalinstrumenter - - 54 54
Derivater, netto - (132) - (132)
Finansielle forpliktelser - (15) - (15)
Netto totalbalanse - (146) 54 (92)

Det var ingen overfagringer mellom niva 1 og niva 2 i perioden.

31. desember 2021

USD millioner Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum
Egenkapitalinstrumenter - - 34 34
Derivater, netto - (56) (98) (154)
Finansielle forpliktelser - (7) (20) (27)
Netto totalbalanse = (63) (84) (147)

Avstemming av instrumenter til virkelig verdi pa niva 3 fra balanse 1. januar til 31. desember

USD millioner 2022 2021
Balanse 1. januar (84) (28)
Totale gevinster og (tap):

i resultatregnskap 116 (106)
i pvrige resultatelementer 12 4
Utbetalt - 33
Avganger/tilganger 12 15
Valutaomregning (1) (1)
Balanse 31. desember 54 (84)

Sensitivitetseffekter ved maling av virkelig verdi av finansielle instrumenter pa niva 3 pr. 31. desember 2022

Effekt pa resultatregnskap Effekt pa totalresultat

USD millioner Gunstig (Ugunstig) Gunstig (Ugunstig)
Egenkapitalinstrumenter (20 % gkning/(reduksjon) i elektrisitetspris) - - 8 (8)
Sum - - 8 (8)

De gunstige og ugunstige effektene pa egenkapitalinstrumenter til virkelig verdi over totalresultat
relaterer seg til virkelig verdi av et begrenset antall langsiktige strategiske investeringer i egen-
kapitalinstrumenter, hvorav Yara har valgt ved farstegangsinnregning 3 presentere pafglgende
endringer i virkelig verdi over totalresultatet. Effektene er beregnet basert pad en verdsettelses-
modell for estimering av virkelig verdi ved 3 gke/redusere de fremtidige elektrisitetsprisene i
modellen med 20 %. Alle andre variabler er holdt konstante.

Pr. 31. desember 2022 bestar YGVs portefglje av ti egenkapitalinstrumenter, hvorav atte er
verdsatt til kost som tilnsermingsverdi for deres virkelige verdi, og to investeringer har vaert holdt
i mer enn 12 maneder og har vaert gjenstand for en oppdatert verdsettelse i samsvar med Yaras
retningslinjer. For én av disse investeringene innregnet Yara et tap pd USD 3 millioner i resul-
tatregnskapet, og den andre investeringen forventes revurdert ved en ny finansieringsrunde primo
2023. Sensitivitet med gunstig og ugunstig effekt er derfor ikke presentert for disse egenkapital-
instrumentene.
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Gevinster og tap fra finansielle instrumenter innregnet i konsolidert resultatregnskap og konsolidert oppstilling av totalresultat

2022 Derivater Egenkapitalinstrumenter Finansielle forpliktelser
Virkelig verdi
Utpekt som over total-
Virkelig verdi sikrings- Virkelig verdi  resultat (ingen Amortisert Virkelig verdi
USD millioner Noter over resultat instrument over resultat resirkulering) kost over resultat Sum
Konsolidert resultatregnskap 6.1,6.2 6 (20) (2) = = 2 (15)
Konsolidert oppstilling av totalresultat?) 6.2 = (8) = 13 (81) = (76)
Sum 39 (28) (2) 13 (81) 2 (91)
1) Verdiene er rapportert fagr skatt. Se note 2.8 Resultatskatt for spesifikasjon av skatter.
2021 Derivater Egenkapitalinstrumenter Finansielle forpliktelser
Virkelig verdi
Utpekt som over total-
Virkelig verdi sikrings- Virkelig verdi  resultat (ingen Amortisert Virkelig verdi
USD millioner Noter over resultat instrument over resultat resirkulering) kost over resultat Sum
Konsolidert resultatregnskap 6.1,6.2 (45) (13) (3) - - (5) (66)
Konsolidert oppstilling av totalresultat?) 6.2 - (3) - 4 (27) - (26)
Sum (45) (16) (3) 4 (27) (5) (92)

1) Verdiene er rapportert far skatt. Se note 2.8 Resultatskatt for spesifikasjon av skatter.
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/ Forretningsmessige initiativer

7.1 Forretningsmessige initiativer

Yara Clean Ammonia

4. mai 2022 meldte Yara International ASA («Yara») at selskapet vurderer en potensiell bars-
notering («IPO») av sin Yara Clean Ammonia-virksomhet («<YCA») pa Oslo Bears. | samsvar med
Yaras eierskapstilnaerming er evalueringen av en potensiell fremtidig notering fokusert pa 3 til-
trekke seg minoritetsinvestorer. Den gjenspeiler Yaras strategiske ambisjon om 3 legge til rette for
hydrogengkonomien hvor ren ammoniakk vil spille en avgjgrende rolle innen nullutslippsdrivstoff til
skipsfarten, kraftproduksjon, produksjon av grenn gjedsel og andre industriprodukter.

YCA ble etablert som et separat segment og forretningsenhet i februar 2021 for 3 fokusere pa ren
ammoniakk, dvs. grgnn og bld ammoniakk. En potensiell barsnotering vil hente inn kapital for 3
sette fart i veksten i YCA, bedre visualisere verdien av virksomheten og bidra til gkt ledelsesfokus —
for bade YCA og Yara. 24. august 2022 annonserte Yara fullfgrelsen av en intern omorganisering
og overfgring av Yaras Clean Ammonia-forretning til et heleid datterselskap av Yara, gjennom
utskillelse av virksomheten og pafelgende trekantfusjon.

7.2 Salg av investeringer

Salg av Salitre
Salget av Yaras fosfatutvinningsprosjekt i Salitre i Brasil til Eurochem ble ferdigstilt 22. februar 2022.

Eiendelene og forpliktelsene i gruveprosjektet i Salitre ble klassifisert som en avhendingsgruppe
holdt for salg og presentert pa separate linjer innenfor Omlgpsmidler og Kortsiktige forpliktelser i
den konsoliderte oppstillingen av finansiell stilling for 2021.

Da avtalen ble undertegnet, ble det fastslatt at gjenvinnbar verdi av Salitre-eiendelene var lavere
enn balansefgrt verdi, og samlet nedskrivning i 2021 var USD 337 millioner. Nedskrivningsbelgpet
fortsatte 3 veere sensitivt overfor utviklingen i USD/BRL frem til transaksjonen ble avsluttet

22. februar 2022. Nedskrivningen i 2022 var USD 10 millioner, innregnet pa linjen Nedskrivning i
resultatregnskapet. Transaksjonsoppgjeret farte til et tap pa USD 10 millioner. Belgpet innregnes i
resultatregnskapet som andre driftskostnader.

Da salget var fullfart, fikk Yara et kontantvederlag pd USD 452 millioner. Netto kontantinntekter
etter fradrag for kontanter i virksomheten som er avhendet, er USD 440 millioner og fares pa
regnskapslinjen Kontantstremmer fra tap av kontroll i datterselskaper eller andre virksomheter i
konsolidert oppstilling av kontantstremmer i 2022.

Alle belgp er inkludert i Americas-segmentet.

Dette var de viktigste eiendelene og forpliktelsene klassifisert som holdt for salg 31. desember 2021:

USD millioner Salitre Annet Sum
Immaterielle eiendeler ekskl. goodwill 2 - 2
Varige driftsmidler 375 22 397
Varebeholdning 19 - 19
Forskuddsbetalte kostnader og andre omlapsmidler 37 - 37
Anleggsmidler og avhendingsgruppe holdt for salg 433 22 454
Langsiktige avsetninger 7 - 7
Leverandgrgjeld og andre kortsiktige forpliktelser 2 8 10
Forpliktelser direkte tilknyttet avhendingsgruppe holdt for salg 9 8 17

Pr. 31. desember 2022 er belgpet innregnet som holdt for salg uvesentlig og knyttet til
investeringer i segmentene Americas og Global Plants & Operational Excellence.
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8 Andre opplysninger

8.1 Naerstaende parter

Den norske stat

Pr 31. desember 2022 eide den norske stat 92 239 891 aksjer, tilsvarende en eierandel

pa 36,21 % av det samlede antall utstedte aksjer. Pd samme dato eide Folketrygdfondet

15 643 152 aksjer, tilsvarende en eierandel pa 6,14 % av det samlede antall utstedte aksjer.

Yara Pensjonskasse

En av Yara International ASAs pensjonsordninger inngar i Yaras pensjonskasse i Norge, «Yara
Pensjonskasse». Denne ordningen har vaert stengt for nye medlemmer fra juli 2006. | lapet av
2022 har Yara bidratt til pensjonskassen gjennom bruk av midler fra premiefond og premie betalt
av sponsorselskapene Yara International ASA og Yara Norge AS.

Selskaper regnskapsfart etter egenkapitalmetoden
Transaksjoner med tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet er beskrevet i note 4.3.

Styret

Styrets medlemmer velges for to ar om gangen. Deres rettigheter og plikter som styremedlemmer
fremgar av selskapets vedtekter og norsk lov. Selskapet har ingen vesentlige avtaler hvor et styre-
medlem har betydelig interesse.

Ledelsen

Godtgjerelse til konsernledelsen er vist i tabellen nedenfor. «Yara Executive Remuneration Report
2022» finnes i sin helhet pd www.yara.com, avsnittet Annual report.
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Godtgjgrelse til konsernledelsen og styremedlemmene

Godtgjarelse

Godtgjarelse

Tusen USD opptjent i 2022 opptjent i 2021
Lenn og kortsiktig insentiviann 5136 5653
Pensjon 278 694
Ytelser 512 387
Aksjebasert godtgjarelse?) 877 986
Sum ledelsen 6 802 7721
Godtgjarelse til styret 506 545
Sum? 7 308 8 266

1) Mer informasjon finnes i note 8.2 Aksjebasert godtgjarelse
2) Mer informasjon finnes i «Yara Executive Remuneration Report 2022»


https://www.yara.com/investor-relations/latest-annual-report/

8.2 Aksjebasert godtgjarelse

For & bidra til at ledende ansatte og aksjonzerer har ssmmenfallende interesser, og sikre at
nokkelpersoner blir i selskapet, kan styret arlig tildele et belgp tilsvarende 30 % av grunnlen-
nen. Nettobelgpet etter skatt ma investeres i Yara-aksjer innen en maned. Aksjene lases for en
tredrsperiode etter kjgpet. Ledende ansatte som sier opp sin stilling i Yara, m3 betale tilbake
salgsverdien av aksjer som fremdeles er innenfor innladsingsperioden.

8.3 Honorar til eksterne revisorer

Tildeling av aksjebasert godtgjarelse betinger at Yaras arsresultat ekskludert spesielle poster og
valutaomregningsgevinst/-tap i sum er positivt over de siste tre drene. Yaras konsernsjef kan etter
eget skjgnn beslutte at aksjebasert godtgjarelse ikke skal utbetales i et bestemt ar, og Yaras styre

kan bestermme at aksjebasert godtgjerelse ikke skal utbetales til konsernsjefen i et bestemt ar. En slik
vurdering vil blant annet bli evaluert mot Yaras utvikling av selskapets strategiske mal for baerekraftig

verdiskaping, herunder ngkkelindikatorer knyttet til mennesker, kloden og verdiskaping.

Deloitte AS (Deloitte) er Yaras revisor. Enkelte av Yara International ASAs datterselskaper har oppnevnt annen revisor. Tabellen nedenfor viser samlet honorar for revisjon og andre tjenester utfart av

oppnevnt revisor.

Skattemessige

Andre ikke-revisjons-

Tusen USD Revisjonshonorarer Attestasjonstjenester tjenester relaterte tjenester Sum
2022

Deloitte i Norge 846 590 24 - 1460
Deloitte utenfor Norge 3086 360 551 11 4008
Sum Deloitte 3932 950 575 11 5468
Andre 492 8 60 45 605
Sum 4424 958 635 56 6 073
2021

Deloitte i Norge 871 227 8 1109
Deloitte utenfor Norge 3053 36 315 3410
Sum Deloitte 3925 263 324 4519
Andre 294 1 179 36 509
Sum 4218 264 503 43 5028
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8.4 Konsernets sammensetning

Yaras konsernregnskap bestar av 143 selskaper som er kontrollert av Yara International ASA. De mest vesentlige datterselskapene fremgar av tabellen nedenfor, inkludert de viktigste morselskaper.
Listen viser ogsa betydelige holdingselskaper.

Datterselskaper Eierandel Forretningskontor Viktigste morselskap(er)

Yara Argentina S.A. 100,0 % Argentina Yara Iberian S.A.U.

Yara Australia Pty Ltd. 100,0 % Australia Yara Technology B.V.

Yara Pilbara Fertilisers Pty Ltd. 100,0 % Australia Chemical Holdings Pty Ltd.
Chemical Holdings Pty Ltd. 100,0 % Australia Yara Australia Pty Ltd.

Yara Environmental Technologies GmbH 100,0 % Dsterrike Yara Investment GmbH

Yara Belgium S.A./N.V. 100,0 % Belgia Yara Nederland B.V.

Yara Tertre S.A. 100,0 % Belgia Yara Belgium S.A./N.V.
Yara Trinidad Ltd. 100,0 % Bermuda Yara Caribbean (20002) Ltd.
Yara Brasil Fertilizantes S.A. 100,0 % Brasil Yara South America Investments B.V.
Yara Belle Plaine Inc. 100,0 % Canada Yara Canada Holding Inc.
Yara Canada Holding Inc. 100,0 % Canada Fertilizer Holdings AS

Yara Canada Inc. 100,0 % Canada Fertilizer Holdings AS

Yara Chile Fertilizantes Ltda. 100,0 % Chile Yara Phosyn Ltd.

Yara Trading (Shanghai) Co. Ltd. 100,0 % Kina Yara Asia Pte Ltd.

Yara Colombia S.A. 99,4 % Colombia Yara International ASA (70,1 %) og OFD Holding S. de R.L. (29,3 %)
Yara Industrial Colombia S.A.S. 99.4 % Colombia Yara Colombia S.A.

Yara Costa Rica S. de R.L. 87.6 % Costa Rica Yara Iberian S.A.U.

Yara Danmark A/S 100,0 % Danmark Fertilizer Holdings AS
Yarecuador Cia. Ltda. 99,4 % Ecuador Yara Colombia S.A.

Yara Agri Trade Misr 51.0% Egypt Yara Trade Misr Ltd.

Yara Dallol B.V. 59,2 % Etiopia Yara Nederland B.V.

Yara Phosphates Oy 100,0 % Finland Yara Suomi Oy

Yara Suomi Oy 100,0 % Finland Yara Nederland B.V.

Yara France SAS 100,0 % Frankrike Yara Nederland B.V.

Yara Besitz GmbH 100,0 % Tyskland Yara GmbH & Co. KG

Yara Brunsbittel GmbH 100,0 % Tyskland Yara GmbH & Co. KG

Yara Industrial Solutions Germany GmbH 100,0 % Tyskland Yara GmbH & Co. KG

Tabellen fortsetter >

228



Datterselskaper Eierandel Forretningskontor Viktigste morselskap(er)

Yara GmbH & Co. KG 100,0 % Tyskland Yara Investments Germany SE
Yara Investment GmbH 100,0 % Tyskland Yara GmbH & Co. KG

Yara Investments Germany SE 100.0 % Tyskland Yara Nederland B.V.

Yara Ghana Ltd. 100,0 % Ghana Yara Nederland B.V.

Yara Hellas S.A. 100,0 % Hellas Yara Nederland B.V.

Yara Guatemala S.A. 100,0 % Guatemala Yara International ASA

Yara Fertilisers India Pvt. Ltd. 100,0 % India Yara Asia Pte Ltd.

P.T. Yara Indonesia 100,0 % Indonesia Yara Asia Pte Ltd.

Yara Insurance DAC 100,0 % Irland Fertilizer Holdings AS

Yara ltalia S.p.A. 100,0 % Italia Yara Investment GmbH (72,3 %) og Yara Nederland B.V. (27,7 %)
Yara Cote d'lvoire S.A. 100,0 % Elfenbenskysten Fertilizer Holdings AS

Yara East Africa Ltd. 100,0 % Kenya Yara Overseas Ltd.

Yara International (M) Sdn. Bhd. 70,0 % Malaysia Yara Asia Pte Ltd.

Yara México S. de R.L. de C.V. 100.0 % Mexico OFD Holding S. de R.L. (71,9 %) og Yara Nederland B.V. (28,1 %)
Fertilizer Holdings AS 100,0 % Norge Yara International ASA

Yara Clean Ammonia Norge AS 100,0 % Norge Yara Clean Ammonia AS

Yara Clean Ammonia AS 100,0 % Norge Yara International ASA

Yara Growth Ventures AS 100,0 % Norge Fertilizer Holdings AS

Hergya Nett AS 100,0 % Norge Yara Norge AS

Yara Marine Technologies AS 100,0 % Norge Fertilizer Holdings AS

OFD Holding S. de R.L. 100,0 % Norge Fertilizer Holdings AS

Yara AS 100,0 % Norge Fertilizer Holdings AS

Yara Birkeland AS 100,0 % Norge Fertilizer Holdings AS

Yara Norge AS 100.0 % Norge Yara International ASA

Yara LPG Shipping AS 100,0 % Norge Yara Clean Ammonia Norge AS
Yara Fertilizers Philippines Inc. 100,0 % Filippinene Yara Asia Pte Ltd.

Yara Poland Sp. z 0.0. 100,0 % Polen Yara Nederland B.V.

Yara Rwanda Ltd. 100,0 % Rwanda Yara Tanzania Ltd.

Yara Asia Pte Ltd. 100,0 % Singapore Yara International ASA

Yara Animal Nutrition South Africa (Pty) Ltd. 100,0 % Sar-Afrika Yara Phosphates Oy

Yara Africa Fertilizers (Pty) Ltd. 100,0 % Soar-Afrika Yara Nederland B.V.

Yara Iberian S.A.U. 100,0 % Spania Yara Nederland B.V.

Tabellen fortsetter >
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Datterselskaper Eierandel Forretningskontor Viktigste morselskap(er)

Yara Marine Technologies AB 100,0 % Sverige Yara Marine Technologies AS
Yara AB 100,0 % Sverige Fertilizer Holdings AS

Yara Switzerland Ltd. 100,0 % Sveits Yara Nederland B.V.

Yara Clean Ammonia Switzerland SA 100,0 % Sveits Yara Clean Ammonia Norge AS
Yara Tanzania Ltd. 100,0 % Tanzania Fertilizer Holdings AS

Yara (Thailand) Ltd. 100,0 % Thailand Yara Asia Pte Ltd.

Yara Holding Netherlands B.V. 100,0 % Nederland Fertilizer Holdings AS

Yara Nederland B.V. 100,0 % Nederland Yara Holding Netherlands B.V.
Yara Sluiskil B.V. 100,0 % Nederland Yara Nederland B.V.

Yara South America Investments B.V. 100,0 % Nederland Yara Nederland B.V.

Yara Technology B.V. 100,0 % Nederland Yara Nederland B.V.

Yara Vlaardingen B.V. 100,0 % Nederland Yara Nederland B.V.

Yara Caribbean (2002) Ltd. 100,0 % Trinidad og Tobago Fertilizer Holdings AS

Yara UK Ltd. 100,0 % Storbritannia Fertilizer Holdings AS

Agoro Carbon Alliance US, Inc. 100,0 % USA Agronomic Technology Corp. (57,5 %) og Yara North America Inc. (42,5 %)
Agronomic Technology Corp. 100,0 % USA Yara North America Inc.

Yara Clean Ammonia US Inc. 100,0 % USA Yara Clean Ammonia Norge AS
Yara North America Inc. 100,0 % USA Yara International ASA
Freeport Ammonia LLC 100,0 % USA Yara North America Inc.

Yara West Sacramento Terminal LLC 100,0 % USA Yara North America Inc.

Yara Vietnam Co. Ltd. 100,0 % Vietnam Yara Asia Pte Ltd.

Yara Fertilizer Zambia Ltd. 100,0 % Zambia Yara Nederland B.V.

8.5 Hendelser etter balansedagen

Salg av Yara Dallol B.V.

Aksjekjgpsavtalen med XLR Enterprises Limited for 3 selge sin eierandel i Dallol-gruveprosjektet

Utbytte

i Etiopia som meddelt 4. juli 2022 ble fullfert 27. januar 2023. Yaras totale legale eierandel i
prosjektet, ssmmen med alle tilknyttede gkonomiske rettigheter og forpliktelser ble overdratt til

XLR Enterprises pa fullfarsingsdatoen. Regnskapseffekten fra oppgjgret er uvesentlig.
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Yara International ASA

Resultatregnskap

NOK millioner Noter 2022 2021
Driftsinntekter 4 3307 2830
Andre inntekter - 1
Driftsinntekter og andre inntekter 3307 2831
Ravarer, energi- og fraktkostnader (28) (21)
Beholdningsendring egen produksjon 2 -
Lenn og lennsavhengige kostnader (1 250) (1146)
Avskrivninger, amortisering og nedskrivninger (161) (249)
Andre driftskostnader 4 (2773) (2 482)
Driftskostnader (4 210) (3 898)
Driftsresultat (903) (1 067)
Finansinntekter/(-kostnader), netto 5 13701 14874
Resultat far skatt 12 798 13807
Skattekostnad 6 (162) 32
Arets resultat 12636 13839
Disponeringer

Avsatt utbytte 14 010 7 642
Opptjent egenkapital (1374) 6197
Sum disponeringer 11 12 636 13839

232 - Arsregnskap for Yara International ASA



Yara International ASA

Balanse

NOK millioner Noter 31.des. 2022 31.des. 2021 NOK millioner Noter 31.des. 2022 31.des. 2021
Eiendeler Egenkapital og forpliktelser
Anleggsmidler Egenkapital
Utsatt skattefordel 6 827 979 Aksjekapital redusert for egne aksjer 433 433
Immaterielle eiendeler 3 397 455 Overkursfond 117 117
Varige driftsmidler 3 72 76 Sum innskutt egenkapital 550 550
Aksjer i datterselskaper 7 29457 19876
Konserninterne fordringer 13 41 063 37 207 Opptjent egenkapital 11097 15137
Andre anleggsmidler 1,8 414 517 Egenkapital 11 11648 15 688
Sum anleggsmidler 72 229 59109

Langsiktige forpliktelser
Omlgpsmidler Pensjonsforpliktelser 1 1114 1080
Varebeholdning 8 35 29 Langsiktig rentebaerende gjeld 12 34817 26 890
Kundefordringer 8 8 Andre langsiktige forpliktelser 8 1245 311
Konserninterne fordringer 13 17 975 19710 Sum langsiktige forpliktelser 37176 28 281
Forskuddsbetalte kostnader og andre omlgpsmidler 10 1099 809
Kontanter og bankinnskudd 6 922 1718
Sum omlgpsmidler 26 038 22 273
Sum eiendeler 98 267 81 382
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NOK millioner Noter 31.des.2022 31. des. 2021
Kortsiktige forpliktelser

Leverandgrgjeld og andre forpliktelser 378 371
Banklan og annen kortsiktig rentebaerende gjeld 8 1651 2183
Farste ars avdrag pa langsiktig gjeld 12 300 4059
Avsatt utbytte 11 14 010 7 642
Konserninterne forpliktelser 13 32 037 22535
Periodeskatt 6 14 14
Andre kortsiktige forpliktelser 1053 609
Sum kortsiktige forpliktelser 49 443 37 413
Sum egenkapital og forpliktelser 98 267 81 382
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Trond Berger Jannicke Hilland
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Styremedlem
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Yara International ASA

Kontantstramoppstilling

NOK millioner Noter 2022 2021 NOK millioner Noter 2022 2021

Driftsaktiviteter Investeringsaktiviteter

Arets resultat fer skatt 12 798 13807 Kjap av varige driftsmidler 3 (12) (9)
Kjep av andre langsiktige investeringer 3 (88) (131)

Justeringer for 3 avstemme arets resultat mot netto kon- Netto kontantstrgm fra/(til) langsiktige lan til konsernselskaper 13 (1436) (138)

LD T Gl e L 27 Negative kontantstremmer pa grunn av kapitalekning i datter-

Avskrivninger, amortisering og nedskrivninger 3 161 249 selskap 225 -
Justeringer for utbytte og konsernbidrag fra datterselskaper 5 (15 956) (17 016) Netto kontantstrem benyttet til investeringsaktiviteter (1311) (278)
Justering for finansinntekter og -kostnader 5 855 403

Netto valutatap(-gevinst) 5 1400 1740 Finansieringsaktiviteter

Mottatt skatt/(betalt) 6 (25) (17) Opptak av lan 12 5498 3801
Mottatte konsernbidrag 15 000 5 300 Nedbetaling av lan (4 318) (965)
Mottatt utbytte 11 6 556 2016 Kjep av egne aksjer 11 - (3143)
Betalte renter (2174) (1115) Betalt utbytte 11 (10 188) (10 284)
Mottatte renter 1187 509 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter (9 008) (10 591)
Bankgebyrer (132) 85

Annet (27) 41 Effekt av valutakursendringer pa kontanter og bankinnskudd - 22
Endringer i arbeidskapital Netto gkning/(reduksjon) i kontanter og bankinnskudd 5204 (8 552)
Kundefordringer - (1) Kontanter og bankinnskudd 1. januar 1718 10270
Kortsiktige konserninterne fordringer/forpliktelser 13 (4102) (3403) Kontanter og bankinnskudd 31. desember 6 922 1718
Forskuddsbetalte kostnader og andre omlgpsmidler 433 215

Leverandergjeld (16) 128

Andre kortsiktige forpliktelser (436) (645)

Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter 15523 2 296
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Grunnlag for utarbeidelse

Generelt

Arsregnskapet for Yara International ASA er
utarbeidet i henhold til regnskapsloven og
god regnskapsskikk i Norge (NGAAP). Ved
utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen
bygge pa estimater og forutsetninger som
vil pdvirke regnskapsfart verdi av eiendeler,
forpliktelser, inntekter og kostnader samt
noteopplysninger om betingede forpliktelser.
Endelige tall kan avvike fra opprinnelige
estimater.

Yara International ASA eier i hovedsak aksjer
i datterselskaper og yter finansiering til de
fleste enhetene i konsernet. Opplysninger gitt
i konsernregnskapet note 5.3 Rentebaerende
gjeld gjelder ogsd for Yara International ASA.
Driftsinntekter skriver seg hovedsakelig fra
kostnadsallokering knyttet til konserninterne
tjienester.

De tilhgrende notene er en integrert del av
arsregnskapet.

Aksjer i datterselskaper

Aksjer i datterselskaper er presentert etter
kostmetoden. Utbytte og konsernbidrag
innregnes i resultatregnskapet nar
datterselskapet har avsatt dette. Mottatt
konsernbidrag er inkludert i utbytte.
Eierandeler i datterselskaper kontrolleres
for nedskrivning hvis det finnes indikasjoner
pa at balansefart verdi er hgyere enn
virkelig verdi av investeringen. Indikasjoner
kan veere driftsunderskudd eller svekkede
markedsforhold. Virkelig verdi av
investeringen estimeres pa grunnlag av
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verdsettelsesteknikker. Investeringen skrives
ned hvis det anses som sannsynlig at virkelig
verdi er lavere enn Yaras bokfarte verdi.
Nedskrivningen reverseres hvis grunnlaget for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Valutatransaksjoner

Funksjonell valuta i Yara International ASA
er norske kroner (NOK). Transaksjoner i
annen valuta enn selskapets funksjonelle
valuta innregnes basert p3d valutakursen

p3 transaksjonstidspunktet. Likvide poster

i fremmed valuta omregnes basert pa
balansedagens kurs. Ikke-likvide poster som
males basert p3 historisk kost i en fremmed
valuta, omregnes ikke p3 nytt.

Alle realiserte og urealiserte
valutaomregningsgevinster og -tap som
oppstar pa transaksjoner, eiendeler og
forpliktelser, er inkludert i drsresultatet hvis de
ikke kvalifiserer for sikringsbokfaring.

Driftsinntekter

Driftsinntekter utgjar i all vesentlighet salg
av konserninterne tjenester. De innregnes nar
tienestene leveres basert pa konsernintern
kostnadsallokering.

Renteinntekter innregnes i resultatregnskapet
nar de opptjenes basert pa effektiv rente-
metoden.

Fordringer

Kundefordringer og kortsiktige konserninterne
fordringer er innregnet til palydende etter
fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en
individuell vurdering av den enkelte fordring.

Kontanter og bankinnskudd

Kontanter og bankinnskudd omfatter
bankinnskudd og likvide poster med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder.

Beholdningen av kontanter og bankinnskudd
i Yara International ASA gjenspeiler at de
fleste eksterne bankinnskudd viderefordeles
via konsernets finansfunksjon. Beholdningen
av kontanter og bankinnskudd m3 derfor ses i
sammenheng med konserninterne fordringer
og forpliktelser.

Forpliktelser
Leverandargjeld og kortsiktige konserninterne
forpliktelser er innregnet til palydende.

Finansielle eiendeler og forpliktelser
Finansielle eiendeler, foruten derivater,
farstegangsinnregnes i balansen til virkelig
verdi (kost) og senere til det laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Finansielle
forpliktelser fgrstegangsinnregnes til virkelig
verdi (kost) og senere til amortisert kost.

Varekostnad og andre kostnader
Varekostnad og andre kostnader innregnes i
samme periode som tilhgrende inntekt. Er det
ikke en klar ssmmenheng mellom utgifter og
inntekter, fastsettes fordelingen etter skjgnn.
Andre unntak fra disse kriteriene rapporteres
hvis det er hensiktsmessig.

Resultatskatt

Skattekostnaden representerer summen

av betalbar skatt og utsatt skatt. Betalbar
skatt er basert pa skattemessig resultat

for dret. Utsatt skatt er beregnet basert

p3a gjeldsmetoden i henhold til NRS
Resultatskatt. Ifglge denne standarden
beregnes utsatt skattefordel og -gjeld pd
grunnlag av forskjeller mellom bokfart verdi
av eiendeler og forpliktelser for finansiell
rapportering og skattegrunnlaget, som anses
som midlertidig. Utsatt skatt fremkommer
som endring i eiendeler og forpliktelser

ved utsatt skatt i balansen med unntak av
utsatt skatt knyttet til poster som fares
mot egenkapitalen. Effekten av endring i
skatteregler og skattesatser innregnes nar
endringen er vedtatt.



Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som anskaffes separat
eller som gruppe, farstegangsinnregnes til
virkelig verdi og avskrives senere linezert over
levetiden. De testes for nedskrivning nar det
foreligger indikasjoner pa verdifall.

Software as a service-avtaler (SaaS-avtaler)
er servicekontrakter som gir konsernet
tilgangsrett til skyleverandarens applikasjons-
programvare i kontraktsperioden. De er
vanligvis ikke underlagt innregning av
konfigurasjons- eller tilpasningskostnader
som immaterielle eiendeler fordi Yara

ikke kontrollerer programvaren som
konfigureres. Tilknyttede konfigurasjons- eller
tilpasningsaktiviteter vil dessuten ofte ikke
skape en ressurs kontrollert av kunden som
er separat fra programvaren og blir derfor
vanligvis kostnadsfart. Konfigurasjons- eller
tilpasningskostnader, og faste avgifter for 3
fa tilgang til skyleverandgrens applikasjons-
programvare, innregnes derfor som
driftskostnader nar tjenestene er mottatt.
Lisensiert programvare som fysisk er pa
stedet eller i eksterne datasentre, samt
programvare anskaffet i en virksomhets-
sammenslutning og internt utviklet
programvare, innregnes som immaterielle
eiendeler hvis de oppfyller visse fastsatte
kriterier.

Forskningsutgifter kostnadsfares etter hvert
som de palgper. Kostnader ved utvikling av
internt genererte immaterielle eiendeler,
kapitaliseres hvis visse kriterier for innregning

er oppfylt. Hvis disse kriteriene ikke er oppfylt,

regnskapsfares utviklingskostnader i den
perioden de palgper.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres til
historisk kost etter fradrag for akkumulerte
avskrivninger. Avskrivninger gjgres lineaert
over eiendelenes levetid. Eiendeler
kontrolleres for nedskrivning nar det er
indikasjoner pa at bokfart verdi ikke er
gjenvinnbar.

Varebeholdning

Varebeholdning vurderes til det laveste av
kostpris ved bruk av vektet gjennomsnitt

og netto salgsverdi. Anskaffelseskost for
varebeholdning omfatter alle kostnader

ved 3 bringe varebeholdningen til deres
ndvaerende plassering og tilstand, herunder
direkte materialer, direkte lgnn og en egnet
andel av indirekte tilvirkningskostnader eller
anskaffelseskost for varebeholdningen.

Leide eiendeler

Eiendeler som leies pa vilkar som i det
vesentlige overfarer gkonomisk risiko og
rettigheter til Yara (finansiell leasing),
balansefagres som varige driftsmidler

til ndverdien av minimumsleien,

eventuelt til virkelig verdi hvis den er

lavere. Den tilhgrende leieforpliktelsen
forstegangsinnregnes i langsiktig gjeld.
Varige driftsmidler avskrives over forventet
brukstid eller leieperioden hvis den er kortere.
Forpliktelsene reduseres med betalt leie etter
fradrag for effektiv rentekostnad. For gvrige
leieavtaler er leiebetalingen en driftskostnad
som fordeles over leieperioden.

Valutaterminkontrakter
Valutaterminkontrakter farstegangsinnregnes
i balansen til virkelig verdi. Senere endringer i
virkelig verdi innregnes i resultatregnskapet.

Rente- og valutabytteavtaler
Renteinntekter og -kostnader som er knyttet
til bytteavtaler som ikke er utpekt som
sikringsinstrumenter, innregnes som netto
inntekter eller kostnader over kontraktenes
lopetid. Rente- og valutabytteavtaler er
omregnet til norske kroner til gjeldende
kurs pa balansedagen. Urealiserte
valutaomregningsgevinster eller -tap som
oppstar, innregnes i «Finansinntekter/
(-kostnader), netto» i resultatregnskapet.

Aksjebasert godtgjarelse

Yara har en ordning med aksjebasert
godtgjarelse som gir et fast kontantbelgp

til ledende ansatte. Yara kjgper aksjene pa
vegne av de ansatte til markedspriser. De
ansatte har alle aksjonaerrettigheter fra
kjgpstidspunktet, men kan ikke selge aksjene
i opptjeningstiden, som er tre ar. Denne
ordningen har ingen utvanningseffekt siden
den bare representerer ordinzere aksjer.

Virkelig verdi av kjgpte aksjer regnskapsfares
som reduksjon av egenkapital. Kostnadene
ved ordningen med aksjebasert godtgjarelse
kostnadsfares i det aret aksjene tildeles.
Kostnadene viderefaktureres imidlertid
innenfor samme ar til Yaras enheter globalt
som en del av kostnadsdelingsmodellen.
Skatt er beregnet og kostnadsfart pa
tildelingstidspunktet.

Pensjonsordninger

Pensjonsordninger males i samsvar med IAS
19 Ytelser til ansatte, slik det er tillatt etter
NRS 6 Pensjonskostnader. Tidligere perioders
pensjonsopptjening innregnes umiddelbart i
resultatregnskapet, ssmmen med eventuell
gevinst eller tap som matte oppsta ved
produksjonsbegrensninger eller oppgjar.
Aktuarmessig gevinst og tap innregnes direkte
i opptjent egenkapital.
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1 Pensjonsforpliktelser

Yara International ASA har forpliktelser
knyttet til en fondsbasert ytelsesordning.
Pensjonsordningen ble stengt for nye
deltakere i 2006, og alle ansatte under 55
ar mottok fripoliser for tidligere opptjente
rettigheter. Ytelsesordningen ble erstattet av
en innskuddsordning fra samme dato. Den
forplikter Yara International ASA til 3 gjare
avtalte innskudd etter hvert som ansatte
utfarer tjenester som gir rett til innskudd.
Yara International ASA har ingen rettslig eller
underforstatt plikt til & gjare avtalte innskudd
utover dette. Denne nye ordningen gjelder
den fremtidige pensjonsopptjeningen for

ansatte under 55 ar i 2006 og alle nyansatte.

Pensjonsforpliktelser for ytelsesordninger
omfatter ogsa visse ikke-fondsbaserte
forpliktelser.

Andre langsiktige ytelser til ansatte omfatter
en avsetning for jubileumsgaver.

Yara International ASA er forpliktet til og
tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk
tienestepensjon.

Ytelsesordninger

Konsernets netto forpliktelse med hensyn

til ytelsesordninger er beregnet separat for
hver ordning. Forpliktelsen er et estimat for
fremtidige ytelser som ansatte har opptjent
som fglge av deres tjeneste i innevaerende og
tidligere perioder. Ytelsene neddiskonteres

til ndverdi og reduseres med virkelig verdi av
pensjonsmidler. Diskonteringsrenten fastset-
tes med henvisning til renten
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pa foretaksobligasjoner av hay kvalitet pa
balansedagen. Statsobligasjoner benyttes nar
det ikke eksisterer et aktivt marked for slike
selskapsobligasjoner. Hvis obligasjonen ikke
har samme lapetid som forpliktelsen, justeres
diskonteringsrenten. Beregningene utfares

av kvalifiserte aktuarer ved hjelp av palgpte
ytelsers metode.

Nar ytelsene i en ordning endres innregnes
den andelen av endringen i ytelsene som
ansatte har opparbeidet rettighet til umid-
delbart i resultatregnskapet. Aktuarmessige
gevinster og tap innregnes som opptjent
egenkapital i gvrige resultatelementer i den
perioden de oppstar, og vil ikke bli reklas-
sifisert til resultatregnskapet pa et senere
tidspunkt.

Innskuddsordninger

Konsernets forpliktelser til 3 yte innskudd til
innskuddsordninger innregnes som kostnader
i resultatregnskapet nar de ansatte har ytet
tjienester som gir dem rett til innskuddene.

Forskuddsbetalte innskudd innregnes som
eiendel i den grad de kan tilbakebetales eller
reduserer fremtidige betalinger.

Andre langsiktige ytelser

Konsernets forpliktelser vedrgrende andre
langsiktige ytelser er de fremtidige ytelsene
den ansatte har opptjent for tjeneste i inne-
vaerende og tidligere perioder. Forpliktelsen
neddiskonteres basert pd samme prinsipper
som for ytelsesordninger.

Langsiktige forpliktelser for ytelser til ansatte innregnet i balansen

NOK millioner 2022 2021
Forpliktelser for ytelsesordninger (1105) (1071)
Sluttvederlagsytelser og andre langsiktige ytelser til ansatte (9) (9)
Overskudd pa fondsbasert ytelsesordning 372 476
Netto forpliktelse for langsiktige ytelser til ansatte (743) (604)

Kostnader ved langsiktige forpliktelser for ytelser til ansatte innregnet i resultatregnskapet

NOK millioner 2022 2021
Ytelsesordninger (39) (37)
Innskuddsordninger (72) (65)
Sluttvederlagsytelser og andre langsiktige ytelser til ansatte (10) (8)
Netto kostnader innregnet i resultatregnskapet (122) (109)

Ytelsesordninger, beskrevet

Yara International ASA sponser

Yara Pensjonskasse, en fondsbasert
pensjonsordning som ogsa dekker ansatte

i datterselskapet Yara Norge AS. Ytelsene
er avhengig av antall ars tjeneste og

den ansattes sluttlenn. Fastsettelse av
nedvendig arlig bidrag til Yara Pensjonskasse
fra hvert av de deltakende foretakene er
definert i pensjonskassens vedtekter og er
basert pa aktuarberegninger. Fordelingen
av pensjonskostnader til de deltakende
foretakene er basert pd de samme
beregningene. 31. desember 2022 var det
0 aktive medlemmer og 126 pensjonister i
den fondsbaserte ytelsesordningen. | tillegg

har 364 ndveerende og tidligere ansatte
i Yara International ASA fatt fripoliser i
pensjonskassen.

Yara International ASA deltar i en
flerforetaksordning (AFP - avtalefestet
pensjon) som gir de fleste ansatte mulighet
til 3 gd av med pensjon fra 62 ar. Deltakende
foretak ma betale en arlig premie for

hver av sine aktive medlemmer. Siden

det ikke foreligger ngdvendig informasjon

for @ innregne denne ordningen som en
ytelsesordning, er ordningen i stedet innregnet
som om den var en innskuddsordning.
Forpliktelsen for ytelsesordninger omfatter
imidlertid den beregnede forpliktelsen til 3



betale en prosentandel av utbetalte ytelser

til de medlemmene som har valgt & gd av
med fartidspensjon under denne ordningen. |
tillegg er det innregnet en forpliktelse for den
gavepensjon som Yara International ASA yter
til de medlemmene som velger 3 g& av med
AFP.

Norske ansatte pa avdelingslederniva eller
heyere er medlemmer av en ikke-fondsbasert
fgrtidspensjonsordning. Ordningen dekker
perioden fra fylte 65 ar til 67 ar med en
ytelse tilsvarende 65 % av sluttlgnnen. Fra
2006 har opptjening av pensjon i denne
ordningen veert begrenset til en lenn pa 12

G (dvs. 12 ganger folketrygdens grunnbelgp,
som fra 1. mai 2022 var NOK 111 477).

Med virkning fra 1. januar 2015 gjennomfarte
Yara International ASA endringer i sine
fartidspensjonsordninger, bade AFP
gavepensjon og ordningen for fartidspensjon
fra 65 til 67 ar for stillingsnivd som
avdelingsleder eller hgyere. Alle ansatte under
50 ar ble overfart til ny innskuddsordning med
forhgyede innskuddsrater ssmmenlignet med
den ordinzere innskuddsbaserte ordningen.

| tillegg var det kompensasjonsinnskudd

for enkelte ansatte. Ansatte fra 50 ar

beholdt sine rettigheter i de opprinnelige
ordningene, men kunne i stedet velge 3

g3a over til de nye innskuddsordningene.

Siden kompensasjonsordningene er ikke-
fondsbaserte og Yara International ASA
beholdt investeringsrisiko, er de innregnet
som ytelsesordninger.

Alle norske ansatte med lgnn over 12 G
3. desember 2015 er medlemmer av en
ikke-fondsbasert ordning som krever at
Yara International ASA bidrar for aktive

medlemmer med et belgp tilsvarende 25 % av

pensjonsgivende inntekt over 12 G for hvert
ar i tjeneste, med tillegg av arlig avkastning
pa akkumulert saldo. Ordningen ble stengt

for nye medlemmer fra 3. desember 2015.
Siden ordningen ikke er fondsbasert og Yara

International ASA beholder investeringsrisiko,

er ordningen en del av forpliktelsen for
ytelsesplaner.

Verdsettelse av ytelsesbaserte
pensjonsforpliktelser

Ytelsesordningene er verdsatt 31. desember
ved hjelp av oppdaterte gkonomiske og
demografiske forutsetninger og tar hensyn til
relevante gkonomiske faktorer i Norge.

Ledelsen i Yara International ASA har
kommet til at det foreligger et tilstrekkelig
dypt marked for selskapsobligasjoner av hagy
kvalitet i Norge. Det er derfor benyttet som
referanse for 3 fastsette diskonteringsrenten.

Aktuaren har benyttet normale forutsetninger

for demografiske faktorer og avgang ved
verdsettelse av forpliktelsen. Forventet
fremtidig dgdelighet er basert pa tilgjengelig
statistikk og dedelighetstabeller. Aktuaren
har benyttet dadelighetstabellen K2013BE.
| henhold til K2013BE vil en 45 ar gammel
ansatt forventes 3 leve 25,4 ar etter 3 ha
nadd pensjonsalderen ved 65 ar, mens en
ansatt som gar av med pensjon ved fylte 65
ar i dag, vil forventes 3 leve 23,6 ar.

Falgende gkonomiske forutsetninger er lagt til grunn ved verdsettelse av forpliktelsene (i %):

| prosent 2022 2021
Diskonteringsrente 3,2 1,9
Forventet lannsregulering 3.4 2.4
Forventet fremtidig pensjonsregulering 3,3 1,0
Aktuarberegning ga falgende resultat:

NOK millioner 2022 2021
Naverdi av ikke-fondsbaserte forpliktelser (969) (939)
Naverdi av helt eller delvis fondsbaserte forpliktelser (815) (761)
Sum naverdi av forpliktelser (1 784) (1 700)
Virkelig verdi av pensjonsmidler 1187 1238
Arbeidsgiveravgift (137) (132)
Sum innregnet forpliktelse for ytelsesordninger (733) (595)
Forpliktelsenes durasjon ved arsslutt:

Forpliktelsenes varighet (i ar) 2022
Fondsbasert ordning 13,0
Ikke-fondsbaserte ordninger 9,0

Pensjonskostnad innregnet i resultatregnskapet

Forutsetningene som ble benyttet ved verdsettelse av de ytelsesbaserte forpliktelsene 31. desem-
ber, er benyttet i det pafelgende aret for 3 fastsette netto pensjonskostnad. Diskonteringsrenten er

benyttet for 3 beregne renteinntekten fra pensjonsmidlene.
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Folgende poster er innregnet i resultatregnskapet:

Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser

NOK millioner 2022 2021 NOK millioner 2022 2021
Arets pensjonsopptjening (23) (22) Ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser 1. januar (1 700) (1 604)
Administrasjonskostnader (2) (2) Arets pensjonsopptjening (23) (22)
Arbeidsgiveravgift (6) (5) Rentekostnader (32) (27)
Lenn og lennsavhengige kostnader (31) (29) Estimatavvik (17) (63)
Virkning av endring i finansielle forutsetninger (89) (55)
R k for forplik 2 27
entekostnad for forpliktelsen (32) (27) Virkning av endringer i demografiske forutsetninger - 4
Renteinntekt fra pensjonsmidlentle 23 20 Utbetalte ytelser 74 67
Rentekostnader og andre finansielle poster (8) (7) Overfaring av forpliktelse (inn)/utd) 3 _
Ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser 31. desember (1 784) (1 700)
Sum kostnad innregnet i resultatregnskapet (39) (37)
1) Dette er en forpliktelse for to ansatte som na er ansatt i Yara Clean Ammonia Norge AS.
Sensitivitet i forutsetninger Endring i pensjonsmidler
Maling av ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader krever bruk av en rekke
forutsetninger og estimater. Tabellen nedenfor viser de vesentligste finansielle forutsetningenes MK e 2022 2ozt
sensitivitet for den ytelsesbaserte forpliktelsen ved a vise resultatet som ville fglge av en gkning o i ) LT 1238 1 e
eller reduksjon i en av de benyttede forutsetningene (alle andre forutsetninger holdes konstant). IfKetig vercl av pensjonsmicier t. januar
Renteinntekt fra pensjonsmidlene 23 20
Administrasjonskostnader (2) (2)
NOK miltioner 2022 2021 Avkastning pa pensjonsmidler (ekskl. beregnede renteinntekter) (45) 76
Faktisk beregnede verdier (1 784) (1 700) Bidrag fra arbeidsgiver 8 15
Utbetalte ytelser (35) (32)
Diskonteringsrente +0,5 % (1692) (1613) Virkelig verdi av pensjonsmidler 31. desember 1187 1238
Diskonteringsrente -0,5 % (1 885) (1 796)
Forventet lgnnsregulering +0,5 % (1794) (1715) Yara Pensjonskasse er et selvstendig rettssubjekt med eget styre. Det er styrets ansvar a fast-
i sette investeringsstrategi og kontrollere forvaltningen av pensjonsmidlene og pensjonskassens
Forventet lennsregulering -0,5 % (1774) (1 686) . } ) o . .
finansieringsgrad. Ved behov vil Yara International ASA matte gke pensjonskassens kapitalbuffer.
Forventet pensjonsregulering +0,5 % (1873) (1781)
i i Yara International ASAs ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser er i sin natur eksponert for inflasjons-
Forventet pensjonsregulering -0,5 % (1701) (1626) . . e ) ) ) . , )
risiko, renterisiko og levetidsrisiko. Pensjonskassens investeringsstrategi sikrer at investeringene
Forventet levetid +1 4 (1.846) (1761) er dl|ver5|ﬁsclart for 3 'hfnlde markedsrlsllkoerr pza gnsket nlva.. Pensjonskassens stylrelprzver al oppna
. . et tilfredsstillende risiko- og avkastningsniva som svarer til de forventede fremtidige pensjons-
Forventet levetid -1 ar (1723) (1 640)
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Ved arets slutt var pensjonsmidlene investert som falger:

NOK millioner, unntatt prosenter 2022 2022 2021 2021
Kontanter og bankinnskudd 13 1% 1 -
Aksjer 451 38% 491 40 %
Andre egenkapitalinstrumenter 169 14 % 136 11%
Investment grade-obligasjoner 532 45 % 586 47 %
Eiendom 23 2% 24 2%
Sum pensjonsmidler 1187 100 % 1238 100 %
Yara Pensjonskasse har ingen investeringer som ikke har en notert markedspris i et aktivt marked. Det er forventet at Yara International ASA betaler NOK 47 millioner i bidrag til ytelsesordningene i
Den har heller ingen finansielle instrumenter utstedt av andre konsernselskap. 2023. Belgpet omfatter premier som skal betales til Yara Pensjonskasse, og alle ytelser som skal

betales for ikke-fondsbaserte ordninger.

NOK millioner 2022 2021
Akkumulert belgp fer skatt innregnet direkte i opptjent kapital 1. januar (222) (172)
Aktuarmessig gevinst/(tap) for forpliktelse for ytelsesordninger (106) (114)
Aktuarmessig gevinst/(tap) for pensjonsmidler til ytelsesordninger (45) 76
Arbeidsgiveravgift pa aktuarmessig gevinst/(tap) innregnet direkte i opptjent egenkapital (4) (11)
Akkumulert belgp far skatt innregnet direkte i opptjent egenkapital 31. desember (377) (222)
Utsatt skattefordel knyttet til aktuarmessig gevinst/(tap) innregnet direkte i opptjent egenkapital 83 49
Akkumulert belgp etter skatt innregnet direkte i opptjent egenkapital 31. desember (294) (173)
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2 Opplysninger om godtgjagrelser m.v.

Styrelederens og styremedlemmenes godtgjarelse og direkte aksjeinnehav fremgar av «Yara
Executive Remuneration Report 2022». Hele rapporten finnes pd www.yara.com, avsnittet Annual
report.

Konsernsjefens og ledelsens godtgjerelse, aksjeinnehav og langsiktige insentivordning fremgar av
«Yara Executive Remuneration Report 2022».

Partnere og ansatte i Deloitte AS, Yaras uavhengige revisor, eier ingen aksjer i Yara International
ASA eller datterselskaper. Yara International ASAs honorarer til Deloitte AS (Norge) for ordinaer
revisjon utgjorde NOK 5 748 tusen (2021: NOK 5 718 tusen), honorarer for attestasjonstjenester
NOK 5 370 tusen (2021: NOK 1 755 tusen), honorarer for skatterelaterte tjenester NOK O tusen
(2021: NOK 42 tusen) og honorarer for andre tjenester NOK O tusen (2021: NOK 19 tusen).
Deloitte har viderefakturert Yara International ASA et honorar pa NOK 3 415 tusen for tjenester
Deloittes selskaper har ytet utenfor Norge. Konsernets honorarer til eksterne revisorer fremgar av
konsernregnskapet note 8.3.
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Det var 677 ansatte i Yara International ASA 31. desember 2022 (2021: 635).

NOK millioner 2022 2021

Lenn og lennsavhengige kostnader

Lann (997) (918)
Arbeidsgiveravgift (139) (126)
Netto periodiserte pensjonskostnader (113) (102)
Sum (1 250) (1 146)

Yara viderefarte tilbudet til alle ansatte i Norge om 3 delta i en aksjekjgpsordning i 2022. Alle fast
ansatte i Norge har fatt tilbud om 3 kjgpe aksjer til markedspris, og konsernet tilbyr de ansatte

et rentefritt [3n med 12 manedlige avdrag for dette formal. For 8 handtere denne ordningen pa

en effektiv mate har Yara opprettet en egen stiftelse for ansattes aksjer i Yara. Stiftelsen har

kjgpt 34 000 aksjer i lopet av 2022. Det er solgt i alt 33 392 aksjer i 2022 til 607 personer. 39
personer kjgpte 16 aksjer hver, 112 personer kjgpte 32 aksjer hver, og 456 personer kjgpte 64
aksjer hver. 31. desember 2022 eier stiftelsen 620 aksjer i Yara.


https://www.yara.com/investor-relations/latest-annual-report/

3 Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

2022 2021
Immaterielle Varige drifts- Immaterielle Varige drifts-
NOK millioner, unntatt prosenter og &r eiendeler?) midler? Sum NOK millioner, unntatt prosenter og &r eiendeler?) midler? Sum
Anskaffelseskost Anskaffelseskost
Balanse 1. januar 1480 210 1690 Balanse 1. januar 1453 199 1652
Tilgang 88 12 1 000 Tilgang 152 11 163
Balanse 31. desember 1568 222 1790 Avgang3) (124) - (124)
Balanse 31. desember 1480 210 1690
Avskrivninger, amortisering og nedskrivninger
Balanse 1. januar (1 026) (134) (1 160) Avskrivninger, amortisering og nedskrivninger
Avskrivning og amortisering (145) (16) (161) Balanse 1. januar (847) (120) (967)
Balanse 31. desember (1171) (150) (1 321) Avskrivning og amortisering (202) (14) (216)
Avgang3 57 - 57
Eckicien| Nedskrivninger (33) - (33)
Balanse . januar 455 6 >31 Balanse 31. desember (1 026) (134) (1160)
Balanse 31. desember 397 72 469
Bokfart verdi
Forventet levetid i ar 3-5 4-50 Balanse 1. januar 605 79 634
Avskrivningssats 20-35% 2-25% Balanse 31. desember 455 76 531
1) |mmaterielle eiendeler bestr hovedsakelig av programvare.
2) Varige driftsmidler for Yara International ASA bestér i hovedsak av bygninger og inventar. Ingen eiendeler var pantsatt som sikkerhet Forventet levetid i ar 3-5 4-50
31. desember 2022. Avskrivningssats 20-35% 2-25%

1 Immaterielle eiendeler bestar hovedsakelig av programvare.

2 Varige driftsmidler for Yara International ASA bestar i hovedsak av bygninger og inventar. Ingen eiendeler var pantsatt som sikkerhet

31. desember 2021.

3 Balansen omfatter en implementeringseffekt fra en endring i regnskapsprinsipper pd NOK 63 millioner, se Grunnlag for utarbeidelse.
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4 Spesifikasjon av poster i resultatregnskapet

Salg fordelt pa geografiske omrader?l

2022 2021
NOK millioner Ekstern Andre Yara-foretak Sum Ekstern Andre Yara-foretak Sum
Norge 1 134 135 - 99 99
EU 20 2751 2770 2 2 359 2361
Europa ekskl. EU 2 29 31 15 23 38
Afrika - 25 25 - 24 24
Asia - 86 86 - 77 77
Nord-Amerika - 41 41 - 42 42
Latin-Amerika - 199 199 - 172 172
Australia og New Zealand - 20 20 - 18 18
Sum 22 3285 3307 17 2813 2830
1) Tallene er basert pa kundens lokasjon.
Andre driftskostnader
NOK millioner 2022 2021
Salgs- og administrasjonskostnader (2217) (1972)
Leie- og leasingkostnader?) (70) (57)
Reisekostnader (38) (8)
Annet (448) (445)
Sum? (2773) (2482)
Hvorav forskningskostnader3) (605) (625)

1) Kostnadene er hovedsakelig knyttet til kontorer og leasingavtaler for firmabiler.
2 Hvorav NOK 1 112 millioner (2021: NOK 934 millioner) er knyttet til transaksjoner med naerstdende parter.
3 Yara har i lgpet av de siste arene lagt vekt pa 3 rette forsknings- og utviklingsressursene mot kommersiell virksomhet, bade nar det gjelder forbedring av prosesser og produkter og agronomisk rettede tiltak.
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5 Finansinntekter og -kostnader

NOK millioner Noter 2022 2021
Aksjeutbytte og konsernbidrag fra datterselskaper 13 15 956 17 016
Renteinntekter konsernselskaper 13 1264 470
Andre renteinntekter 97 30
Rentekostnader konsernselskaper 13 (686) (19)
Andre rentekostnader (1378) (954)
Rentekostnader pa ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser (32) (27)
Avkastning pa pensjonsmidler 23 20
Netto valutaomregningsgevinst/(-tap) (1 400) (1 740)
Andre finansinntekter/(-kostnader) (143) 77
Finansinntekter/(-kostnader), netto 13701 14 874
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6 Resultatskatt

Spesifikasjon av skattekostnad

NOK millioner

Avstemming av nominell skattesats mot effektiv skattesats

2022 2021 NOK millioner 2022 2021
Betalbar skatt?) (25) (17) Resultat far skatt 12798 13807
Utsatt skatt innregnet i innevaerende ar (137) 49 Nominell skattesats 22 % 22 %
Sum skatteinntekt/(-kostnad) (162) 32 Forventet skattekostnad basert pa nominell skattesats (2 816) (3038)
1 Kildeskatt, se spesifikasjon i tabellen nedenfor. Skatteeffekt av falgende poster:
Utbytte og mottatt konsernbidrag fra datterselskap, ingen skatteeffekt 2761 3083
Kildeskatt (25) (17)
Justering for tidligere ar - -
Virkninger av endring i skattelovgivning - =
Ikke-fradragsberettigede kostnader (69)
Annet (14) 3
Sum skatteinntekt/(-kostnad) (162) 32
Effektiv skattesats (1 %) =
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Spesifikasjon av utsatt skattefordel/(-gjeld)

Innregnet fra resul-
tatregnskap til

NOK millioner Balanse 1. januar Inntektsfart egenkapital Annet Balanse 31. desember
Anleggsmidler og langsiktige forpliktelser

Immaterielle eiendeler 22 (7) - - 15
Varige driftsmidler 7 = = = 7
Pensjonsforpliktelser 170 (4) 34 - 200
Andre anleggsmidler (806) (493) - - (1 299)
Andre langsiktige forpliktelser og periodiseringer 286 655 - - 941
Sum (321) 152 34 - (135)
Omlegpsmidler og kortsiktige forpliktelser

Periodiserte kostnader 70 (267) - - (197)
Sum 70 (267) - - (197)
Fremfarbart underskudd 1228 (20) = (49) 1159
Netto utsatt skattefordel/(-gjeld) 979 (137) 34 (49) 827

Det fremferbare underskuddet forventes 3 bli utlignet mot skattepliktige renteinntekter fra konsernets finansiering og mot skattepliktige konsernbidrag fra Yara driftsselskaper i Norge.

| 2022 ble overdragelse av foretak fra Yara International ASA til heleide datterselskaper innregnet ved hjelp av kontinuitetsmetoden. Forskjellen mellom de mottatte vederlagene basert p3 virkelig verdi
og kontinuitetsverdiene ble innregnet netto etter skatt som reduksjon av aksjer i datterselskaper. Den tilknyttede skatteeffekten pa NOK 49 millioner er derfor presentert i kolonnen «Annet» i tabellen

ovenfor.

- Arsregnskap for Yara International ASA 247



/ Aksjer | datterselskaper

Sum egenkapital Arsresultat
Eierandel i selskapet 2022 2022 Bokfart Bokfart
eid av annet Forretnings- Funksjonell funksjonell valuta  funksjonell valuta verdi 2022 verdi 2021
Foretaksnavn Eierandel?) konsernselskap kontor valuta millioner millioner NOK millioner NOK millioner
Datterselskaper eid av Yara International ASA
Fertilizer Holdings AS 100 % - Norge NOK 17 057 6271 16 108 16178
Yara Clean Ammonia AS 100 % = Norge usbD 949 = 9757 =
Yara Norge AS 100 % = Norge NOK 2913 1769 1303 1303
Yara Asia Pte. Ltd. 100 % - Singapore usb 805 77 1114 1114
Yara Colombia S.A. 70 % 29 % Colombia COoP 923051 323318 763 763
Yara North America Inc. 100 % = USA usD 831 370 363 468
Yara Guatemala S.A. 100 % - Guatemala GTQ 202 77 24 24
Yara Lietuva, UAB 100 % — Litauen EUR 1 (1) 23 23
Yara International Employment Co. AG 100 % - Sveits EUR 2 1 1 1
Sum 29 457 19876

1) Eierandel er lik stemmeandel. Flere av ovennevnte selskaper eier ogsd aksjer i andre selskaper som beskrevet i deres drsrapporter. Se ogsa note 8.4 i konsernregnskapet.

| 2022 har Yara International ASA overdratt eierandelen i visse foretak til heleide datterselskaper. De mottatte vederlagene var basert pa virkelig verdi. Siden transaksjonene var en del av en intern omor-
ganisering av konsernet, ble de innregnet ved hjelp av kontinuitetsmetoden. Differansen mellom mottatt vederlag og foretakenes bokfarte verdi ble derfor innregnet som en reduksjon av bokfgrt verdi av
aksjer i datterselskaper netto etter skatt. Bokfart verdi for 2022 ble redusert med NOK 105 millioner) for Yara North America Inc. (opprinnelig bokfart verdi NOK 468 millioner) og med NOK 70 millioner
for Fertilizer Holdings AS (opprinnelig bokfart verdi NOK 16 178 millioner). | tillegg har Yara International ASA overdratt sin Clean Ammonia-virksomhet til et heleid datterselskap ved hjelp av en fisjon
og pafglgende trekantfusjon. Etter omorganiseringen bidro Yara International ASA med alle sine investeringer i ren ammoniakk og et konserninternt lan til Yara Clean Ammonia AS som tingsinnskudd, og

gkte investeringen til NOK 9 757 millioner.
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8 Spesifikasjon av andre balanseposter

NOK millioner Noter 2022 2021
Andre anleggsmidler

Overskudd pa fondsbaserte ytelsesordninger 1 372 476
Langsiktig derivativt sikringsinstrument ved virkelig verdi - 2
Rentebytteavtale utpekt som sikringsinstrument (ekstern) 14 -
Annet 28 38
Sum 414 517
Varebeholdning

Ferdigvarer 20 18
Ravarer 15 11
Sum 35 29
Banklan og annen kortsiktig rentebzerende gjeld

Eksterne banklan - 1103
Rentebaerende lan fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte ordninger 13 1510 617
Kassekreditt 141 463
Sum 1651 2183
Andre langsiktige forpliktelser

Langsiktige sikringsinstrumenter til virkelig verdi 216 292
Langsiktig finansielle derivater 1029 19
Sum 1245 311
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9 Garantiansvar

NOK millioner 2022 2021

Garantier o.l. i konsernet (ikke balansefart)

Garantiansvar for finansielle forpliktelser i datterselskaper 8817 9050
Garantiansvar for operasjonelle og offentlige forpliktelser i

datterselskaper 20482 10902
Sum 29299 19952

Yara International ASA har som ledd i den lepende driften av selskapet gitt forskjellige former
for garantier, herunder oppfyllelsesgarantier og forskjellige betalings- eller [3negarantier. Mer

informasjon om garantiansvar finnes i konsernregnskapet note 5.8 Pantstillelser og garantiansvar.
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10 Finansielle risikoer og
sikringsbokfaring

Finansielle risikoer i Yara og bruk av derivater er beskrevet i konsernregnskapet note 6.1
Finansielle risikoer.

Likviditet og finansieringsrisiko

Yara International ASA handterer likviditetsrisiko ved 3 ha tilstrekkelige reserver og ubenyttede
bankfasiliteter og ved kontinuerlig 3 overvdke budsjetterte og faktiske kontantstrammer.
Langsiktige konserninterne fordringer er knyttet til finansiering av datterselskaper og har en
forfallsprofil som tilsvarer den eksterne gjeldens forfallsprofil (mer informasjon finnes i note

12 Langsiktig gjeld). Kortsiktige konserninterne fordringer og forpliktelser vil i stor grad variere
med sesongvariasjoner i gjgdselmarkedene. Selskapet har ubenyttede bankfasiliteter for 8 mete
uforutsette hendelser.



Yara International ASA har fglgende derivater utestdaende per 31. desember:

NOK millioner 2022 2021

Virkelig verdi av derivater

Valutaterminkontrakter (eksterne) (26) (206)
Valutaterminkontrakter (internt i konsernet) 999 11
Kombinerte rente- og valutabytteavtaler (eksterne) (1 016) (293)
Rentebytteavtaler utpekt som sikringsinstrument (eksterne) (216) (14)
Balanse 31. desember (258) (501)

Derivater presentert i balansen

Anleggsmidler 14 2
Omlapsmidler 1040 15
Langsiktige forpliktelser (1 245) (311)
Kortsiktige forpliktelser (67) (207)
Balanse 31. desember (258) (501)
Valutaterminkontrakter
Yara har forpliktelser knyttet til fglgende utestdende valutaterminkontrakter:
NOK millioner 2022 2021
Valutaterminkontrakter (eksterne), nominelt belgp 7 753 1353
Valutaterminkontrakter (internt i konsernet), nominelt belap 10681 3425

Alle utestaende eksterne valutaterminkontrakter 31. desember 2022 har forfall i 2023 med
unntak av ikke-leverbare terminkontrakter tilsvarende en verdi av NOK 348 millioner som har
forfall i 2024. Eksterne kjgpsposisjoner er hovedsakelig i amerikanske dollar mot norske kroner
eller brasilianske real. Eksterne salgsposisjoner er i forskjellige operasjonelle valutaer mot norske
kroner.

Kredittrisiko
Eksponeringen for kredittrisiko tilsvarer bokfart verdi for hver klasse av finansielle eiendeler,
herunder finansielle derivativer, som er innregnet i balansen.

Sikringsbokfgring

Sikring av virkelig verdi

| desember 2014 utpekte Yara en portefalje av langsiktige NOK-rentebytteavtaler som
sikringsinstrumenter. Den sikrede risikoen er endringen i virkelig verdi som felge av endring i
NIBOR-rente pd NOK 600 millioner i obligasjonsgjeld med fast rente fra 2014. Et sikringsforhold
p3 NOK 700 millioner av obligasjonsgjelden ble avviklet ved forfall i 2021.

| desember 2017 utpekte Yara en portefalje av langsiktige NOK-rentebytteavtaler som sikrings-
instrumenter. Den sikrede risikoen er endringen i virkelig verdi som fglge av endring i risikofri
rente (NIBOR) pa NOK 1 000 millioner og NOK 1 000 millioner i obligasjonsgjeld med fast rente
fra 2017. Et sikringsforhold pd SEK 800 millioner av obligasjonsgjelden ble avviklet ved forfall i
2022.

| november 2021 utpekte Yara en langsiktig NOK-rentebytteavtale som sikringsinstrument. Den
sikrede risikoen er endringen i virkelig verdi som fglge av endring i NIBOR-rente pa NOK 1 000
millioner i obligasjonsgjeld med fast rente fra 2021.

| november 2022 utpekte Yara en langsiktig USD-rentebytteavtale som sikringsinstrument. Den
sikrede risikoen er endringen i virkelig verdi som felge av endring i SOFR-rente pd USD 600 millio-
ner i obligasjonsgjeld med fast rente fra 2022.

Etter farsteganingsinnregning maler Yara rentebzerende [3n til amortisert kost. Utpekelsen av
rentebytteavtaler som sikringsinstrumenter samt bruk av sikringsbokfgring gjgr det imidlertid mulig
for Yara a ta med virkelig verdi av renteendringer i obligasjonenes bokfarte verdi. Den tilhgrende
justeringen i resultatregnskapet utligner effekten av de innregnede rentebytteavtalene og medfgrer
mindre volatilitet i arsresultatet.

Siden ngkkelparametere i sikringsinstrumentene (rentegrunnlag, opptakstidspunkt og forfalls-
datoer) er identiske med sikringsobjektene, er det ikke identifisert noen ineffektivitet.

Kontantstremsikringer

Yara hadde ingen aktiv sikring av kontantstrgmmer ved arsslutt 2022 eller 2021. Yara har
tidligere benyttet derivater for 3 sikre kontantstrgmmer i planlagte transaksjoner. Det kan ogsa bli
gjort i fremtiden.
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Virkning pa oppstilling av finansiell stilling i 2022

Akkumulert
sikringsjustering
pa sikringsobjektet

Verdiendring

inkludert i av sikrings- o
Bokfart verdi av bokfart verdi av objekt . Slkr.ln.gs-
sikringsobjekt) sikringsobjektet benyttet for ineffektivitet
Regnskapslinje i balansen beregning av Verdiendring innregnet
For- For- Regnskapslinje i balansen hvor hvor sikringsinstrumentet er sikringens  av sikrings- i resultat-
NOK millioner Valuta Rentesikring Eiendeler pliktelser Eiendeler pliktelser sikringsobjektet er inkludert inkludert ineffektivitet? instrument? regnskap
Sikring av virkelig verdi
Renterisiko
- Fast rente, NOK-obligasjoner (2014) NOK  3M NIBOR - 580 19 - Langsiktig rentebzerende gjeld Andre langsiktige forpliktelser 21 (21) -
- Fast rente, NOK-obligasjoner (2017) NOK  3M NIBOR - 1884 115 - Langsiktig rentebzerende gjeld Andre langsiktige forpliktelser 99 (99) -
- Fast rente, NOK-obligasjoner (2021) NOK  3M NIBOR - 938 60 - Langsiktig rentebzerende gjeld Andre langsiktige forpliktelser 57 (57) -
- Fast rente, USD-obligasjoner (2022) USD  SOFR - 5839 22 - Langsiktig rentebzerende gjeld Andre langsiktige forpliktelser 22 (2) -
1) De utpekte nominelle belgpene for sikringsinstrumentene tilsvarer de nominelle belepene for sikringsobjektene.
2 Alle belgp er rapportert far skatt.
Virkni g illi fi i illing i 2021
irkning pa oppstilling av finansiell stilling i 20 -
sikringsjustering . .
pa sikringsobjektet Verdiendring
inkludert i av sikrings- o
Bokfert verdi av bokfart verdi av objekt . Sikrings-
sikringsobjekt?) sikringsobjektet benyttet for ineffektivitet
Regnskapslinje i balansen beregning av  Verdiendring innregnet
For- For- Regnskapslinje i balansen hvor hvor sikringsinstrumentet er sikringens av sikrings- i resultat-
NOK millioner Valuta Rentesikring Eiendeler pliktelser Eiendeler pliktelser sikringsobjektet er inkludert inkludert ineffektivitet?  instrument? regnskap
Sikring av virkelig verdi
Renterisiko
- Fast rente, NOK-obligasjoner (2014) NOK  3M NIBOR - 602 - 2 Langsiktig rentebaerende gjeld Andre langsiktige forpliktelser 30 (30) -
- Fast rente, NOK-obligasjoner (2017) NOK  3M NIBOR - 2137 16 - Langsiktig rentebzerende gjeld Andre langsiktige forpliktelser 84 (84) -
- Fast rente, SEK-obligasjoner (2017) SEK  3M STIBOR - 870 - 3 Langsiktig rentebzerende gjeld Andre langsiktige forpliktelser (3) -
- Fast rente, NOK-obligasjoner (2021) NOK  3M NIBOR - 2137 3 - Langsiktig rentebaerende gjeld Andre langsiktige forpliktelser (3) -

1) De utpekte nominelle belgpene for sikringsinstrumentene tilsvarer de nominelle belgpene for sikringsobjektene.

2) Alle belgp er rapportert far skatt.

Det er ingen gjenstaende balanser fra sikringsforhold hvor sikringsbokfering ikke lenger er benyttet.
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Spesifikke risikoer knyttet til den kommende referanserentereformen
Yara er eksponert for referanserentene NIBOR og USD LIBOR med forbehold om den kommende
reformen av referanserenter. Mer informasjon om overgangen finnes i konsernregnskapet note 6.1

Finansielle risikoer.



11 Antall aksjer, aksjeeiere, egenkapitalavstemming m.v.

Yara International ASA ble stiftet 10. november 2003. Selskapet ble stiftet med en aksjekapital
p3 NOK 108 610 470 fordelt p3d 63 888 512 aksjer palydende NOK 1,70. 31. desember 2022
hadde selskapet en aksjekapital pa 433 033 566 fordelt pd 254 725 627 ordinzere aksjer
palydende NOK 1,70.

Yara har ingen egne aksjer 31. desember 2022. Mer informasjon finnes i konsernregnskapet
note 5.1 Egenkapital og forpliktelser.

Falgende aksjonzerer har 1 % eller mer av de i alt 254 725 627 utstedte aksjene 31. desember
2022 ifelge opplysninger fra Verdipapirsentralen.

Navn Antall aksjer Andel
Naerings- og fiskeridepartementet 92 2395891 36,2 %
Statens pensjonsfond 15643 152 6,1 %
State Street Bank? 10 249 148 4,0 %
State Street Bank?) 4027 608 1.6 %
Clearstream Banking?) 3624 693 1.4%
JPMorgan Chase Bank?) 3273435 13%
State Street Bank? 2 643567 1,0%

1) Forvalterkontoer.

Egenkapital

Innskutt Opptjent Sum
NOK millioner egenkapital egenkapital egenkapital
Balanse 31. desember 2020 560 16 153 16 713
Arsresultat - 13839 13839
Avsatt utbytte - (7 642) (7 642)
Aktuarmessig gevinst/(tap)? - (39) (39)
Ytterligere utbytte til foreslatt utbytte for 20212 - (5 094) (5 094)
Justering av foreslatt utbytte tidligere ar - 12 12
Innlgste aksjer den norske stat3) (3) (711) (715)
Egne aksjer34) (6) (1 378) (1 384)
Balanse 31. desember 2021 550 15139 15 689
Arsresultat - 12636 12636
Avsatt utbytte - (14 010) (14 010)
Aktuarmessig gevinst/(tap)?! - (121) (121)
Ytterligere utbytte til foreslatt utbytte for 20225 = (2547) (2547)
Justering av foreslatt utbytte tidligere ar - 3 3
Korreksjon tidligere &r - (2) (2)
Balanse 31. desember 2022 550 11 097 11 648

1) Yara International ASA har besluttet 3 bruke muligheten i NRS 6A til 3 implementere IAS19. Mer informasjon finnes i note 1

Regnskapsprinsipper.

2) Ytterligere utbytte som godkjent ved ekstraordinaer generalforsamling 6. september 2021, NOK 20 pr. aksje.

3) Godkjent av generalforsamling 7. mai 2020.

4 Mer informasjon finnes i konsernregnskapet note 5.1 Egenkapital og forpliktelser.
5) Ytterligere utbytte som godkjent ved ekstraordinaer generalforsamling 6. desember 2022, NOK 10 pr. aksje.

- Arsregnskap for Yara International ASA 253



12 Langsiktig rentebzerende gjeld

Palydende verdi 2022 Bokfart verdi
Vektet gjennom-
NOK millioner, unntatt prosenter og belgp i valuta Noter Forfall snittsrente Belgp i valuta NOK millioner 2022 2021
Usikrede obligasjonslan i NOK (kupongrente NIBOR + 0,750 %) 6 2022 - - - - 1250
Usikrede obligasjonslan i SEK (kupongrente STIBOR + 1,000 %) 6 2022 - - - - 438
Usikrede obligasjonslan i SEK (kupongrente 1,100 %) 6 2022 - - - - 781
Usikrede obligasjonslan i NOK (kupongrente 3,000 %) 6 2024 3,0% 600 600 580 602
Usikrede obligasjonslan i NOK (kupongrente 2,450 %) 6 2024 25% 1000 1000 960 992
Usikrede obligasjonslan i USD (kupongrente 3,800 %) 6 2026 3.9% 500 4411 4 906 4 397
Usikrede obligasjonslan i NOK (kupongrente 2,410 %) 6 2026 2,5% 1 000 1 000 938 996
Usikrede obligasjonslan i NOK (kupongrente NIBOR + 0,640 %) 6 2026 4,1 % 1150 1150 1148 1148
Usikrede obligasjonslan i NOK (kupongrente 2,900 %) 6 2027 2.9% 1000 1000 924 990
Usikrede obligasjonslan i USD (kupongrente 4,750 %) 6 2028 4.8 % 1 000 8822 9 806 8789
Usikrede obligasjonslan i USD (kupongrente 3,150 %) 6 2030 3.2% 750 6 616 7 342 6578
Usikrede obligasjonslan i USD (kupongrente 7,378 %) 6 2032 7.5 % 600 5894 5839 -
Usikrede banklan i USD 5.6 % 272 2403 2674 3988
Utestdende langsiktig gjeld 35116 30 949
Fradrag for: kortsiktig andel (300) (4 059)
Sum 34817 26 890
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31. desember 2022 var virkelig verdi pa langsiktig gjeld, herunder den kortsiktige andelen, NOK 32 471 millioner, og bokfart verdi var NOK 35 116 millioner. Mer informasjon om langsiktig gjeld finnes i

konsernregnskapet note 5.3 Rentebaerende gjeld og 6.1 Finansielle risikoer.

Kontraktsmessige avdrag pa langsiktig gjeld

NOK millioner Obligasjonslan Banklan Annen langsiktig gjeld Sum?
2023 = 300 = 300
2024 1540 1775 = 3315
2025 = 300 = 300
2026 6993 300 = 7292
2027 924 - - 924
Deretter 22 986 - - 22 986
Sum 32443 2674 - 35116

1) Inkl. kortsiktig andel.
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13 Transaksjoner med naerstaende parter

Transaksjoner med naerstdende parter er i hovedsak knyttet til konsernets finansfunksjon og levering av konserninterne tjenester fra ansatte i Yara International ASA.

NOK millioner Noter 2022 2021 NOK millioner Noter 2022 2021
Resultatregnskap Yara AS 324 12
Yara Belgium S.A. 2220 1787 Yara Holding Netherlands B.V. 271 135
Yara Brasil Fertilizantes S.A. 127 113 Yara Norge AS 193 65
Yara Norge AS 110 97 Yara Sluiskil B.V. 68 55
Yara Sluiskil B.V. 91 86 Yara Suomi Oy 59 57
Annet 737 730 Yara Clean Ammonia Norge AS 55 -
Interne inntekter 4 3285 2813 Fertilizer Holdings AS 54 5
Yara AB 47 30
Yara GmbH & Co. KG 334 267 Yara Investments Germany SE 37 28
Yara Asia Pte Ltd. 244 261 Annet 156 83
VEIE G /AN, 155 87 Renteinntekter konsernselskaper 5 1264 470
Yara Brasil Fertilizantes S.A. 51 20
Yara UK Ltd. 43 41 Yara AS (314) (9)
Yara Sluiskil B.V. 35 31 Yara Canada Holding Inc. (69) (1)
Yara Suomi Oy 28 35 Yara North America Inc. (68) -
Annet 222 192 Yara Asia Pte Ltd. (35) -
Andre driftskostnader 4 1112 934 Yara Pilbara Fertilisers Pty Ltd. (31) -
Yara Switzerland Ltd. (27) -
Fertilizer Holdings AS 8629 12 000 Yara Nederland B.V. (20) B
Yara Asia Pte Ltd. 3748 1959 Ve egse A8 (15) (1)
Yara Norge AS 2 600 3000 Annet (107) e
Yara AS 800 - Rentekostnader konsernselskaper 5 (686) (19)
Yara Colombia S.A. 121 -
Yara Guatemala S.A. 58 58
Aksjeutbytte og konsernbidrag fra datterselskaper 5 15 956 17 016
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NOK millioner Noter 2022 2021 NOK millioner Noter 2022 2021

Anleggsmidler Kortsiktige forpliktelser

Yara Holding Netherlands B.V. 15414 14 394 Yara Nederland B.V. (7 086) (2 727)

Yara Norge AS 5403 4847 Yara North America Inc. (5 007) (861)

Yara Sluiskil B.V. 4799 4564 Yara Pilbara Fertilisers Pty Ltd. (2821) (1 021)

Yara Suomi Oy 3623 3446 Yara GmbH & Co. KG (2511) (3 389)

Yara Investments Germany SE 3299 3138 Yara Canada Holding Inc. (1882) (1 569)

Yara Investment GmbH 1755 1669 Yara Switzerland Ltd. (1 798) (4)

Yara AB 1566 1589 Yara Tertre S.A. (1 602) (2 409)

Yara France SAS 1470 1398 Yara Italia S.p.A. (468) (2 313)

Annet 3733 2162 Yara Norge AS (1) (1 459)

Konserninterne fordringer 41 063 37 207 Annet (8 862) (6 783)
Konserninterne forpliktelser (32 037) (22 535)

Omlgpsmidler

Fertilizer Holdings AS 8233 12 370 Trinidad Nitrogen Company Ltd. (1142) (467)

Yara Norge AS 3122 3049 Yara Freeport LLC DBA Texas Ammonia (367) (147)

Yara Clean Ammonia AS 2164 = Yara Pilbara Nitrates Pty Ltd (1) (2)

Yara AS 800 - Kortsiktige rentebaerende 3n fra tilknyttede selskaper

Yara Italia S.p.A. 605 409 og felleskontrollerte ordninger (1510) (617)

Yara AB 212 520 1) Yara International ASA har transaksjoner med Yara Pensjonskasse og Stiftelsen for ansatte aksjer i Yara. Mer informasjon finnes i note 1.

vara Asia Pte Ltd. H 1969 Godtgjarelse til styret og ledelsen i Yara fremgar av konsernregnskapet note 8.1 og note 8.2.

Yara Switzerland Ltd. - 1179

Annet 2829 214

Konserninterne fordringer 17 975 19710

Yara Pensjonskasse 1 7

Stiftelsen for ansattes aksjer i Yara 12 21

Andre fordringer fra naerstdende parter?) 13 28
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Erklaering fra styret og konsernsjefen i Yara International ASA

Styret og konsernsjefen har i dag vurdert

og godkjent den integrerte drsrapporten for
Yara International ASA («selskapet») og
Yara-konsernet («konsernet») for kalenderaret
2022 og pr. 31. desember 2022.

Konsernregnskapet er utarbeidet i samsvar
med IFRS som vedtatt av EU og krav til
tilleggsopplysninger i henhold til regnskaps-
loven. Arsregnskapet for selskapet er
utarbeidet i henhold til regnskapsloven og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi bekrefter etter beste overbevisning at

= 3drsregnskapet for selskapet og konsernet
for 2022 er utarbeidet i henhold til
gjeldende regnskapsstandarder

= opplysningene i arsregnskapet gir et rett-
visende bilde av selskapets og konsernets
eiendeler, forpliktelser, finansielle stilling og Trond Berger
resultat 31. desember 2022 Styreleder

= den integrerte arsrapporten 2022 er
utarbeidet i samsvar med International
Integrated Reporting Framework (IR)Y) og
oppfyller opplysningskravene i regnskaps- Rune A. Bratteberg
loven i forbindelse med styrets arsberetning Styremedlem
og redegjerelser om foretaksstyring og
samfunnsansvar

= den integrerte arsrapporten for selskapet
og konsernet
— gir et rettvisende bilde av selskapets

og konsernets utvikling, resultater og

Geir O. Sundbg

Styremedlem

finansielle stilling og
— omfatter en beskrivelse av de primzaere
risikoene og usikkerhetsfaktorene selska-
pet og konsernet star overfor
= land-for-land-rapporten for 2022 er
utarbeidet i samsvar med regnskapsloven
§ 3-3d og verdipapirhandelloven § 5-5a

1) Utgaven fra 2013 av International Integrated Reporting Framework som publisert av International Integrated Reporting Council (IIRC) pa https://integratedreporting.org/
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Jannicke Hilland
Nestleder

Tove Feld
Styremedlem

John Thuestad
Styremedlem

Eva S. Aspvik
Styremedlem

Ragnhild F. Hgimyr
Styremedlem

Svein Tore Holsether
Konsernsjef
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Delene angitt nedenfor i Yaras arsrapport 2022 utgjar styrets arsberetning

Regnskapsloven Innhold Kapittelhenvisning i arsrapport Sidehenvisning
Innledning 3-4
§ 3-3a Opplysninger om arten av virksomheten og hvor virksomheten drives, inkludert opplysning om eventuelle Dette er Yara 1-14
farste ledd filialer. Styret har ordet 118-125
Note 8.4 228-230
Megatrender og klimascenarioer 17-23
§3-3a Oversikt over utviklingen og resultatet av den regnskapspliktiges virksomhet og av dens stilling, sammen  Strategien var 24-26
annet ledd med en beskrivelse av de mest sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer den regnskapspliktige star overfor, Maloppndelse - Verdiskaping 66-75
herunder ogsa opplysninger om forsknings- og utviklingsaktiviteter. Styret har ordet 118-125
Risikostyring 126-134
Strategi 3 24-26
§ 3-3a En redegjgrelse som gir grunnlag for 3 vurdere den regnskapspliktiges fremtidige utvikling, herunder om Ca egle? ver , ,
femte ledd arets resultat er i samsvar med angitt resultatmal og forventet utvikling, og begrunner eventuelle avvik M3loppnaelse — Verdiskaping 66-75
s & o HE By Styret har ordet 118-125
Risik i 126-134
§ 3-3a Opplysninger om finansiell risiko som er av betydning for 3 bedemme foretakets eiendeler, gjeld, Nljtle(J]styrmg ]43 1;
sjette ledd finansiell stilling og resultat. Note 6 509-224
§3-3a Opplysninger om forutsetningen om fortsatt drift Maloppnaelse - Verdiskapin 75
sjuende ledd, jf. § 4-5 BRI = : s S
3-3 Yara-aksj 76-7
5§ttencTe ledd Forslag til anvendelse av overskudd eller dekning av tap. S;tjyr?etahse:re;det ]265 8
§3-3a Opplysninger om arbeidsmiljget og en oversikt over iverksatte tiltak som har betydning for arbeidsmiljget. Maloppnaelse — Mennesker 49-50
niende ledd Det skal opplyses saerskilt om skader, ulykker og sykefravaer. Styret har ordet 120-123
Opplysningelr om forhold Yed D\/ifkso.mheten, herundelr.dens innsatsfaktorer og prodL.JIfte.r. sc?rn kan e s e e e D e 32-33
§ 3-3a medfare en ikke ubetydelig pavirkning av det ytre miljg. Det skal opplyses hvilke miljavirkninger de . .
. ) , ) ) ) ! . M3loppnaelse - Kloden 60-62
tiende ledd enkelte forhold ved virksomheten gir eller kan gi, samt hvilke tiltak som er eller planlegges iverksatt for 3
} . e Styret har ordet 118-125
forhindre eller redusere negative miljgvirkninger.
3-3 Opplysni det er t t forsikring for styrets medl daglig leder for d Li
8 a pplysninger om det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar Styret har ordet 125

ellevte ledd

overfor foretaket og tredjepersoner og i tilfelle om forsikringsdekningen
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Regnskapsloven

Innhold

Kapittelhenvisning i arsrapport

Sidehenvisning

§ 3-3a trettende ledd, jf. verdi-
papirhandelloven § 5-8a nr. 1

Informasjon for aksjonaerer:
En beskrivelse av vedtektsbestemmelser som begrenser retten til 3 omsette selskapets aksjer.

§ 3-3a trettende ledd, jf. verdi-
papirhandelloven § 5-8a nr. 2

Informasjon for aksjonaerer:
En beskrivelse av hvem som utgver rettighetene til aksjer i eventuelle ansatteaksjeordninger nar
myndigheten ikke utgves direkte av de ansatte som er omfattet av ordningen.

§ 3-3a trettende ledd, jf. verdi-
papirhandelloven § 5-8a nr. 3

Informasjon for aksjonaerer:
Avtaler mellom aksjeeiere selskapet er kjent med som begrenser mulighetene til 3 omsette eller utgve
stemmerett for aksjer.

§ 3-3a trettende ledd, jf. verdi-
papirhandelloven § 5-8a nr. 4

Informasjon for aksjonaerer:
Vesentlige avtaler selskapet er part i hvis vilkar trer i kraft, endres eller opphgrer som falge av et
overtakelsestilbud, samt en redegjgrelse for vilkarene.

§ 3-3b Redegjgrelse om foretaksstyring Eierstyring og selskapsledelse 90-108
Verdiskaping i Yara 14
Handtering av konsekvenser i var verdikjede 32-33
Maloppnaelse - Mennesker 49-54

§ 3-3a farste ledd Redegjarelse om samfunnsansvar Maloppnaelse - Kloden 60-62
Referanser til eksterne rammeverk 84-87
Styret har ordet 118-125
Risikostyring 126-134

§3-3d

Rapportering om betalinger til myndigheter m.v. (land-for-land-rapportering)

Se Yaras separate land-for-land-rapport
2022, tilgjengelig pa siden Latest annual
report pa yara.com

260

- Erkleering fra styret og konsernsjefen i Yara International ASA


https://www.yara.com/investor-relations/latest-annual-report/
https://www.yara.com/investor-relations/latest-annual-report/

Innhold Kapittelhenvisning i arsrapport Sidehenvisning

Lov om likestilling og forbud
mot diskriminering (likestillings-
og diskrimineringsloven)

Redegjarelse for den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling i virksomheten og hva de gjar for

26
§ 263 a oppfylle aktivitetsplikten

Maloppnaelse - Mennesker 52-54

Lov om virksomheters apenhet
og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold
(3penhetsloven)

Se avsnittet Human Rights and Labor
Practices i Yaras separate baerekraftsrapport
2022, tilgjengelig pa siden Latest annual
report pa yara.com

§5 Redegjarelse for aktsomhetsvurderinger etter OECDs retningslinjer for multinasjonale selskaper
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Revisors beretning

Deloitte

Til generalforsamlingen i Yara International ASA
UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Yara International ASA som bestar av:

= selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

= konsernregnskapet, som bestar av oppstilling av finansiell stilling per 31. desember 2022,
resultatregnskap, oppstilling av totalresultat, oppstilling over endringer i egenkapital og kon-
tantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

= oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav,

= gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2022 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

= gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2022 og av dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

Var konklusjon er konsistent med var tilleggsrapport til revisjonsutvalget.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), its global network of member firms, and their related entities (collectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to
as “Deloitte Global") and each of its member firms and related entities are legally separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL

Deloitte AS

Dronning Eufemias gate 14
Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo, Norge

TIf.: +47 23 27 90 00
www.deloitte.no

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. /i er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forplik-
telser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Vi er ikke kjent med at vi har levert tjenester som er i strid med forbudet i revisjonsforordningen
(EU) No 537/2014 artikkel 5 nr. 1.

Vi har veert Yara International ASAs revisor ssmmenhengende i 19 ar fra valget p3 generalforsam-
lingen den 12 november 2003 for regnskapsaret 2004, etter fisjonen fra Norsk Hydro ASA. Vi var
revisorer for Norsk Hydro ASA p3 tidspunktet for fisjonen, og har til sasmmen veert revisor for Yara
International ASA og Norsk Hydro ASA i mer enn 20 3r.

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av starst betydning ved revisjonen av
arsregnskapet for 2022. Disse forholdene ble hdndtert ved revisjonens utfarelse og da vi dannet
0ss var mening om arsregnskapet som helhet, og vi konkluderer ikke saerskilt pa disse forholdene.

Sentrale forhold identifisert i revisjonen er:
= Skatteeiendeler og forpliktelser
= Nedskrivning av goodwill og varige driftsmidler

Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den norske Revisorforening
Organisasjonsnummer: 980 211 282

member firm and related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL does not provide services to clients. Please see www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Skatteeiendeler og -forpliktelser

Beskrivelse av sentrale forhold

Som beskrevet i note 1.2 og 2.8, har konsernet innregnet en utsatt skattefordel pd USD 449
millioner. lkke innregnet utsatt skattefordel utgjer USD 392 millioner, hvorav USD 213 millioner
er relatert til

Ikke brukte skattemessige underskudd i Brasil. Innregningen av disse eiendelene er basert pa
ledelsens forutsetninger om framtidige resultater og tidspunkt for utnyttelse.

Som beskrevet i note 1.2 og 2.8, har ledelsen brukt skjgnn for 3 avgjere i hvilken grad disse

utsatte skattefordelene tilfredsstiller kriteriene for innregning i balansen. Dette involverer skjgnn
med hensyn til sannsynligheten for 3 kunne utnytte skattefordelene. Utnyttelsen av disse utsatte
skattefordelene er basert pa en forventning om tilstrekkelige fremtidige skattepliktige resultater.

Som beskrevet i note 1.2 og 5.6, er konsernet involvert i en rekke skattesaker med ukjent utfall.
Ledelsen utgver betydelig skjgnn i vurderingen av betingede forpliktelser eller avsetninger knyttet
til usikre skatteposisjoner.

Som felge av at ledelsen utgver betydelig skjgnn ved estimering og innregning av utsatt skatte-
fordel, usikre skatteposisjoner og skattekreditter, har vi vurdert dette som et sentralt forhold ved
revisjonen.

Side 2
Uavhengig revisors beretning
Yara International ASA

Hvordan var revisjon adresserte sentrale forhold

Vare revisjonshandlinger omfattet blant annet falgende:

= Vi vurderte relevante kontroller knyttet til regnskapsfaring av balansefarte skatteposisjoner,
herunder utsatt skattefordel og usikre skatteposisjoner.

= Vi benyttet egne skattespesialister i evalueringen av ledelsens skjagnn og konklusjoner.

= Vi utfordret forutsetninger og estimater ledelsen har lagt til grunn for 3 stette innregning av
utsatt skattefordel, herunder sannsynligheten for 3 generere fremtidig skattepliktig inntekt.
Vi vurderte budsjetterte skattemessige overskudd og hvorvidt budsjettene var konsistente
med historiske resultater.

= Vi vurderte prosessen for 3 identifisere usikre skatteposisjoner og ledelsens vurdering av
sannsynlig utfall.

= Vi har gjennomgatt relevant tredjepartsdokumentasjon og korrespondanse med
skattemyndighetene.

= Vi vurderte tilstrekkeligheten av konsernets noteinformasjon vedrgrende usikre
skatteposisjoner, utsatte skattefordeler.
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Nedskrivning goodwill og varige driftsmidler

Beskrivelse av sentrale forhold

Som beskrevet i note 1.2, 4.1 og 4.2, har konsernet innregnet goodwill pd USD 754 millioner og
varige driftsmidler pa USD 6.970 millioner. Konsernets goodwill testes 3arlig for verdifall, mens
varige driftsmidler testes for verdifall nar det foreligger indikasjoner pa at eiendelens balansefarte
verdi overstiger gjenvinnbart belap.

For 3 avgjgre om det foreligger tap ved verdifall for goodwill og varige driftsmidler m3 bruksver-
dien beregnes. Som beskrevet i note 4.7, er gjenvinnbart belgp pavirket av forutsetninger knyttet
til framtidige rdvarepriser, gasspriser samt antakelser knyttet til diskonteringsrenter, framtidige
produksjonsnivader, investeringer og klimaendringer. Endringer i disse forutsetningene kan ha
vesentlige innvirkning pa verdien av goodwill og varige driftsmidler.

Det er resultatfgrt USD 35 millioner i netto nedskrivninger i 2022.
Som felge av at ledelsen utgver betydelig skjgnn i fastsettelsen av forutsetninger som inngar i

nedskrivningstestene for langsiktige eiendeler, har vi vurdert dette som et sentralt forhold ved
revisjonen.
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Side 3
Uavhengig revisors beretning
Yara International ASA

Hvordan var revisjon adresserte sentrale forhold
Vare revisjonshandlinger omfattet blant annet falgende:

Vi vurderte relevante kontroller knyttet til nedskrivningsprosessen.

Vi utfordret ngkkelforutsetningene som ledelsen har lagt til grunn ved estimering av
kontantstrammer som inngar i nedskrivningsmodellene.

Vi utfordret spesielt forutsetninger om urea- og ammoniakkpriser, gasspriser,
produksjonsniva, investeringsutgifter, pavirkninger fra klimaendringer og diskonteringsrente,
herunder hensyn til risikoen for manglende objektivitet hos ledelsen.

Vi sammenlignet urea- og ammoniakk- og gasspriser med tredjepartspublikasjoner.

Vi brukte interne verdsettelsesspesialister til 3 vurdere diskonteringsrenter og til 3 teste
modellene.

Vi validerte den matematiske ngyaktigheten av kontantstremmodellene og avstemte
relevante data med de siste tilgjengelige produksjonsplanene og godkjente budsjetter.
Vi vurderte noteopplysninger knyttet til nedskrivningsvurderingene.
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@vrig informasjon

Styret og konsernsjefen (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen og annen gvrig
informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon
i den integrerte rapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen
gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er 3 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av drsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig infor-
masjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 3 rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at gvrig informasjon

= er konsistent med arsregnskapet og

= inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav vedrgrende
arsberetningen og

= inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav vedrarende
redegjgrelser om foretaksstyring og samfunnsansvar, og for rapportering om betalinger til
myndigheter mv.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 3 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar
med International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU for konsernregnskapet.
Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide
et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet m3 ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne
til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt
drift skal legges til grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med
mindre ledelsen enten har til hensikt 3 avvikle konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke
har noe realistisk alternativ til dette.

Side 4
Uavhengig revisors beretning
Yara International ASA

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 3 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er 3 anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan for-
ventes 3 pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pd grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell

skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 3
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter
ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av internkontroll.

. opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 8
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 3 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

. evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.
. konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig,

og, basert p3 innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi

i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten p3 tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

. evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet,
inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

. innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
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informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for 3 kunne gi uttrykk for
en mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for 3 lede, falge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjons-
arbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll
som vi avdekker gjennom revisjonen.

Vi avgir en uttalelse til revisjonsutvalget om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengig-
het, og kommuniserer med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan tenkes 3
kunne pavirke var uavhengighet, og, der det er relevant, om tilherende forholdsregler.

Av de forholdene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av starst
betydning for revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale
forhold ved revisjonen. Vi beskriver disse forholdene i revisjonsberetningen med mindre lov eller
forskrift hindrer offentliggjering av forholdet, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter
at forholdet ikke skal omtales i revisjonsberetningen siden de negative konsekvensene ved 3 gjgre
dette med rimelighet m3 forventes 3 oppveie allmennhetens interesse av at forholdet blir omtalt.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Uttalelse om etterlevelse av krav om felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF)
Konklusjon

Som en del av revisjonen av arsregnskapet for Yara International ASA har vi utfert et
attestasjonsoppdrag for 3 oppnad betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som inngar i
arsrapporten med filnavn 213800WKOUWXWF|5Z514-2022-12-31-en.zip i det alt vesentlige

er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i delegert kommisjonsforordning (EU) 2019/815
om et felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF-regelverket) etter forskrift gitt med hjemmel i
verdipapirhandelloven § 5-5, som inneholder krav til utarbeidelse av arsrapporten i XHTML-format
og iXBRL-markering av konsernregnskapet.

Etter var mening er arsregnskapet som inngar i arsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i
overensstemmelse med kravene i ESEF-regelverket.
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Ledelsens ansvar
Ledelsen er ansvarlig for 3 utarbeide arsrapporten i overensstemmelse med ESEF-regelverket.
Ansvaret omfatter en hensiktsmessig prosess, og slik intern kontroll ledelsen finner nadvendig.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er, pa grunnlag av innhentet revisjonsbevis, 3 gi uttrykk for en mening om arsregn-
skapet, som inngar i drsrapporten, i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med
kravene i ESEF-regelverket. Vi utfarer vart arbeid i samsvar med internasjonal attestasjonsstan-
dard (ISAE) 3000 - «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av
historisk finansiell informasjon». Standarden krever at vi planlegger og utfgrer handlinger for 3
oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i
ESEF-regelverket.

Som et ledd i vart arbeid utferer vi handlinger for 3 opparbeide forstaelse for selskapets prosesser
for 3 utarbeide arsregnskapet i overensstemmelse med ESEF-regelverket. Vi kontrollerer om
arsregnskapet foreligger i XHTML-format. Vi utfgrer kontroller av fullstendigheten og nayaktig-
heten av iXBRL-markeringen av konsernregnskapet, og vurderer ledelsens anvendelse av skjann.
Vart arbeid omfatter kontroll av samsvar mellom markeringene av data i iXBRL og det reviderte
arsregnskapet i menneskelig lesbart format. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og hen-
siktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Oslo, 23. mars 2023
Deloitte AS

Espen Johansen
statsautorisert revisor

Merk: Denne oversettelsen fra engelsk er utarbeidet av informasjonshensyn.



Avstemming av alternative resultatmal i Yara-konsernet

Yara bruker regelmessig visse finansielle alternative resultatmal (APMer) som ikke er omfattet
av generelt aksepterte regnskapsprinsipper (GAAP), bade i absolutt forstand og komparativt fra
periode til periode. Falgende alternative resultatmal er benyttet:

= Driftsresultat

= EBITDA

= EBITDA ekskl. spesielle poster

= Avkastning pa investert kapital (ROIC)

= Generert premium

= Faste kostnader

= Netto driftskapital (dager)

= Netto rentebzerende gjeld

= Netto gjeldsgrad

= Netto gjeld/EBITDA ekskl. spesielle poster

= Resultat pr. aksje ekskl. valutaomregningsgevinst/(-tap) og spesielle poster

= Andel grgnne obligasjoner

Definisjoner og forklaringer for bruk av disse alternative resultatmalene er beskrevet her, herunder
avstemminger av de alternative resultatmalene til den mest direkte avstembare regnskapslinjen,
delsummen eller summen presentert i regnskapet.

Driftsresultat

Driftsresultat er direkte identifiserbart fra Yaras konsernregnskap og anses som ngkkelinformasjon
for 3 forstad konsernets gkonomiske resultater. Det gir informasjon om resultater for all virksomhet
som vanligvis anses som «drifty. Andel av arsresultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert
virksomhet. er imidlertid ikke med.

EBITDA

Resultat fer renter, skatter, avskrivninger og amortiseringer (EBITDA) brukes til 8 informere om
Yaras operasjonelle prestasjon og gjeldsbetjeningsevne pa en konsekvent mate. Et slikt maltall er
relativt til andre selskaper og brukes ofte av finansanalytikere, investorer og andre interessenter.
EBITDA, slik Yara definerer det, omfatter driftsresultat, andel av arsresultat fra tilknyttede
selskaper og felleskontrollert virksomhet, renteinntekter og andre finansinntekter. Det omfatter
ikke avskrivninger, amortisering og nedskrivninger eller amortisering av merverdier i fra tilknyttede
selskaper og felleskontrollert virksomhet. Yaras definisjon av EBITDA kan avvike fra andre
selskapers definisjon.

EBITDA ekskl. spesielle poster

EBITDA ekskl. spesielle poster brukes til bedre 3 gjenspeile det underliggende resultatet i den
rapporterte perioden og justere for poster som ikke primaert er knyttet til den perioden hvor de blir
innregnet. Yara definerer «spesielle poster» som poster i resultatet som ikke anses som del av det
underliggende forretningsresultatet for perioden. De omfatter poster knyttet til restrukturering,
kontraktsderivater, nedskrivninger og andre poster som ikke hovedsakelig har tilknytning til den
perioden hvor de blir innregnet, og som har en minsteverdi pa USD 5 millioner pr. post innenfor en
12 maneders periode. «Kontraktsderivater» er gevinster eller tap i rdvarederivater som ikke er et
resultat av aktiv eksponering eller posisjonsstyring fra Yaras side. Sammen med nedskrivninger er
disse definert som spesielle poster uavhengig av belgp. Mer informasjon om spesielle poster finnes
p& side 74 i kapittel 2, Aret som gikk, under Maloppnaelse - Verdiskaping.
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Avstemming av driftsresultat til EBITDA ekskl. spesielle poster

USD millioner 2022 2021
Driftsresultat 3827 1068
Andel resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 25 23
Renteinntekter og andre finansinntekter 108 64
Avskrivning og amortisering 964 984
Nedskrivning 35 666
Resultat far renter, skatter, avskrivninger og amortiseringer (EBITDA) 4 959 2804
Spesielle poster inkludert i EBITDAL (70) 87
EBITDA ekskl. spesielle poster A 4 889 2891

1) Mer informasjon om spesielle poster finnes pa side 74 i kapittel 2, Aret som gikk, under Maloppnaelse - VVerdiskaping.

Spesielle poster inkludert i EBITDA fordelt pa driftssegment

USD millioner 2022 2021
Europe (11) (13)
Americas (26) 15
Africa and Asia 106 (83)
Global Plants and Operational Excellence (2) 4
Clean Ammonia (1) 1
Industrial Solutions 6 (9)
Annet og elimineringer (2) (2)
Sum spesielle poster inkludert i EBITDAY) 70 (87)

1) Mer informasjon om spesielle poster finnes pa side 74 i kapittel 2, Aret som gikk, under Maloppnaelse - VVerdiskaping.
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EBITDA ekskl. spesielle poster fordelt pa driftssegment

USD millioner 2022 2021
Europe 1237 677
Americas 1878 975
Africa and Asia 554 331
Global Plants and Operational Excellence 398 566
Clean Ammonia 251 130
Industrial Solutions 636 297
Annet og elimineringer (63) (86)
EBITDA, eksl. spesielle poster?) A 4 889 2891

1) Mer informasjon om spesielle poster finnes pa side 74 i kapittel 2, Aret som gikk, under M3aloppnaelse - Verdiskaping.

Avstemming av arets resultat til EBITDA

USD millioner 2022 2021
Arets resultat 2782 384
Skattekostnad 857 355
Rentekostnader og andre finansielle poster 260 164
Valutaomregnings(gevinst)/-tap 61 251
Avskrivning og amortisering 964 984
Nedskrivning 35 666
EBITDA 4959 2 804
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Avkastning pa investert kapital (ROIC)

Avkastning pa investert kapital (ROIC) er definert som netto driftsresultat etter skatt (NOPAT)
dividert pa gjennomsnittlig investert kapital beregnet pa et 12 maneders rullerende grunnlag.
NOPAT er definert som driftsresultat ekskl. amortisering og nedskrivning av andre immaterielle
eiendeler enn goodwill, pluss renteinntekter fra eksterne kunder, minus skattekostnad beregnet pa
tidligere nevnte poster med en flat sats pad 25 % og pluss nettoresultat fra tilknyttede selskaper og
felleskontrollert virksomhet. Gjennomsnittlig investert kapital er definert som sum omlapsmidler
ekskl. kontanter og bankinnskudd pluss et normalisert kontantnivd pa USD 200 millioner, minus
sum kortsiktige forpliktelser ekskl. kortsiktig rentebzerende gjeld og kortsiktig andel av langsiktig

Avstemming av driftsresultat til netto driftsresultat etter skatt

gjeld, pluss varige driftsmidler, pluss bruksrettseiendeler, pluss goodwill og pluss tilknyttede

selskaper og felleskontrollert virksomhet.

NOPAT og gjennomsnittlig investert kapital er definert og avstemt som komponenter i

rapporteringen av ROIC som alternativt resultatmal. De anses ikke som separate alternative

resultatmal.

USD millioner 2022 2021
Driftsresultat 3827 1068
Amortisering og nedskrivning av immaterielle eiendeler 33 47
Renteinntekter fra eksterne kunder 81 58
Beregnet skattekostnad (25 % flat sats) pa ovenstdende poster (985) (293)
Andel resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 25 23
Netto driftsresultat etter skatt (NOPAT) B 2981 903
Avstemming av arets resultat til netto driftsresultat etter skatt

USD millioner 2022 2021
Avrets resultat 2782 384
Amortisering og nedskrivning av immaterielle eiendeler 33 47
Renteinntekter fra eksterne kunder 81 58
Renteinntekter og andre finansinntekter (108) (64)
Rentekostnader og andre finansielle poster 260 164
Valutaomregnings(gevinst)/-tap 61 251
Skattekostnad, tilbakefart 857 355
Beregnet skattekostnad (25 % flat sats) (985) (293)
Netto driftsresultat etter skatt (NOPAT) B 2981 903
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Avstemming av investert kapital og ROIC-beregning

USD millioner 2022 2021
Sum omlgpsmidler, som rapportert 8620 7 698
Kontanter og bankinnskudd, som rapportert (1 010) (394)
Normalisert niva av kontanter knyttet til driften 200 200
Sum kortsiktige forpliktelser, som rapportert (4 338) (5 544)
Kortsiktig rentebaerende gjeld, som rapportert 157 337
Kortsiktig andel av langsiktig gjeld, som rapportert 54 476
Kortsiktige leieforpliktelser, som rapportert 118 104
Varige driftsmidler, som rapportert 6 970 7 133
Bruksretteiendeler, som rapportert 403 421
Goodwill, som rapportert 754 789
Tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 143 117
Justering for 3 maneders / 12 maneders gjennomsnitt (468) 27
Investert kapital C 11602 11 363
Avkastning pa investert kapital (ROIC) D=B/C 257 % 7.9%
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Generert premium

Yara rapporterer maltallet Generert premium for 3 informere om sine kommersielle resultater
for utvalgte premiumprodukter. Dette gjenspeiler Yaras evne til 3 gke premiumprodukter og
-lgsninger og generere en positiv prispremie sammenlignet med alternative handelsvarer. Den
korte definisjonen av generert premium er samlet tonnasje leverte premium NPK-er og rettkjedet
nitratgjedsel multiplisert med tilknyttede prispremier. NPK-premie er definert som Yaras
giennomsnittlige realiserte pris for premium NPK-er malt mot en sammenlignbar og teoretisk
beregnet blanding av globale priser for nitrogen (N), fosfor (P) og kalium (K), justert for variable
emballasjekostnader og logistikkostnader. Blandingsmodellen beregnes ved hjelp av Urea
Prilled FOB Black Sea, DAP FOB North Africa og MOP FOB Vancouver / SOP FOB West Europe
for respektive hovednaeringsstoffer. Disse ravareprisene er hentet fra eksterne publikasjoner.

Avstemming av generert premium

Kostnader for innhold av sekundaer- og mikronaeringsstoffer i Yaras leveranser er trukket fra

av sammenligningshensyn. Nitratpremien er definert som Yaras gjennomsnittlige salgspris for
rettkjedede nitrater ssmmenlignet med den sammenlignbare verdien av urea. Sammenlignbarhet
oppnas ved justering av maltallene for relevante fraktkomponenter og relevant nitrogeninnhold,
slik at begge er representert i en teoretisk levert CIF bulk Germany-verdi for CAN 27 %. Den
benyttede ureareferansen er Urea Granular FOB Egypt, og maltallet justeres for svovelinnhold.
Malingen omfatter estimater og forenklede forutsetninger, men anses a veere tilstrekkelig ngyaktig
til at premieutviklingen kan vurderes over tid. Benyttede markedsreferanser er for gyeblikket under
revisjon.

USD millioner 2022 2021
Inntekter?) fra premium NPK-er og rettkjedede nitrater 7 956 5318
Justeringer av inntekter? (666) (615)
Justerte inntekter som grunnlag for generert premium E 7 290 4703
Referanseinntekt for generert premium?3) F 5482 4422
Beregnet generert premium G=E-F 1808 280

1) Driftsinntekter iht. IFRS, jf. Note 2.1 Driftsinntekter fra kontrakter med kunder, side 151 i Yaras integrerte arsrapport 2022.
2 Justeringer for logistikk- og emballasjekostnader, leveringsvilkar, svovelinnhold og homogenisering av naeringsinnhold (for nitrater).

3) Verdi av rdvaregjadsel justert etter naeringsinnhold, sekundaer- og mikronaeringsstoffer i NPK, fargingskostnader og leveringsvilkar. Ravareprisene er hentet fra de eksterne publikasjonene Fertecon, Fertilizer Week, Profercy, The Market og FMB. Benyttede markedsreferanser er for gyeblikket

under revisjon.
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Yara Improvement Program (YIP)

Yara har opprettet et konsernprogram som skal fremme og koordinere eksisterende og nye
forbedringstiltak, Yara Improvement Program. P3 kapitalmarkedsdagen 26. juni 2019 lanserte
Yara en utvidet versjon av dette programmet som skiller mellom tre definerte grunnpilarer:

a) heyere produksjonsavkastning og lavere variable kostnader, b) smidigere kostnadsgrunnlag
og c) smartere arbeidskapitalforvaltning. Samtidig gikk Yara over til 3 rapportere operasjonelle
parametere pa underliggende verdidrivere for & informere ledelsen om prosjektresultater. Yara
vurderer dessuten at dette er relevant for eksterne interessenter. De operasjonelle parameterne
rapporteres p3 rullerende 12 maneders grunnlag og omfatter

= produksjonsvolum (kt)

= energieffektivitet (Gj/T)

= faste kostnader (USD millioner) og

= netto driftskapital (dager)

Maltall for faster kostnader og netto driftskapital representerer finansielle alternative resultatmal
og er definert nedenfor.

Faste kostnader er definert som delsummen «Driftskostnader» i det konsoliderte
resultatregnskapet minus variable produktkostnader (ravarer, energi, frakt), andre variable
driftskostnader samt avskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger. De rapporterte belgpene
er justert for poster som ikke anses som en del av det underliggende forretningsresultatet for
perioden (mer informasjon om spesielle poster finnes pa side 74 i kapittel 2, Aret som gikk,

Avstemming av driftskostnader til faste kostnader

under Maloppnadelse - Verdiskaping), og poster som er knyttet til portefalje- og strukturendringer.
Tidligere ble de rapporterte belgpene ogsa justert for valutaeffekter beregnet ved 3 omregne

fra lokal valuta til rapporteringsvaluta ved hjelp av valutakurser pr. 2018 som utgangspunkt.

Fra og med flerde kvartal 2022 endret Yara valutakursene i denne definisjonen av fast kostnad
og begynte 3 justere for valutakurser pr. hvert 3r som utgangspunkt i stedet for 3 justere for
valutakurser pr. 2018 som utgangspunkt. Begrunnelsen for denne endringen er den betydelige
variasjonen i USD-kursen de fire siste arene og de tilsvarende vesentlige valutaeffektene i

denne ngkkelindikatoren over tid. Overgang til bruk av faktiske valutakurser for aret gir en bedre
forstaelse av utviklingen i faste kostnader for interessenter.

Netto driftskapitaldager rapporteres pa et 12 maneders gjennomsnittlig grunnlag og er definert
som summen av kredittdager, lagerdager og gjeldsdager. Kredittdager beregnes som leverandar-
gjeld justert for betalbar merverdiavgift sett i forhold til sum drifts- og renteinntekter fra kunder.
Lagerdager beregnes som total lagersaldo sett i forhold til variable produktkostnader. Gjeldsdager
beregnes som leverandargjeld justert for forpliktelser knyttet til investeringer sett i forhold til
leverandgrrelaterte driftskostnader.

Siden resultatmalene i Yara Improvement Program presenteres for 3 rapportere i hvilken grad
Yaras strategiske mal blir nadd, anses tidligere kalenderar 3 representere relevant sammen-
ligningsinformasjon.

USD millioner 2022 2021
Driftskostnader 20224 15540
Variabel del av ravarer, energi- og fraktkostnader (16 762) (11 508)
Variabel del av andre driftskostnader (64) (37)
Avskrivning og amortisering (964) (984)
Nedskrivning (35) (666)
Spesielle poster i faste kostnader (21) (42)
Faste kostnader 2379 2303
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Avstemming av netto driftskapitaldager

USD millioner 2022 2021
Kundefordringer, som rapportert 2 305 2138
Justering for betalbar merverdiavgift (164) (133)
Justering for 12 maneders gjennomsnitt 257 (383)
Justerte kundefordringer (12 maneders gjennomsnitt) H 2 398 1621
Driftsinntekter fra kontrakter med kunder 23902 16617
Renteinntekter fra eksterne kunder 78 54
Sum drifts- og renteinntekter fra kunder | 23979 16671
Kredittdager J=(H/1)*365 36 35
Varebeholdning, som rapportert 4 365 4003
Justering for 12 maneders gjennomsnitt 219 (1202)
Varebeholdning (12 maneders gjennomsnitt) K 4584 2801
Ravarer, energi- og fraktkostnader 18078 12 803
Endringer i egen varebeholdning (725) (668)
Faste produkt- og fraktkostnader eksterne kunder (1 606) (1 753)
Variable produktkostnader L 15747 10 383
Lagerdager M=(K/L)*365 106 98
Leverandgrgjeld og annen gjeld, som rapportert 2549 3188
Justering for annen gjeld (214) (164)
Justering for forpliktelser knyttet til investeringer (221) (162)
Justering for 12 maneders gjennomsnitt 733 (1 004)
Leverandgrgjeld (12 maneders gjennomsnitt) N 2 846 1857
Driftskostnader 20 224 15 540
Avskrivning og amortisering (964) (984)
Nedskrivning (35) (666)
Andre ikke-leverandgrrelaterte kostnader (733) (668)
Driftskostnader, justert 0 18493 13222
Gjeldsdager P=(N/0)*365 56 51
Netto driftskapitaldager Q=J+M-P 87 83
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Maltall for kapitalstruktur

Yara rapporterer konsernets netto rentebaerende gjeld, netto gjeldsgrad og forholdet mellom netto
gjeld og EBITDA ekskl. spesielle poster for 3 gi informasjon om konsernets finansielle stilling

med henvisning til den kapitalstrukturen Yara har kommunisert i sin finansielle strategi. Yaras
rapportering av netto rentebaerende gjeld fremhever dessuten viktige utviklingstrekk som supplerer
den konsoliderte oppstillingen av kontantstremmer. Netto rentebzerende gjeld defineres av Yara

Netto rentebaerende gjeld

som kontanter og bankinnskudd og andre likvide midler, redusert for kortsiktig og langsiktig (her-
under den kortsiktige andelen) rentebaerende gjeld og leieforpliktelser. Netto gjeldsgrad beregnes
som netto rentebaerende gjeld dividert pa egenkapital pluss ikke-kontrollerende eierinteresser.
Forholdet mellom netto gjeld og EBITDA beregnes som netto rentebaerende gjeld dividert p3
EBITDA ekskl. spesielle poster pd 12 maneders rullerende grunnlag.

USD millioner 31. des. 2022 31. des. 2021
Kontanter og bankinnskudd 1010 394
Andre likvide midler 1 2
Kortsiktig rentebzerende gjeld (157) (337)
Farste rs avdrag pa langsiktig gjeld (54) (476)
Kortsiktige leieforpliktelser (118) (104)
Langsiktig rentebaerende gjeld (3597) (3 089)
Langsiktige leieforpliktelser (292) (321)
Netto rentebzerende gjeld R (3 206) (3930)
Netto gjeldsgrad
USD millioner 31. des. 2022 31. des. 2021
Netto rentebaerende gjeld (3206) (3930)
Sum egenkapital S (8 600) (7116)
Netto gjeldsgrad T=R/S 0,37 0,55
Netto gjeld/EBITDA ekskl. spesielle poster
USD millioner 31. des. 2022 31. des. 2021
Netto rentebzerende gjeld R (3 206) (3930)
EBITDA ekskl. spesielle poster (siste 12 maneder) 4889 2891
Netto gjeld/EBITDA ekskl. spesielle poster U=(R)/A 0,66 1,36
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Resultat pr. aksje ekskl. valutaomregningsgevinst/(-tap) og spesielle poster

Resultat pr. aksje ekskl. valutaomregningsgevinst/(-tap) og spesielle poster er et justert maltall
som gjenspeiler det underliggende resultatet i den rapporterte perioden ved 3 justere for valuta-
effekter og poster som ikke primaert er knyttet til den perioden hvor de blir innregnet. Dette
alternative resultatmalet representerer drets resultat etter ikke-kontrollerende interesser ekskl.

Resultat pr. aksje

valutaomregningsgevinst/(-tap) og spesielle poster etter skatt, dividert med gjennomsnittlig antall
utestdende aksjer i perioden. Skatteeffekt pa fremmed valuta og spesielle poster beregnes pa
grunnlag av relevant lovfestet skatteniva for enkelhets skyld.

USD millioner ekskL. resultat pr. aksje og antall aksjer 2022 2021
Vektet gjennomsnittlig antall utestaende aksjer Y 254 725 627 256 789 744
Arets resultat henfarbart til aksjonaerer i morselskapet w 2777 449
Valutaomregningsgevinst/(-tap) X (61) (251)
Skatteeffekt av valutaomregningsgevinst/(-tap) Y 25 61
Ikke-kontrollerende eierinteressers andel av valutaomregningsgevinst/(-tap), netto etter skatt Z (3) -
Spesielle poster i resultat far skatt?) AA 37 (751)
Skatteeffekt av spesielle poster AB (22) 91
Spesielle poster i resultat fgr skatt, netto etter skatt AC=AA+AB 15 (659)
Ikke-kontrollerende eierinteressers andel av spesielle poster, netto etter skatt AD - (84)
Arets resultat ekskl. valuta og spesielle poster AE=W-X-Y+Z-AC-AC+AD 2797 1215
Resultat pr. aksje AF=W/V 10,90 1,75
AG=AE/V 10,98 4,73

Resultat pr. aksje ekskl. valutaomregningsgevinst/(-tap) og spesielle poster

1) Mer informasjon om spesielle poster finnes pa side 74 i kapittel 2, Aret som gikk, under M3aloppnaelse - VVerdiskaping.
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Andel grgnne obligasjoner

Yara rapporterer konsernets andel grenne obligasjoner for a vise i hvilken grad konsernets
avkarboniseringsarbeid er understgttet av grenn finansiering i samsvar med prinsippene for grgnne
obligasjoner fra International Capital Market Association («ICMA») for 2021 og prinsippene

for grgnne [3n fra Loan Market Association («LMA») for 2021. Ifglge EUs retningslinjer for
rapportering av klimarelatert informasjon beregnes den klimarelaterte andelen grgnne obligasjoner

Avstemming av andel gragnne obligasjoner

som bokfert verdi av utestdende granne obligasjoner ved arsslutt dividert med et 5 ars rullerende
giennomsnitt av sum usikrede obligasjonslan, jf. Yaras konsernregnskap note 5.3 Rentebzerende
gjeld pa side 196. | november 2022 kunngjorde Yara konsernets farste tilbud av granne
obligasjoner til en verdi av USD 600 millioner med forfall i 2032.

USD millioner 31. des. 2022
Bokfert verdi av utestdaende granne obligasjoner (594)
5 ars rullerende gjennomsnitt av sum usikrede obligasjonslan (2 719)
Andel granne obligasjoner 21.8%
Sum usikrede obligasjonslan?)
USD millioner 31. des.
2022 (3302)
2021 (3059)
2020 (2 940)
2019 (2139)
2018 (2 905)
2017 (1968)
Beregnet 5 ars rullerende gjennomsnitt av sum usikrede obligasjonslan (2 719)

1) Se noteopplysninger om rentebaerende gjeld i Yaras konsernregnskap for respektive perioder.
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